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EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE, SENHORAS E
SENHORES DEPUTADOS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO
ESTADO

Nos termos do artigo 40, § 2° da Constituicdo Estadual, submeto a
elevada deliberagdo de Vossas Exceléncias a minuta anexa de alteragiio do Estatuto Social
da Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (CELESC) para que seja deliberado sobre o
voto dos representantes do Estado no Conselho Administrativo da aludida Companbhia.

Florianépolis, 30 de novembro de 2011
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
Da Denominacao, Organiza¢do, Sede, Duracdo e Objeto

Artigo 1% — A Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc, constituida por
Escritura Publica lavrada no 3° Oficio de Notas da Comarca de Floriandpalis, fls. 10 -
verso a 29, livro 3, em 30 de Janeiro de 1956, em decorréncia do Decreto Estadual n® 22,
de 09 de dezembro de 1955, e autorizada a funcionar como Empresa de Energia Elétrica
pelo Decreto Federal - n® 39.015, de 11 de abrii de 1956, a seguir denominada
Companhia, € uma sociedade por agbes, de economia mista, que se regera pelo
presente estatuto e demais disposicdes legais que the forem aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem sede na cidade de Florianépoiis, que é o seu foro juridico.

Artigo 3° —~ A Companhia tem por objetivo: | — executar a politica de energia formulada

pelo Governo do Estado; !I — realizar estudos, pesquisas e levantamentos socio-
econdmicos, com vistas ao fornecimento de energia, em articulagdo com os drgéos
governamentais ou privados proprios; lil — planejar, projetar, construir e explorar

sistemas de produgdo, transmissdo, transporte, armazenamento, transformacéo,
distribuicdo e comercializacéo de energia, principalmente a elétrica, bem como servigos
correiatos; IV — operar os sistemas diretamente, através de subsidiarias, empresas
associadas ou em cooperagdo;, V — cobrar tarifas ou taxas correspondentes ao
fornecimento de energia, particularmente a elétrica; VI — desenvolver, isoladamente ou
em parceria com empresas publicas ou privadas, empreendimentos de geragao,
distribuicdo e comercializagao de energia, telecomunicagdes e infra-estrutura de servigos
publicos; VIl — pesquisa cientifica e tecnoldgica de sistemas aiternativos de producgéo
energética, telecomunicacgdes e infra-estrutura de servigos publicos.

§1° ~ A Companhia podera participar de empreendimentos de entidades publicas ou
particulares, bem como com estas celebrar convénios, ajustes ou contratos de
colaboragdo ou assisténcia técnica, e novos negécios que visem & elaboracdo de
estudos, a execuglo de planos e programas de desenvolvimento econdmico e a
implantacido de atividades que se relacionem com 0s servicos pertinentes aos seus
objetivos, inclusive mediante remuneracéo.

§2° — Implementar, de forma associada ou isoladamente, projetos empresariais para
desenvolver negodcios de distribuicdo, transmisséo e comercializagdo de energia elétrica;
exploragdo de ‘“call center”; compartihamento de instalagSes fisicas para
desenvolvimento de seu proprio pessoal ou de terceiros, em conjunto com centros e
entidades de ensino e formagao especializada; exploracéo de servigco de comercializacdo
de cadastro de clientes, objetivando racionalizar e utilizar, comercialmente, a estrutura
fisica e de servicos disponiveis da Companhia.

Artigo 4° — O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I
Do Capital e das Agdes

Artigo 5° — O Capital Autorizado da Companhia é fimitado a R$1.340.000.000,00 (um
bilhdo e trezentos e quarenta mithGes de reais), representado por agbes nominativas,
sem valor nominal, divididas em ordinarias e preferenciais.

§1° — Do Capital Autorizado acham-se subscritos e integralizados R$1.017.700.000,00
(um bilhdo, dezessete milhdes e setecentos mil reais), representados por 38.571.591

- a¢bes nominativas, sem valor nominal, sendo 15.527.137 acbes ordinarias com direito a
voto e 23.044.454 acbes preferenciais, também nominativas, sem direito a voto.

§2° — Independente de reforma estatutéria e até o limite do capital autorizado, podera o
Conselho de Administragédo autorizar o langamento e aprovar novas subscrigées, em
montante que reputar conveniente e necessario, fixando, para tanto, todas as condigbes
de emissdo, inclusive aquelas relativas a eliminagdo do direito de preferéncia, nos termos
da legislag&o em vigor e conforme interesses da Companhia.

§32 —~ A Companhia pode emitir titulos mUitiplos representativos de acées.

§4° — As acles preferenciais receberdo, com prioridade, o pagamento do dividendo
minimo, ndo cumulativo, calculado proporcionalmente & sua participacdo no capital
social, pagando-se, em seguida as ordinarias, respeitado ¢ mesmo critério de
proporcionalidade destas espécies e classes de agdes no capital social.

§5° - as agdes preferenciais de ambas as classes asseguram a seus titulares direito de
serem incluidas em oferta pdblica de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienacéo de
Controle da Companhia ao mesmo prego e nas mesmas condicdes ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante.

§6° — Caso a Companhia néo pague o dividendo minimo a que fizerem jus, por trés anos
consecutivos, as agfes preferenciais adguirirdo o exercicio do direito de voto, até o
pagamento.

§7° — As agbes preferenciais concorrerdo em igualdade de condicdes com as acbes
ordinarias, no caso de distribuicdo de bonificagées.

§8° — A Companhia podera comprar as préprias acées, para efeito de cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienagdo, nos termos da legisfacdo em vigor e
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

§9° — Os aumentos de capital podem ser realizados mediante a emissdo de agdes de
qualquer das espécies ou classes de acbes preferenciais, sem direito a voto e com
prioridade no reembolso do capital em caso de extingdo da Companhia, podendo ser
emitidas sem guardar proporgdc com as agdes ordindrias, observado o limite de 2/3 (dois
tercos) do total de acGes que compdem o capital social.

§10° - Nos termos da legislagdo em vigor, a Companhia podera manter suas acées em
contas de depdsito, em nome dos respectivos titulares, nas instituicdes financeiras que
designar, sem emissdo de certificados, obedecidas as normas vigentes. No caso de
conversdo em acgdes escriturais, a Instituicdo Financeira depositaria poderd cobrar do
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acionista custo do servigo de transferéncia da propriedade, observados os limites fixados
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

§11° — As agdes preferenciais terdo direito de voto exclusivamente nas seguintes
matérias: a) transformacéo, incorporagédo, fusdo ou cisdo da Companhia; b) aprovacao
de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou por meio de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados
em Assembléia Geral; ¢) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de
capital da Companhia; d) escolha de empresa especializada para determinagdo do valor
econdmico das agbes da Companhia; e) alteracio ou revogacgédo de dispositivos deste
Estatuto Social que resultem no descumprimento, pela Companhia, das exigéncias
previstas na Segdo IV, item 4.1 do Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa — Nivel 2, instituido pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo —
Bovespa.

Artigo 6° — O Estado de Santa Catarina tera sempre a maioria das agdes com direito de
voto, realizando o capital subscrito de acordo com o disposto na legislacdo estadual em
vigor. O -capital subscrito por outras pessoas haturais ou juridicas sera realizado
conforme for estabelecido pela Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto.

Artigo 7° — Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberactes das
Assembléias Gerais.

Artigo 8% — Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo direito de preferéncia
para subscricdo de agbes correspondentes ao aumento na proporgdo de nimero de
agdes gue ja possuiam, na forma da legislagédo das sociedades por agdes.

Paragrafo Unico — Nos aumentos de capitai mediante subscricdo de acdes, debéntures,
ou bbnus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, e cuja colocagéo seja feita
mediante a venda em Bolsa de Valores, subscrigdo pliblica ou permuta por acdes, em
oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos da legislago em vigor, podera ser
excluido pelo Conselho de Administragéo o direito de preferéncia dos antigos acionistas.

Artigo 9° — As acBes s8o indivisiveis perante a Companhia e poderdo ser transferidas,
obedecidas as normas legais, mediante termo no livro préprio.

CAPITULO I}
Das Assembléias Gerais

Artigo 10° —~ A Assembléia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e o
Estatuto, tem poderes para decidir todos 0s negécios relativos ao objeto da Companhia e
tomar as resolugdes que julgar convenientes & sua defesa e ao seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico — A Assembléia Geral dos acionistas realizar-se-a na sede social da
Companhia, ordinariamente nos quatro primeiros meses apés o encerramento do
exercicio social e, extraordinariamente, em todas as oportunidades em que os interesses
da Companhia assim o exigirem.

Artigo 11° — Compete privativamente & Assembléia Geral as atribuicdes previstas na
legislacéo das sociedades por acdes. ‘
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Paragrafo Unico - Para fins de oferta pUblica de que trata o Capitulo Vil deste Estatuto, ™
compete a Assembléia Geral a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdémico da Companhia, a partir de apresentagac, pelo
Conselhc de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser
tomada por maioria absoluta de votos das agdes em circulacao presentes na Assembléia,
ndo se computando os votos em branco, cabendo a cada acio, independente de espécie
ou classe, o direito a voto nessa deliberacdo. O acionista ofertante arcara com os custos
da elaboracio do laudo.

Artigo 12% — A Assembléia Geral sera convocada pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administracdo, podendo ainda ser convocada pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, na
forma prevista na legislacio vigente.

Artigo 13° — A Assembléia Geral Ordinaria instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas que representem no minimo 51% {(cinglenta e um por cento) do
capital social com direito de voto. A Extraordinaria para alteragdes do Estatuto instalar-
se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social com direito de voto; ambas, em 2? convocacéo,
com gualguer nimero.

Artigo 14° — As deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as excegles previstas
em Lei e neste Estatuto, serfo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco. '

Artigo 15° ~ Compete a Assembléia Geral Ordinaria: | — tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir & votar as demonstragdes financeiras; Il — deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; IIf —
eleger os Administradores e os membros do Conselho Fiscal, guando for o caso; IV —
aprovar a correcio da expressio monetaria do capital social.

Artigo 16° — A Assembléia Geral fixara a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo e do Consetho Fiscal e o montante global dos honorarios da Diretoria,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacéo.

Artigo 17° ~ A Assembléia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera presidida peio
Presidente do Conselho de Administragdo, sendo escolhido um dos acionistas presentes
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Unico ~ Em caso de impedimento do Presidente do Consetho, dirigira a
Assembléia Geral o Secretdrio do Conselho de Administracao.

Artigo 18° — SO poderdo participar das Assembléias Gerais os acionistas ou seus
procuradores, observadas as restricées e limitagcdes impostas pela legislacdo das
sociedades por a¢Bes, adotando na fiscalizagdo da regularidade documental dessa
representacdo o principic da boa-fé, atinentes as regras gerais de Governanga
Corporativa de que trata o artigo 73, das Disposi¢ées Gerais deste Estatuto.

CAPITULO IV
Da Administragao

Artigo 19% — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A - Bolsa de
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acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27).

Artigo 20° - As disposi¢bes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 21° — A Companhia serd administrada e fiscalizada pelos seguintes 6rgéos: | -
Conselho de Administragdo, drgdo colegiado de fungbes deliberativas, com as
atribuicbes previstas na lei, sem prejuizo daguelas estabelecidas neste Estatuto; Il -
Diretoria Executiva, e; Ili - Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — A estrutura e a composigdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal das Subsidiarias Integrais Celesc Distribuicdo
S.A. e Celesc Geracdo S.A. serdo constituidos, obrigatoriamente, pelos membros
efetivos e suplentes eleitos para o Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho
Fiscal da Companhia.

Artigo 22° — O Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva, na administragio da
Companhia, das suas controladas, subsidiarias ou consoércios dos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto no Planc Diretor da
Companhia e nos Contratos de Gestao, aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 23° — A Diretoria Executiva elaborara e submetera a apreciacdo, discusséo e
aprovagao, pelo Conselho de Administracdo, do Plano Diretor da Companhia (incluindo
das controladas e subsididrias da Companhia, bem como consércios dos quais esta
participe) relativo acs 05 (cinco) exercicios subseqiientes, prevendo o plano de negoécios,
planejamento estratégico e o orgamento global da Companhia de longo prazo, contendo
(i) os fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela
Companhia e sua politica de dividendos; (ii) as atividades e estratégias da Companhia,
incluindo qualquer projeto para construcdo ou expansdo de geragao, transmissido e
distribuicdo; (iii) os novos investimentos e oportunidades de negdcios; (iv) os valores a
serem investidos na Companhia ou de outra forma a ela aportados a partir de recursos
proprios ou de terceiros, observadas as disposicdes legais aplicaveis 2 Companhia a
este respeito; e (v) as taxas de retorno minimas a serem almejadas pela Companhia em
novos investimentos, excluindo-se os investimentos a serem realizados na area de
concessdo da Celesc Distribuicdo S.A., resguardande os Indices de qualidade
estabelecidos pela Aneel.

§1° - O Plano Diretor da Companhia sera apresentado & apreciacdo e aprovacéo do
Conselho de Administracdo em até 30 (trinta) dias antes do término do exercicio social, e
contera o Planejamento estratégico de longo prazo, fundamentos, metas, objetivos e
resultados a serem perseguidos e atingidos pela Companhia e sua politica de
dividendos,bem como, de suas controladas, subsidiarias e consércios do qual a
Companhia participe, direta ou indiretamente.

§20 - O Plano Diretor sera revisto anualmente em reunido do Congselho de

Administrag&o, ocasiio em que serfio analisadas e discutidas as metas e o cumprimento
do referido Plano no ano imediatamente anterior,
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§30 - O Conselho de Administracido revisargd o Plano Diretor, em carater excepcionai, s
dentro de ate 60 dias da ocorréncia de fato relevante no ambiente macro-econémico, da
edicdo de atos governamentais ou regulatérios que, de forma direta ou indireta, resultem
na necessidade de revisdo das matérias efou metas contempladas no referido Plano,
mediante solicitagdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo ou Diretor
Presidente.

Artigo 240 — A Diretoria Executiva elaborara a proposta do Contrato de Gestéo, a ser
discutido e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com o objetivo de
estabelecer (i) o orgamento anual da Companhia, discriminando o limite de gastos e
investimentos de cada Diretoria, com as respectivas justificativas (“Orgcamento Anual”);
(il as metas de desempenho e os resultados a serem atingidos anualmente por cada
Diretoria, gue serdo compativeis com o exigido pelo 6rgio regulador.

§1c - As metas contempladas nos Contratos de Gestdo estarfo refletidas e em
consonéncia com o Plano Diretor da Companhia.

§20 - Os Contratos de Gestao serdo firmados em até 30 (trinta) dias antes do término do
exercicio social e refletirdo. as metas e regras a serem adotadas no exercicio social
subseqliente, com acompanhamento mensal e avaliacbes semestrais pelo Conselho de
Administragdo. Somente o Diretor que tiver aderido ao contrato de gestdoContrato de
Gestéo podera ser empossado em seu cargo e assinar o respectivo Termo de Posse.

Artigo 250 — Na conducgdo da administra¢do da Companhia e na determinag&o do voto
em controladas, subsidiarias e consércios, o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva observarfo e cumprirdo as seguintes metas:

a) manter o endividamento consolidado (excluldos os compromissos atuariais de longo
prazo) da Companhia em valor igual ou inferior a 2 (duas) vezes o LAJIDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacio) da Companhia;

b) limitar o montante consoclidado dos recursos destinados a investimentos de capital e a
aquisicdo de quaisquer ativos, por exercicio social, ao equivalente a, no maximo, 40%
(quarenta por cento) do LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacfes e
amortizacdo) da Companbhia,

¢) investir somente em projetos de distribuicdo, geragio e transmissdo que oferecam
taxas internas de retorno real minimas iguais .ou superiores aquelas previstas no Plano
Diretor da Companhia, ressalvadas as obrigagfes legais;

d) manter as despesas da Subsididria Integral Celesc Distribuicdo S.A. e de qualquer
controlada de distribuicdo em montantes nfo superiores aos reconhecidos nos reajustes
e revisdes tarifarias;

e) manter as receitas da Subsidiaria Integral Celesc Distribuicdo S.A. e de qualquer
controlada de distribuicdo nos valores reconhecidos nos reajustes e revisfes tarifarias.

§1 - As metas previstas no artigo 25 acima serdo determinadas em bases consolidadas,
considerando a Companhia e os seus investimentos permanentes nas Subsidigrias
Integrais Celesc Distribuicdo S.A. e Celesc Geragdo S.A., controladas, coligadas e
consoreios.

§2 - As metas estabelecidas nas alineas “a” e “b", do artigo 25 acima poderao ser

ultrapassadas por motivos conjunturais, mediante justificativa e prévia e especifica
aprovacao do Conselho de Administracdo, até os seguintes limites:
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a) endividamento consolidado da Companhia em valor igual ou inferior 2 2,5 (duas e
meia) vezes o LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizacio) da
Companhia;

b) montante consolidado dos recursos destinados a investimentos de capital e 3
aquisicdo de gquaisquer ativos, 65% (sessenta e cinco por cento) do LAJIDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciaces e amortizacdo) da Companhia.

SECAO !
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 26° — O Conselho de Administracdo compor-se-a de 13 (treze) membros, todos
eles brasileiros, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualguer tempo,
obedecido o seguinte;

I — No minimo, 20% (vinte por cento) dos Conselheiros deverdo ser classificados como
‘Conselheiros Independentes”, tal como definido no Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 e expressamente declarados como tais
na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes
os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista peio artigo 141, §§ 4/ e 5/ 1 e artigo
239 da Lei 6.404/76.

Il - assegurar-se-a a participacao dos empregados da Companhia, sendo o respectivo
representante escolhido por voto direto dos empregados, em processo eletivo a ser
definido pela Diretoria Executiva;

Il - assegurar-se-a a participacéo dos acionistas minoritarios na forma da legislagéo das
Sociedades por agdes.

IV — cabera ac Acionista Majoritario a indicagdo das vagas restantes, conforme dispde a
Lei Estadual n® 13.570, de 23 de novembro de 2005 e seus anexos.

§1° — O mandato dos membros do Conselho de Administragdo € de 1 (um) ano,
permitida a reeleicéo.

§2° - Nos casos de vacdncia ou renincia de qualquer membro do Conselho de
Administrag&o, convocar-se-a Assembléia Geral para a eleic8o do substituto. Até que o
substituto seja eleito, podera o Conselho de Administracdo indicar membro para ocupar,
interinamente, a vaga existente. O substituto eleito permanecera no cargo pelo prazo de
mandato dos substituido.

§3° — Os membros serdo investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e assinado
em livro préprio e a assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Gavernancga Corporativa Nivel 2.

Artigo 27° - O Conselho de Administracéo reunir-se-a ordinariamente a cada 30 dias, cu
extraordinariamente, quando convocado peio seu Presidente ou pela maioria dos seus
membros.

§10 — A convocacgdo devera conter o local, a hora e a ordem do dia, e terd como anexos
eventuais documentos relativos & ordem do dia, devendo ser efetuada sempre por escrito
e enviada através de carta, telegrama, fax, email ou qualquer outra forma que permita a
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comprovagao do seu recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis. Excepcionalmente, podera o Presidente do Conselho convoca-lo, em
carater extraordinario, com antecedéncia minima de 48 horas.

§20 - As reunides do Conselho de Administragéo ocorrerdo na sede social da companhia
ou excepcionalmente, por deliberagcdo do conselhc de administracdo, nas demais
dependéncias do grupo Celesc.

§30 — As reunides do Conselho de Administracio se instalardo com a presenca de, no
minimo 7 (sete) membros e, seja qual for o comparecimento, as deliberagbes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, com excegdo das matérias que exijam
‘quorum qualificado”, elencadas neste estatuto.

§40 - As reunides do Conselho de Administrac&o poderio ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo do qual resulte
prova inequivoca do voto proferide, no caso exclusivo de deliberacdo autorizando a
celebracdo de atos e contratos, constantes do inciso IV do artigo 28 deste Estatuto. Das
reunides do Conselho serdo lavradas as respectivas atas em livro proprio. As reunides
realizadas por video conferéncia ou conferéncia telefénica, serdo gravadas para fins de
lavratura da ata, a qual deverd ser encaminhada para assinatura dos conselheiros
presentes deniro de até 05 (cinco) dias da data da reunigo.

§50 — Os votos de cada Conselheiro sobre quaisquer matérias deliberadas em reunifes
do Conselho de Administracdo dever&o ser reduzidos por escrito, devendo conter
justificativa especifica para cada matéria sobre o motive pelo gual tal voto esta sendo
proferido no melhor interesse da Companbhia.

§6° - O Conselho de Administragéo elegera, dentre seus membros, um Presidente e um
Vice- Presidente. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as
reunifes e dirigir os respectivos trabalhos.

§7° - Em suas faltas ou impedimentos eventuais, o Presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido pelo Vice-Presidente, também com voto de qualidade, e
na falta também deste, por qualguer outro membro a ser escolhido pelos demais
Conselheiros.

§8° O Conselho de Administragdo tera um Secretdrio, que, cbrigatoriamente, sera
empregado lotado na Secretaria de Governanga Corporativa, para registro dos trabalhos
e assessoramento aocs Conselheiros.

§9° — Havendo empate quanto as deliberagdes do Conselho de Administragéo, a reunido
sera suspensa, na forma prevista no Regimento Interno do Conselho de Administragéo.
N&o atingido o consenso, o Presidente do Conselho de Administrac&o emitira voto de
gualidade.

§10° - Com exceg¢do do Diretor Presidente da Companhia, nenhum outre Diretor podera
acumular cargos com o Consetho de Administragdo. O Diretor Presidente, se exercer o
cargo de Conselheiro, ndo podera ser eleito para o cargo de Presidente do Conselho.

Artigo 28° — Compete ao Conselho de Administra¢ao, além das atribuicGes que a lei lhe

reserva privativamente, a fixagdo da orientacéo geral dos negécios da Companhia, suas
subsidiarias, controladas e consércios que fizer parte, bem como o controle superior da
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Companhia, suas subsidiarias, controladas e consércios que fizer parte, por meio de
diretrizes fundamentais de administracdo, pela fiscalizacdo das observancias das
diretrizes por ele fixadas, acompanhamento da execucdo dos programas aprovados e
verificacdo dos resultados obtidos:

§10 —-No exercicio de suas atribuicdes cabe, também, ao Conselho de Administracdo:

| - eleger e destituir os Diretores, fixando-thes os poderes, limites de al¢ada, atribuicdes e
a forma pela qual representaric a Companhia, suas subsididrias, controladas ou
consércios que fizer parte, observadas as disposigdes legais e as do presente Estatuto.

Il — aprovar e revisar o Plano Diretor e os Contratos de Gestéo, Orcamento Anual, tanto
da Companhia, suas subsidiarias, controladas e consércios que fizer parte nos termos do
presente Esiatuto;

Iil — deliberar sobre o relatério da administracio e as contas da Diretoria;

IV - deliberar previamente sobre atos ou contratos envolvendo a Companhia, suas
subsidiarias, controladas e consdrcios que fizer parte quando o valor em questéo for
igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhées de reais);

V — deliberar sobre a realizacdo de operagbes financeiras mediante emissdo de titulos,
notas promissoérias ou outros papéis aceitos no mercado de capitais, nacional ou
internacional;

V| — deliberar sobre a emisséo, até o limite do capital autorizado, e cancelamento de
acles, bonus de subscrigao outros valores mobiliarios conversiveis em acdes;

VIi - deliberar sobre a emissdo de debéntures, nos termos do disposto na lei societaria;

VIl — autorizar a participacéo pela Companhia em outras sociedades, ou consércios, a
constituicdo pela Companhia de outras sociedades, a aquisigdo, bem como a alienagéo
ou transferéncia, a qualquer titulo de bens do ativo permanente, de acfes ou quotas de
outras sociedades detidas pela Companhia;

IX - deliberar sobre a constituicdo de Onus sobre bens do ative permanente da
Companhia, suas subsidiarias, controladas e consércios que fizer parte, a constituicéo de
dnus reais, bem como a prestacdo pela Companhia suas subsididarias, controladas e
consorcios que fizer parte, de garantias, fiangas, caucio ou avais, quande de valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

X - deliberar previamente sobre a celebracéo ou alteracdo de atos, contratos ou
negbcios de gualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e de outro, Partes
Relacionadas, bem como sobre a rentncia de quaisquer direitos ou montantes a que a
Companhia faga jus nos termos de qualquer Negdcio com Partes Relacionadas ou de
qualguer lei ou regulamento aplicavel.

Xl - A aprovagao ou alteragdo de qualquer Negdcio com Partes Relacionadas ou a
renuncia de quaisquer direitos ou montantes a que a Companhia faga jus nos termos de
qualquer Negocio com Partes Relacionadas ou de qualquer lei ou regulamento aplicavel,
envolvendo valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhées de reais), estara
condicionada, ainda, a apresentagdo ao Conselho de Administracdo de laudo de
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contratado pela companhia, confirmando que tal ato estd sendo realizado estritamente
em bases de mercado;

Xli - escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, suas subsidiérias,
controladas e consércios que fizer parte, valendo-se, para tantc, das empresas de
notéria especializagcéo em auditeria e autorizadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios a
auditar companhias abertas;

Xl - atribuir, do montante fixado pela Assembléia Geral, 0s honorarios a cada um dos
membros da Diretoria, observados os respectivos Contratos de Gestéo;

XIV — aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia;

XV — autorizar quaisquer reformulagdes, alteragdes ou aditamentos de acordos de
acionistas de sociedades das quais a sociedade participe e, ainda, aprovar a celebracéo
de novos acordos que contemplem matérias desta natureza; e

XVl — aprovar e fixar as orientagdes de voto nas assembléias gerais ou reunides de
sécios, conforme o caso, das controladas, subsididrias e dos consércios de gue participe
a companhia e deliberar sobre a indicacéo da Diretoria que representara a Companhia
nas assembléias ou reunides.

XV - fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar a qualguer tempo os livros e
papéis da Companhia, suas subsidiarias, controladas e consércios que fizer parte e
solicitar informagées sobre negdcios celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer
oltros atos;

XVII - convocar Assembléia Geral;

XIX — autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de procedimento
administrativo licitatério de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, e as contrataces
correspondentes, de valor igual ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

XX - autorizar a aquisicdo de agdes de emissdo da propria Companhia para
permanéncia em fesouraria;

XXI - autorizar a contratagdo de instituicdo financeira administradora de acdes
escriturais;

XXII - autorizar o pagamento de dividendos semestrais e/ou periodos intermediarios em
qualquer exercicio, bem como o pagamento de juros sobre o capital proprio;

XXil- — constituir comités especializados, além de adotar para seu funcionamento
Regimento Interno editado em consonancia com as prescricdes do artigo 61 deste
Estatuto;

XXIV- manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divuigado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acles, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta pablica de aquisi¢do de acdes quanto ao interesse
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do conjunto dos acionistas e em reiaciio & liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (i) as repercusses da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

XXV — definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboracéo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

XXVl — acompanhar as atividades de auditoria interna, que sera subordinada
administrativamente a Presidéncia da companhia, e se reportara também ac Comité
Juridico e de Auditoria; e

XXVIl - deliberar sobre os casos omissos no Estatuto.

§2° - Dependerio de "quorum" qualificado as deliberacdes do Conselho de
Administrag@o relativas as matérias constantes dos incisos | a XIlt do paragrafo anterior,
para as quais sera necessario ¢ voto favoravel de 2/3 (dois tercos) da totalidade dos
membros do Conselho de Administracéo.

SECAOQ I
DA DIRETORIA

Artigo 29° — A Companhia terda uma Diretoria Executiva composta de 09 (NOVE)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo 01 (um) o Diretor Presidente; 01 (um) Diretor de
Planejamento; 01 (um) Diretor Econdmico-Financeiro; 01 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores, Controle de ParticipacSes e Novos Negécios; 01(um) Diretor de Gestdo
Corporativa, 01(um) Diretor Comercial, 01 (um) Diretor de Geracdo e Transmissdo , 01
(um) Diretor de Distribuicio € 01 (um) Diretor de Regulacdo e Gestdo de Energia .

§ 1° — Compete ao Diretor Presidente convocar suas reunides, presidi-las e dirigir os
respectivos trabalhos. Nao atingido o consenso, o Diretor Presidente emitira voto de
qualidade.

§ 2° - As reunides da Diretoria se instalardo com a maioria de seus membros, as
deliberagdes adotadas pela Diretoria Executiva em reunifio serdo registradas em atas e
lavradas em livio proprio, sendo consideradas validas para a Companhia quando
adotadas por maioria dos presentes;

§ 3° - Cada Diretor devera cumprir, cumulativamente, os seguintes requisitos: (i) ter
experiéncia na administragdo de empresa que atue nos mesmos setores da Companhia
ou em empresas de porte similar 8 Companhia, ou na administragdo publica; e (ii) ter
curso superior completo.

Artigo 30° — O mandato da Diretoria sera de 03 (trés) anos, admitida a reeleicio.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do respectivo mandato, os Diretores
permanecerao nos seus cargos até a posse de seus sucessores.
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Artigo 31° — A investidura em cargo de Diretoria far-se-a mediante termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo Diretor eleito e pelo Diretor Presidente e a assinatura do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivei 2.

Artigo 32° — A Companhia sera representada, em conjunto, pelo Diretor Presidente e por
outro Diretor, para a execucdo dos seguintes atos, ressalvada a necessidade de prévia
autorizacao e manifestacdo do Conselho de Administragio para as hipdteses constantes
do presente Estatuto:

I — assinatura de documentos, contratos, escrituras e todo e qualquer ato que envolva
direitos ou obrigagbes da Campanhia;

Il — constituicBo de procuradores "ad judicial" e "ad negocia®, especificando no
instrumento os atos ou operagdes que poderdo ser praticados e o prazo de duracédo do
mandato, ressalvado o judicial que podera ser por prazo indeterminado.

lit — emisséo, saque, ressaque, endosso, aceite e aval de notas promissérias, ietras de
cambio, cheques e outros titulos e contratos de qualquer natureza que onerem ou
gravem o patriménio da Companhia.

§1° — Na auséncia temporaria do Diretor Presidente, o mesmo sera substituido pelo
Diretor que vier a ser por ele designado. Os demais Diretores substituir-se-80 mdtua e
cumulativamente no desempenho de suas fungbes na ocorréncia de auséncias ou
impedimentos temporarios.

§2° — Ocorrendo vacéncia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administraggo
devera proceder a nova eleigdo. Ocorrendo vaga nos demais cargos de Diretor, cabera
ao Conselho de Administragdo optar pelo exercicio de cargo cumulativo entre os
Diretores remanescentés ou proceder a nova eleicio de Diretor.

§3o ~ Assinara em conjunto com o Diretor Presidente, o Diretor da area respectiva a que
0 assunto se referir.

§40 - Podera a Diretoria, mediante proposig&o do Diretor interessado, conferir delegacao
de poderes para aprovacdo e assinatura de documentos e/ou contratos.

§50 - O compromisso assumido pelos Diretores perante a Companhia, mediante
Contrato de Gestao e Resultados, é de natureza pessoal e acompanha o exercicio do
mandato, cessando com o término deste, por quaiquer motivo.

Artigo 33° — A remuneracdo global dos Diretores sera fixada pela Assembléia Geral,
observadas as normas legais que regem a matéria, e a forma de seu rateio sera definida
pelo Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 28 deste Estatuto.

Artigo 34° ~ A Diretoria compete a gestdo estratégica dos negécios da Companhia,
incluindo, nesta mengéo, todos os controles sobre a gestio operacional das subsidiarias,
controladas ou conséreios que a Companhia fizer parte, observados, para tanto, o Plano
Diretor da Companhia e os Contratos de Gestéo, cabendo & Diretoria:
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| — administrar os negdcios da Companhia e praticar, para tanto, todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles que, por forca de lei, ou deste
Estatuto, sejam de competéncia privativa da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administracdo;

Il — executar as deliberagbes da Assembléia Geral e do Conselho de Administragéo,
cumprindo as determinacées legais;

Hl — elaborar e executar o Plano Diretor da Companhia e os Contratos de Gestdo, nos
termos previstos neste Estatuto;

IV — apresentar ac Conselho de Administracdo relacdo das atividades da Companhia,
suas subsidiarias, controladas e consorcios que fizer parte, acompanhado das
demonstracdes financeiras, do parecer do Conselho Fiscal e parecer dos Auditores
independentes;

V — criar empregos publicos em comiss&o, em consonancia com Plano de Ocupacéo de
Cargos e Empregos Publicos, previamente definido pelo Conselho de Administracéo, no
gual constem requisitos minimos obrigatérios para ocupacio das vagas. Para criacao
dos empregos serd necessaria, também, autorizacdo prévia do Conselho de
Administragao;

VI — decidir sobre a criagéo e extingdo de cargos e fungBes;

VIl — aprovar a politica salarial da Companhia, suas subsidiarias, controladas e
consorcios que fizer parte;

VIl — dispor sobre a estrutura e organizacéo em geral da Companhia, suas subsididrias,
controladas e consdércios que fizer parte;

IX - firmar, com o Conselho de Administragdo, Contrato de Gestdo e Resultados,
cumprindo e fazendo cumprir o aludido contrato no &mbito da Companhia, suas
subsidiarias, controladas e consdércios que fizer parte.

Artigo 35° - Compete ao Diretor Presidente, dirigir todos os negécios e a Administragdo
geral da Companhia e suas subsidiarias, controladas e consdrcios que vier a fazer parte,
promover o desenvolvimento e a execugdo da estratégia corporativa, exercer as demais
atribuicbes que ihe foram conferidas por este estatuto e pelo Consetho de Administracéo,
bem como representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, e
inclusive perante as autoridades e orgéos publicos, em conjunto com outro Diretor,
conforme estabelecido neste Estatuto e, ainda, privativamente:

| - opor veto fundamentado as deliberagbdes da Diretoria, no melhor interesse da
Companhia, suas subsidiarias, controladas e consoércios que fizer parte, submetendo-o a
apreciacdo do Conselho de Administracao.

I — convocar e presidir as reunides da Diretoria;

I — supervisionar, por intermédio dos Diretores, as atividades de todas as dreas da
Companhia, suas subsidiarias, controladas e conséreios que fizer parte;
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IV - designar empregados para ocuparem fungdes de chefia constantes da estrutura "

basica, tanto para as unidades cenfralizadas como para as descentralizadas, indicados
pelos Diretores das respectivas areas; e

V - planejar, superintender e administrar todas as atividades estratégicas e institucionais
da Companhia, e subsidiarias, inclusive supervisionando a elsboracido e execugéc do
Contrato de Gestao pelos demais Diretores.

Artigo 36° — Compete ao Diretor de Planejamento e Controle interno, pianejar as
atividades de desenvolvimento empresarial, analisar os resultados da companhia e das
subsidiarias comparativamente com o Contrato de Gestdo, respectivos or¢amentos, a fim
de elaborar relatérios analiticos para o Diretor Presidente e o Conselho de
Administragdo, bem como coordenar as atividades de controle interno.

Artigo 37° — Compete ao Diretor Econdmico-Financeiro planejar, superintender e
administrar as atividades econdmicas e financeiras da Companhia e suas Subsidiarias e
Controladas, bem como atividades de pianejamento e captacac de novos recursos.

Artigo 38° — Compete ao Diretor de Relagdo com investidores, Controle de Participagdes
e Novos Negocios representar a Companhia perante o Mercado, Investidores e
Comissdc de Valores Mobiliarios, bem como dirigir as atividades ou coordenar os
assuntos relativos aos estudos para aquisicéo e a gestéo da partICIpagac da Companhia
em outras sociedades ou associaches.

Artigo 39° - Compete ao Diretor de Gestdo Corporativa, dirigir, definir politicas e liderar
as atividades de suprimentos, infra-estrutura, logistica administrativa, gerir os processos
e sistemas de gestéo organizacional, propor e/ou disseminar as normas internas, definir
a politica de recursos humanos, orientando e promovendo sua aplicagdo na Companhia
e subsidiarias integrais, sempre em harmonia com o planejamento estratégico da
Companhia e das subsidiarias integrais. Compete-lhe ainda, propor, examinar, avaliar,
planejar e implantar novos projetos e investimentos pertinentes as referidas atividades.
Cabera também administrar a area de Responsabilidade Social Empresarial.

Artigo 40° - Compete ao Diretor Comercial, sempre em harmonia com o planejamento
estratégico da Companhia e das subsidiarias integrais, planejar superintender e
administrar a gest&o comercial relacionada com a venda de energia elétrica e com a
prestacdo de servigos comerciais de distribuicdo e demais atividades pertinentes a area,
bem como dirigir as operaces de planejamento e compra de energia da companhia e
suas controladas.

Artigo 41° — Compete ac Diretor de Distribuic@o dirigir o negodcio de distribui¢do de
energia elétrica, aprovar a elaboracdo e aplicagdo das politicas e procedimentos de
atendimento técnico e comercial aos consumidores, responder pelo planejamento,
operacéo e manutencdo do sistema elétrico, engenharia e gestdo de ativos da
companhia e suas controladas, observados os padres adequados de rentabilidade
empresarial e os padries de qualidade definidos pelo Poder Concedente; competindo-
the, ainda, propor e gerir os investimentos relacionados com o negécio de distribuicéo de
energia da companhia e suas controladas,;

Artigo 42° - Compete ao Diretor de Geragéo e Transmissao dirigir o negécio de geragéo

de energia elétrica, respondendo pelas operagbes das companhias controladas e
coligadas que atuam nessa area; propor, examinar, avaliar, planejar e implantar novos
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projetos e investimentos na geracdo e transmissdo de energia, em harmonia com o
planejamento estratégico da companhia e suas controladas;

Artigo 43° - Compete ao Diretor de Regulacdo e Gestdo de Energia dirigir e liderar a
gestao regulatdria, incluindo 0 acompanhamento das atualizagées de regulamentacgio do
setor elétrico, nas areas de atuagdo da companhia, ou seja, temas regulatérios
relacionados com distribuicdo, geragao ou transmissao de energia elétrica.

SECAO i
DA ADVOCACIA-GERAL

Artigo 44° - A companhia tera um Advogado-Geral, eleito pelo Conselho de
Administracao e com remuneracio fixa equivalente a de Diretor Executivo, excluida a
PLR.

Artigo 45° - Ao Advogado-Geral compete:
| - Representar a CELESC ativa e passivamente, judicial ou extrajudiciaimente.

It - Emitir pareceres juridicos nas matérias submetidas 2 sua apreciacio pelo Diretor
Presidente ou pelos Conselhos de Administrac&o e Fiscal.

I - Promover medidas judiciais de recuperagéo de crédito.

IV - Promover a defesa dos interesses da Companhia, em qualquer matéria juridica, em
especial no dmbito do direito societario, comercial, tributério, regulatdrio e do direito
publico em matérias a serem submetidas a exame ou processo decisério de competéncia
da Diretoria Executiva da CELESC, propondo a contratagdo de servicos advocaticios
terceirizados, inclusive pareceres e estudos técnicos quando necessario.

V — Encaminhar, apés a aprovacao do Diretor-Presidente, representacdes aos 6rgaos
competentes.

SECAO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 46° — O Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, acionistas ou ndo, com curso superior, ou que tenham exercido,
por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de Administrador de Empresa ou de Conselho
Fiscal, eleitos anualmente pela Assembiéia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos.

§1% — Os acionistas preferenciais e os acionistas ordinarios minoritdrios elegerdo, em
escrutinio separado, um membro e seu respectivo suplente, cada um, do Conselho
Fiscal, de acordo com o que preceitua a legislacéo.

§2° — A posse do Conselheiro eleito fica condicionada & assinatura do Termo de
Anuéncia dos Membros dos Conselhos Fiscais a que alude o Regulamento de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2.

Artigo 47° - O Conselho Fiscal tera as atribuicées previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, e seu funcionamento sera permanente.
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Artigo 48° — No caso de renuncia, falecimento ou impedimento, sera o membro dom——"

Conselho Fiscal substituido pelo suplente respectivo.

Artigo 49° — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, ndo podendo ser inferior, para cada membro em
exercicio, a um décimo da que em média for mensaimente atribuida a cada Diretor, ndo
computada a participagao nos lucros.

Paragrafo Unico — A estrutura e composicdo do Conselho Fiscal das Subsidiarias
Integrais Celesc Distribuicde S.A. e Celesc Geragdo S.A.serdo constituidos,
obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o Conselho Fiscal da
Companhia Controladora.

CAPITULO V
Do Exercicio Social, das Demonstragdes Financeiras
e da Destinagao dos Lucros

Artigo 50° — O exercicio social encerrar-se-4 a 31 de dezembro de cada ano e
obedecera, guanto as demonstracdes financeiras, aos preceitos da legislacido federal
sobre energia elétrica, a fegislacao schre as sociedades por agdes e ac presente
Estatuto.

§1° — A Companhia podera levantar balango semestral.

§22 - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendo & conta do lucro apurado
no balanco semestral.

§3% — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, levantar
balanco em periodos menores e distribuir dividendos intermediarios, observadas as
disposicdes legais.

Artigo 51° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, a provis&o para o imposto sobre a renda, a contribuicdo social
sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participacdes dos empregados e
administradores.

§1° —~ Do lucro liquido do exercicio serdo destinados: i) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento de dividendos obrigatérios aos acionistas, calculados na forma da lei,
podendo ser imputados a esse, ¢ pagamento de juros sobre o capital préprio, se houver;
i} 5% (cinco por cento)} do lucro liquido sera destinado & composicio da reserva legal até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social.

§2° - O saldo, apds a retencdo prevista em orcamento de capital e/ou investimento
elaborado pela administragao da Companhia, com observancia do Plano Diretor da
Companhia e da politica de dividendos nela prevista e devidamente aprovado, sera
aplicado na constituico de reserva de lucros destinada a distribuicdo de dividendos
extraordinarios, nos termos do artigo 53 deste Estatuto, até o limite maximo previsto no
artigo 199 da Lei de Sociedade por Agbes.

Artigo 52° - Os dividendos serao distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) ¢ dividendo anual minimo assegurado as agdes preferenciais;
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b) o dividendo as acbes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as acées
preferenciais.

§19 ~ Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a” e "b” do caput deste
artigo, as ac¢bes preferenciais, concorrerdo em igualdade com acgdes ordinédrias na
eventual distribuicdo de dividendos adicionais.

§2° — O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a tituio de
juros sobre o capital préprio, a conta de lucros acumulados, de reservas de lucros ou de
lucras apurados em balango semestrais ou intermediarios.

§3° - As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o capital préprio, de
acordo com a legislacéo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo obrigatdrio
ou do dividendo estatutario das acgbes preferenciais, integrando o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 53° - Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada dois anos, a partir do
exercicio de 2012, ou em menor periodicidade se a disponibilidade de caixa da
Companhia o permitir, a Companhia utilizara a reserva de lucros prevista no § 2 do
artigo 51 deste Estatuto para a distribuigdo de dividendos extraordinarios, até o limite do
caixa disponivel, conforme proposto pelo Conselho de Administragdo a Assembleia Geral
de Acionistas, com observancia do Plano Diretor da Companhia e da politica de
dividendos nele prevista.

Artigo 54° - Os dividendos declarados, obrigatorios ou extraordinarios, serdo pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de
cada ano, cabendo a Diretoria, observados estes prazos, determinar os locais e
processos de pagamento.

Paragrafo Unico — Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em gue tenham sido postos & disposicio do acionista, reverterao em beneficio da
Companhia.

Artigo 55° - Compete a Assembléia Geral fixar, anualmente, os limites de participacéo
dos administradores nos iucros da Companhia, ohservado o disposto no paragrafo Gnico
do artigo 190 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO Vi
Da Modificagdo do Capital Social

Artigo 56° — O Capital Social podera ser aumentado:

| ~ por deliberagdo da Assembléia Geral Ordinaria, para correcdo da expressdo
monetaria do seu valor;

It - por deliberacdo da Assembléia Geral Extraordindria convocada para decidir sobre a
reforma do Estatuto Social;

{It — por deliberagdo do Consetho de Administragéo, até o limite do Capital Autorizado.
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Paragrafo Unico -~ O Conselho Fiscal devera ser obrigatoriamente ouvido antes da

Deliberacio sobre o aumento do Capital Social.

CAPITULO ViI
Da Alienacao do Poder de Controle

Artigo 57° — A alienacso de acBes que assegurem ao acionista controlador o Poder de
Controle, tanto por meio de uma Unica operagdo como por meio de operacdes
sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo suspensiva ou resolutiva de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta pablica de aquisicao das demais agées dos outros
acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legisiacdo
vigente e no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governan¢a Corporativa Nivel 2,
de forma a thes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

§1° — Ha presungéo relativa de titularidade do Poder de Controle em relacédo a pessoa,
ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou grupo de pessoas sob
controle comum (Grupo de Acionistas) que seja titular de agbes que lhes tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ditimas
Assembléias Gerais de Acionistas da Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes
representantes da maioria do capital votante da Companhia.

§2° - A negociagédo de agdes entre os membros do Grupo de Acionistas que exercam o
Poder de Controle, mesmo que implique a consolidacdo do Poder de Controle em
apenas um acionista, ndo constitui transferéncia do Poder de Controle, n&o dando causa,
portanto, & obrigagao de reafizar oferta publica nos termos do "caput” deste artigo.

§3° - No caso de aquisicio de acdes pertencentes a um ou mais acionistas do Grupo de
Acionistas que exercam o Poder de Controle por terceiro, a oferta publica prevista no
"caput" deste artigo somente sera exigida a partir da aquisicdo do nUimerc de acdes
necessario ao exercicio do Poder de Controle. ,

§4° - Na hipdtese do Poder de Controle da Companhia ser exercido por mais de um
acionista, a obrigagao prevista no "caput" deste artigo ndo sera exigida caso o adquirente
passe a deter o Poder de Controle em conjunto com o(s) outro(s) acionista(s) gque ja
exercia(m) o Poder de Controle, mas nédo detenha os votos necessarios para o exercicio
individual do Poder de Controle.

§5° —~ Para fins do disposto nos pardgrafos terceiro & quarto deste artigo, entende-se
como numero de ag¢des e/ou votos necessario para o exercicio do Poder de Controle o
percentual equivalente ao "quorum" qualificado para del;beragoes estabelecido em
Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia.

Artigo 58° —~ A oferta publica de aquisi¢do de acbes, referida no artigo 60 deste Estatuto,
também sera exigida quando houver cessio onerosa de direitos de subscricio de acdes
e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acgdes
emitidos pela Companhia, que venha a resultar na alienagdo de acBes que assegurem o
Poder de Controle da Companhia.

Paragrafo Unico — A verificacio da ocorréncia da transferéncia do Poder de Controle
nos termos deste artigo serd com base no disposto nos paragrafos 2° a 5° do artigo 57.
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Artigo 59° — Observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo, a oferta pUblic e

de aquisicdo de a¢des referida no artigo 60 sera exigida, ainda, em caso de alienacao do
controle do acionista controlador da Companhia para terceiro. Nessa hipdtese, o
acionista controlador ficara obrigado a declarar a Bovespa o valor atribuido & Companhia
pela alienacao do seu Poder de Controle, enviando ainda a documentacio que comprove
esse valor.

§1° - Quando a Companhia tiver emitido acfes preferenciais sem direito a voto ou com
voto restrito, a oferta publica aos detentores dessas acdes preferenciais deverd ser
realizada por um valor minimo de 100% (cem por cento) do valor oferecido aos
detentores das acgbes ordinarias.

§2° — A verificagdo da ocorréncia da transferéncia do Poder de Controle nos termos
deste artigo sera com base no disposto nos paragrafos 2° a 5° do artigo 57.

Artigo 60° — O acionista que possuir acdes da Companhia e que vier a adquirir o seu
Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acfes, estara obrigado a: | -
efetivar a oferta publica referida no Artigo 57; e; Il ~ ressarcir os acionistas de quem
tenha comprado agdes em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores & data da alienacéo de
controle, a quem devera pagar a diferenga entre o preco pago ao acionista controlador
que detinha o Poder de Controle da Companhia e o valor pago em bolsa pelas agbes da
Companhia neste periodo, devidamente atualizado.

§1° ~- A verificaco da ocorréncia da transferéncia do Poder de Controle nos termos
deste artigo sera com base no disposto nos paragrafos 22 a 52 do artigo 57.

§22 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Comprador do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores.

§3° -~ A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle enquanto seus signatdrios n&o subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

CAPITULO VI
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta
e Saida do Nivel 2

Artigo 612 — Sem prejuizo das disposicBes legais e regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, devera ser precedido de oferta plblica de aquisicdo de acbes e
deverd ter como preco minimo, obrigatoriamente, o valor da Companhia e de suas agdes
que vier a ser determinado em laudo de avaliag&o por empresa especializada, mediante
a utilizagcdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha ser
definido pela CVM, na forma do artigo 65.

Artigo 62° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia & de competéncia privativa da
assembléia geral, a partir da apresentacio, pelo Conselho de Administraco, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acéo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser
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tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das AcSes em Circulagao

presentes naquela assembléia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar
com presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acdes em Circulacdo, ou que, se instalada em Segunda convocacdo, podera contar
com a presenga de qualquer numero de acionistas representantes das Ag¢des em
Circulacao.

Artigo 63° — Quando for informada ac mercado a decisdo de se proceder ao
cancelamento de registro de companhia aberta, o ofertante devera informar o valor
maximo por acéo ou lote de mil agdes pelo gual formulara a oferta publica.

§1° — A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagéo a
que se refere o artigo 64 nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

§2° — Caso o valor das agbes determinado no laudo de avaliagdo seja superior ao valor
informadoe pelo ofertante, a decisdo referida no '"caput" deste artigo ficara
automaticamente cancelada, excetoc se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor apurado no laudo de avaliaciao, devendo divulgar ao
mercado a decisdo que tiver adotado.

Artigo 64° — O laudo de avaliacio devera ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus Administradores efou acionista controlador bem como satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8°, da Lei das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboracéo do
laudo serdo arcados pelo ofertante.

Artigo 65° — Caso os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinaria, aprovem a saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa seja i) para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a {er registro para a negociagao fora do Nivel 2 ou ii)
em conseqliéncia de operacdc de reorganizagdo societaria na qual as agdes da
Companhia dela resultante n&o sejam admitidas para negociacdo no Nivel 2 no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembiéia Geral que aprovou a referida
operacdo, o acionista controfador devera efetivar uma oferta publica de aquisicédo de
agbes pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico,
a ser apurado em laudo de -avaliagdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1:7e 2° do
Artigo 63, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis:

§1° — A oferta publica prevista neste artigo observara, no que for cabivel, as regras de
oferta publica para cancelamento de registro de Companhia aberta perante a CVM, nos
termos dos artigos 64, 65 e 66 deste Estatuto.

§2° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta plblica de
aguisicdo de agdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razdo da celebracio do contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Nove Mercado
{‘Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizac@o societaria obtiver
autorizagdo para negociagdo de valores maobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120
{cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacio. :
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Artigo 66° — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operaco de reorganizagdo societaria, na qual
a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndoc tenha seus valores mobiliarios
admitidos & negociacdo no Nivei 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operagio, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta plblica de
aquisicao de a¢des nas mesmas condi¢bes previstas no Artigo 65.

§1° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta pdblica de aquisicdo de agbes, ofs) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(&o) assumir expressamente a obrigacio de realizar a oferta.

§2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdc da oferta publica de
aquisigdo de agdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resuitante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos
a negociagéo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacgio societaria realizar a referida oferta.

Artigo 67° — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de
descumprimento de obrigages constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada
a efetivacéo de oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico
das a¢Oes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 64 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

§2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a safda do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral,
0s acionistas que tenham votado a favor da deliberacgo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta plblica de aquisicdo de acdes prevista no
caput.

§3% - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia dever&o convocar assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento
das obrigagfes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes
prevista no caput, of(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(dc) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
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CAPITULO IX
Da Liquidagdao, Dissolugdo e Extingdo da Companhia

Artigo 68° — A liquidagdo, dissolucdo e extingdo da Companhia processar-se-a em
conformidade com a Lei vigente, cabendo a Assembléia Geral dispor sobre as
providéncias necessarias.

CAPITULO X
Do Juizo Arbitrail

Artigo 69° — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meic de arbitragem, toda e gqualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiiarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daguelas constantes do Regulamento de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel 2, do Contrato de adogéo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2 e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI
Das Disposi¢cdes Gerais

Artigo 70° — Os empregados da Companhia obedecerdo ac regime de legislacdo
trabalhista (CLT).

Artigo 71° ~ Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores da Companhia
deverdo, antes de assumir os cargos respectivos, e ao seu término, apresentar
declaragéo de bens.

Artigo 72° — Sem prejuizo das disposigbes deste Estatuto, a Companhia adotara as
recomendacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, e as praticas da Botsa de
Valores de S&o Paulo — Bovespa, relativas & Governanga Corporativa objetivando
otimizar o desempenho e proteger os investidores mediante agdes que garantam
transparéncia, eqlidade de tratamento aos acionistas e prestacéo de contas.

CAPITULO XH" -
Das Disposi¢oes Transitorias

Artigo 73° — Os casos omissos neste Estatuto serfo resolvidos de acordo com os
dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes.

Floriandpolis, novembro de 2011
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