
Endereço: Rodovia Virgílio Várzea, n.529, bairro Monte Verde, 2º Andar 
CEP: 88032-300 - Florianópolis - SC. E-mail: gepes@ima.sc.gov.br 

ESTADO DE SANTA CATARINA
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
GERÊNCIA DE GESTÃO DE PESSOAS

OFÍCIO IMA n° 24918/2024

Florianópolis, 19 de dezembro de 2024.

Prezado Diretor,

Em atendimento a solicitação de análise do pleito apresentado pelo Deputado 
Nilso Berlanda referente à nomeação de sociólogo para a Gerência Regional de São 
Miguel do Oeste. 

Atualmente, as Gerências Regionais do IMA são compostas por 285 agentes 
públicos, sendo 179 atuantes em atividades de licenciamento e fiscalização 
ambiental e 92 alocados em funções administrativas. Os servidores das Gerências 
Regionais encontram-se organizados em quatro categorias específicas de atuação: 
(1) meio físico, (2) meio socioeconômico, (3) meio biótico e (4) administrativo. 
Ressalta-se que as três primeiras categorias são compostas exclusivamente por 
servidores de nível superior, cuja formação possibilita a atuação em uma ou mais 
categorias, conforme detalhado a seguir:

· Administrativo: Formações diversas
· Meio socioeconômico: Administradores, assistentes sociais, economistas e 

sociólogos.
· Meio físico: Geólogo, engenheiros civis, elétricos, químicos e 

sanitaristas/ambientais.
· Meio biótico: Biólogos e engenheiros florestais.
· Atuação em múltiplos Meios:

· Engenheiro agrônomo: Atuação nos meios socioeconômico e biótico.
· Geógrafo: Atuação nos meios socioeconômico e físico.
· Oceanógrafo: Atuação nos meios físico, biótico e socioeconômico.

Cabe destacar que a análise de diversos processos de licenciamento exige a 
composição de equipes multidisciplinares, porém para cada profissional se demanda 
um esforço diferente. Desta forma, estabelecemos uma proporção para as equipes 
multidisciplinares de 3:3:1, correspondente às categorias de meio biótico, físico e 
socioeconômico, respectivamente. Essa distribuição decorre, principalmente, pelo 
fato de que os servidores da categoria socioeconômica desempenham suas 
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Endereço: Rodovia Virgílio Várzea, n.529, bairro Monte Verde, 2º Andar 
CEP: 88032-300 - Florianópolis - SC. E-mail: gepes@ima.sc.gov.br 

atividades de forma mais intensiva na elaboração das LAPs, com participação 
pontual nas demais licenças ambientais.

Quadro 1. Distribuição dos servidores nas Gerências Regionais.

Meio
Deficit para formação de nova 

equipeGerência 
Regional

Físico Biótico
Socioeconômic

o

Equipes 
Multidisciplinares 

– Equivalentes

Equipes 
Multidisciplinares 

– 3:3:1 Físico Biótico Socioeconômico

Blumenau 4 2,75 2,25 2,25 1 -2 -3 0

Caçador 4 5,75 2,25 2,25 1 -2 0 0

Canoinhas 3,5 3,75 0,75 0,75 1 -2 -2 -1

Chapecó 6,5 6,75 2,75 2,75 2 -2 -2 0

Concórdia 1 6 2 1 0 -2 0 0

Criciúma 7 5,25 1,75 1,75 1 0 -1 0

Florianópolis 9 2,5 3,5 2,5 1 0 -3 0

Itajaí 8,9 2,65 1,45 1,45 1 0 -3 -1

Jaraguá 1,5 0,75 0,75 0,75 0 -1 -2 0

Joaçaba 2,5 2,5 3 2,5 1 -3 -3 0

Joinville 7,4 6,15 3,45 3,45 2 -2 -3 0

Lajes 6 4,75 1,25 1,25 1 0 -1 -1

Mafra 3,5 3,75 1,75 1,75 1 -2 -2 0

Rio do Sul 2 3,5 1,5 1,5 0 -1 0 0

São Miguel 5 4,25 1,75 1,75 1 -1 -2 0

Tubarão 6,9 5,65 2,45 2,45 2 -1 0 0

Fonte: Elaboração própria (2024).

A análise da tabela demonstra que a Gerência Regional de São Miguel possui 
a formação de pelo menos 3 equipes multidisciplinares na proporção de 3:3:1. 
Assim, considerando este quesito não há necessidade da nomeação de profissionais 
do meio socioeconômico, como um sociólogo. Ademais, a mesma análise demonstra 
necessidade da nomeação de outros profissionais nas demais Gerências Regionais 
do IMA. 

Para uma análise criteriosa acerca da necessidade de pessoal, não basta 
compreender isoladamente o quadro de servidores, mas é imprescindível relacioná-
lo às demandas de trabalho específicas de cada Gerência Regional. Assim, 
apresentamos no Gráfico 1 a demanda de trabalho, representado pelo número de 
Formulário de Comunicação de Empreendimento (FCE) e no Gráfico 2 o número de 
servidores ativos em dezembro de 2024. Justifica-se a escolha do número de FCE 
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Endereço: Rodovia Virgílio Várzea, n.529, bairro Monte Verde, 2º Andar 
CEP: 88032-300 - Florianópolis - SC. E-mail: gepes@ima.sc.gov.br 

pelo fato de a análise destes ser a principal atividades realizada nas Gerências 
Regionais do IMA.

Gráfico 1. Quantidade de FCE de licenciamento em aberto (2020-2024).

Fonte: BI (2024).

Gráfico 2. Quantidade de servidores ativos (dez-2024).

Fonte: BI (2024).
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Endereço: Rodovia Virgílio Várzea, n.529, bairro Monte Verde, 2º Andar 
CEP: 88032-300 - Florianópolis - SC. E-mail: gepes@ima.sc.gov.br 

Observando o Gráfico 1 verifica-se que a Gerência Regional de São Miguel 
do Oeste ocupa a 13ª posição entre as 16 Gerências Regionais no volume de FCE. 
Simultaneamente, a mesma Gerência se encontra na 10ª posição em relação ao 
número de servidores ativos, indicando adequação do quadro funcional em face das 
demandas locais. Com base nos Gráficos 1 e 2, conclui-se que a relação entre 
demanda de trabalho e quadro de pessoal na Gerência Regional de São Miguel do 
Oeste está equilibrada, não havendo justificativa técnica para a nomeação de novos 
profissionais, como o sociólogo pleiteado. Destaca-se que, nesta conjuntura, outras 
Gerências Regionais têm maior necessidade de reforço no quadro de pessoal.

Ressalta-se que profissionais do meio socioeconômico, como sociólogos, 
possuem competências que poderiam ser aproveitadas na área administrativa das 
Gerências Regionais. Contudo, para avaliar a real necessidade de reforço nesse 
setor, foi realizada uma análise objetiva considerando as seguintes variáveis: 

· Documentos emitidos pelos administrativos;
· Viagens realizadas pelos servidores, que demandam tempo para pedidos de 

diárias e respectivas prestações de contas; e
· Número de servidores por Gerência Regional, que impacta diretamente na 

manutenção de rotinas administrativas, tais como a gestão de veículos e 
apoio aos gestores. 

Quadro 5. Atividades do administrativo.

Números absolutos
Números relativos por 

administrativoGerência 
Regional

Documentos Viagens Servidores Documentos Viagens Servidores Coeficiente

Tubarão 8954 856 17 1790,80 171,20 70,59% 3,28

Itajaí 6608 409 16 1101,33 68,17 62,50% 2,34

Chapecó 5322 1119 18 1064,40 223,80 72,22% 2,15

Joinville 5558 317 20 1111,60 63,40 75,00% 1,97

São Miguel 6009 414 12 1502,25 103,50 66,67% 2,15

Joaçaba 5061 296 11 1265,25 74,00 63,64% 1,79

Florianópolis 4009 713 23 668,17 118,83 73,91% 1,58

Caçador 3940 629 9 1313,33 209,67 66,67% 1,53

Blumenau 3425 258 10 1141,67 86,00 70,00% 1,23

Rio do Sul 4775 86 7 1591,67 28,67 57,14% 1,62

Mafra 4103 290 10 2051,50 145,00 80,00% 1,47

Criciúma 3910 344 15 1303,33 114,67 80,00% 1,42

Canoinhas 3253 227 13 1626,50 113,50 84,62% 1,16

Concórdia 3395 51 9 1131,67 17,00 66,67% 1,15

Lages 3188 327 15 1062,67 109,00 80,00% 1,18
Jaraguá do 
Sul 1314 69 5 1314,00 69,00 80,00% 0,46

Fonte: Elaboração própria (2024).
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Endereço: Rodovia Virgílio Várzea, n.529, bairro Monte Verde, 2º Andar 
CEP: 88032-300 - Florianópolis - SC. E-mail: gepes@ima.sc.gov.br 

A partir desses indicadores estabeleceu-se um coeficiente, por meio do qual 
foi possível mensurar o quantitativo ideal de administrativos nas Gerências 
Regionais.

Quadro 6. Quantitativo de administrativo.

Gerência Regional Quantidade atual Quantidade ideal

Tubarão 5 6

Itajaí 6 6

Chapecó 5 5

Joinville 5 5

São Miguel do Oeste 4 3

Joaçaba 4 4

Florianópolis 6 3

Caçador 3 3

Blumenau 3 2

Rio do Sul 3 3

Mafra 2 3

Criciúma 3 3

Canoinhas 2 2

Concórdia 3 2

Lages 3 2

Jaraguá do Sul 1 1
Fonte: Elaboração própria (2024).

No Quadro 6 podemos identificar que a Gerência Regional de São Miguel do 
Oeste não precisa de servidores na área administrativa, havendo inclusive excesso 
de servidores.

As análises apresentadas levam a conclusão de que não há necessidade 
técnica ou funcional para a nomeação de um sociólogo na Gerência Regional de 
São Miguel do Oeste, seja para atuar na área administrativa ou nas equipes 
multidisciplinares. O quadro atual de servidores é suficiente para atender às 
demandas existentes. 

Sem mais, ficamos à disposição para esclarecer eventuais dúvidas. 

Vanessa Regina Ostrowski
Gerente de Gestão de Pessoas
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Endereço: Rodovia Virgílio Várzea, n.529, bairro Monte Verde, 2º Andar 
CEP: 88032-300 - Florianópolis - SC. E-mail: gepes@ima.sc.gov.br 
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Assinaturas do documento

Código para verificação: 1DC6D93W

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

VANESSA OSTROWSKI (CPF: 009.XXX.529-XX) em 19/12/2024 às 17:43:15
Emitido por: "SGP-e", emitido em 13/07/2018 - 15:14:10 e válido até 13/07/2118 - 15:14:10.

(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/U0NDXzEwMDY4XzAwMDE1OTQ4XzE1OTYxXzIwMjRfMURDNkQ5M1c= ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCC 00015948/2024 e o código 1DC6D93W
ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.



ESTADO DE SANTA CATARINA
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
GABINETE DO PRESIDENTE

Nathalia da Silva Zimermann - Gerente de Acompanhamento de Pedidos de Informações 
GERÊNCIA DE ACOMPANHAMENTO DE PEDIDOS DE INFORMAÇÕES (GEAPI)
Rodovia Virgílio Várzea, 4600 - Bairro: Monte Verde
88032000 - Florianópolis - SC

OFÍCIO n° 25282/2024/IMA/GABP Florianópolis, data da assinatura eletrônica.

Assunto: SCC 00015948/2024

   

Prezada Gerente, 

Cumprimentando-a cordialmente, temos a informar em resposta a Indicação nº 0806/2024, que versa
sobre a sugestão do preenchimento do cargo de técnico do Instituto do Meio Ambiente do município de São
Miguel do Oeste, quanto a impossibilidade de atendimento considerando a recomendação da Gerência de
gestão de pessoas (OFÍCIO IMA n° 24918/2024).

Sem mais, ficamos à disposição para esclarecer eventuais dúvidas.

  

Gabriel Vaz Pires
Diretor de Administração e Finanças
(assinado digitalmente)

Atenciosamente,

Sheila Maria Martins Orben Meirelles
Presidente
(assinado digitalmente)
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Assinaturas do documento

Código para verificação: C21MU59W

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

SHEILA MARIA MARTINS ORBEN MEIRELLES (CPF: 046.XXX.559-XX) em 20/12/2024 às 15:55:13
Emitido por: "SGP-e", emitido em 22/02/2021 - 12:21:12 e válido até 22/02/2121 - 12:21:12.

(Assinatura do sistema)

GABRIEL VAZ PIRES (CPF: 376.XXX.569-XX) em 20/12/2024 às 17:28:38
Emitido por: "SGP-e", emitido em 16/11/2023 - 17:58:15 e válido até 16/11/2123 - 17:58:15.

(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/U0NDXzEwMDY4XzAwMDE1OTQ4XzE1OTYxXzIwMjRfQzIxTVU1OVc= ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCC 00015948/2024 e o código C21MU59W
ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.



ESTADO DE SANTA CATARINA 
SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
DIRETORIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS

*Ato 43/2024 – DOE 22.185

Centro Administrativo do Governo do Estado de Santa Catarina
Rod. SC-401, nº 4.600, KM 15 - Saco Grande - CEP 88032-900 - Florianópolis/SC
Fone: (48) 3665-2073 - e-mail: geapi@casacivil.sc.gov.br

Ofício nº 0005/SCC-DIAL-GEAPI Florianópolis, 7 de janeiro de 2025.

Senhor Presidente,

De ordem do senhor Governador do Estado, em resposta à Indicação nº 0806/2024, 
de autoria do Deputado Nilso Berlanda, encaminho o Ofício nº 25282/2024/IMA/GABP, do Instituto 
do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina, que remete documento contendo informações a 
respeito do preenchimento do cargo de técnico (sociólogo) do Instituto do Meio Ambiente do 
Município de São Miguel do Oeste.

Respeitosamente,

Marcelo Mendes
Secretário de Estado da Casa Civil, designado*

Excelentíssimo Senhor Deputado
MAURO DE NADAL
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
Nesta
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Assinaturas do documento
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ou aponte a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.


