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1.APRESENTACAO

O Contexto Socioecondmico tem como finalidade demonstrar a situacdo das areas de atuagdo do Governo de
Santa Catarina, contendo informacg®8es sobre a evolugdo de indicadores de referéncia que retratam a situagao
socioecondmica do Estado. Os desafios para transformar Santa Catarina num Estado competitivo se modificam
ao longo do tempo e é papel do Governo buscar reduzir as desigualdades sociais e regionais, com o intuito de
tornar Santa Catarina um lugar ainda melhor para se viver, visitar trabalhar e empreender, com eficiéncia,
transparéncia, cidadania e inovacdo. Com vistas a alcangar os objetivos do Governo Estadual, se faz necessario
realizar o planejamento orcamentario, que se materializa com a elaboracao e aprovacdo do Plano Plurianual
para o quadriénio 2024-2027.

As premissas e ac¢Oes estratégicas delineadas para o periodo 2024-2027 servem como alicerces do
planejamento governamental de Santa Catarina. Elas representam os principios fundamentais e as diretrizes
que guiarao as a¢des do governo durante o quadriénio, assegurando que as politicas publicas sejam alinhadas
com as necessidades e expectativas da populac¢do catarinense.

As premissas sdo essenciais para garantir uma abordagem integrada e coerente, que promova O
desenvolvimento econdmico sustentavel, a inclusdo social e a eficiéncia na gestao publica e sdo as seguintes:

| - gestdo publica eficiente e voltada para os catarinenses;
Il - transparéncia e ética na conducgao da gestao publica;

[l - cidadania;

IV - descentralizacdo;

V - gestdo publica moderna e inovadora;

VI - sustentabilidade social e ambiental;

VIl - governo presente e responsavel;

VIl - estimulo ao desenvolvimento econdémico competitivo;

IX - equilibrio das contas publicas ou responsabilidade fiscal e social;

Ja as agoes estratégicas delineadas para o quadriénio 2024-2027 refletem um compromisso com a exceléncia
em areas cruciais para o bem-estar dos catarinenses. Essas a¢fes representam a visao e os valores que guiardo
0 governo na constru¢do de um Estado mais préspero, seguro e inclusivo e sdo podem ser sintetizadas da
seguinte forma:

| - prioridade para a Educacéo: valorizacdo da educagao basica e fomento a educagdo superior
comunitaria;

Il - fortalecimento da Saude: restabelecimento da infraestrutura hospitalar e do atendimento de
média e alta complexidade;

[l - garantia da Seguranga: promoc¢do da seguranca para todos os habitantes do Estado, em
colaboracdo com os 6rgaos responsaveis;

IV - desenvolvimento econdmico: implementacdo de projetos e politicas publicas que
estimulem o desenvolvimento rural, industrial, do comércio e de servicos;

V - proximidade com o cidaddo: desenvolvimento das diretrizes do governo em coordenagdo
com os municipios;

VI - sustentabilidade fiscal: crescimento das receitas e contencao das despesas.
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As dimensdes atuam como grandes pilares que orientam a atuacdo em direcdo aos objetivos desejados. Elas
representam as areas de foco estratégicas que ajudardo a definir prioridades, alocar recursos e criar politicas
de longo prazo. As quatro dimensdes-chaves sdao Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Econdmico,
Infraestrutura e Mobilidade e Gestdo Publica. Cada dimensao engloba uma série de setores e atividades
especificas que, juntos, nos ajudardo a alcangar os objetivos do PPA 2024-2027.

DIMENSAO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A Dimensao Social é o pilar que guia o compromisso do governo com o bem-estar e a qualidade de vida dos
cidadaos de Santa Catarina. Ela engloba a¢des e politicas voltadas para a educacdo, saude, seguranca, cultura
e direitos humanos, com foco na inclusdo social e na reduc¢do das desigualdades. Através desta dimensdo, o
PPA 2024-2027 busca promover uma sociedade mais justa e solidaria.

e Acesso a Justica;

e Administracdo Prisional e Socioeducativa;
e Assisténcia Social e Cidadania;

e Cultura;

e [Esporte;

e FEducacdo;

e Protecdo e Defesa Civil;

e Saude; e

e Seguranga Publica.

DIMENSAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A Dimensao Econémica é a espinha dorsal do crescimento sustentavel e da prosperidade em Santa Catarina.
Ela abrange a promocdo do desenvolvimento econdmico competitivo, o estimulo ao comércio, industria,
agricultura e turismo, e a busca pelo equilibrio fiscal. Esta dimensao é essencial para fortalecer a economia do
Estado, gerar empregos e aumentar a competitividade no cenario nacional e internacional.

Setores Atividade

e Agricultura, Pecudria e Pesca;

e (Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;

e Comércio Exterior e Atra¢do de Investimentos;
e fFomento;

e Industria, Comércio e Servigos;

e Meio Ambiente; e

e Turismo.
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DIMENSAO INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

A Dimensdo Infraestrutura e Mobilidade é a chave para conectar e integrar o Estado, facilitando o acesso e a
mobilidade de pessoas e bens. Ela engloba a melhoria e expansao da infraestrutura de transportes, energia e
obras civis, promovendo uma mobilidade eficiente e sustentavel. Esta dimensdo é vital para o desenvolvimento
regional equilibrado e para a melhoria da qualidade de vida em todas as regifes de Santa Catarina.

Setores Atividade

e Agua e Saneamento;

e Energia;

e Portos, Aeroportos e Ferrovias;

e Transportes, mobilidade e obras civis.

DIMENSAO GESTAO PUBLICA

A Dimensdo Gestdo Publica é o nucleo da uma administracdo eficiente e responsavel. Ela enfoca a
modernizacdo da gestdo publica, a transparéncia, a ética, a integridade e o controle, bem como a gestao fiscal
e previdenciaria. Esta dimensao é fundamental para garantir que o governo atue de maneira agil, transparente
e responsavel, alinhando suas a¢des com as necessidades e expectativas da populacdo.

Setores Atividade
e Comunicag¢do;
e Controle e Integridade;

e Gestdo Tributdria e Financeira;
Relagbes Federativas;

e Representagdo Judicial e Consultoria Juridica;
e Gestdo Administrativa.
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1.3 Plano Plurianual: PPA 2024-2027

O Plano Plurianual - PPA do periodo 2024-2027 esta
estruturado em: Dimensdes, Setores Atividade,
Macroproblemas, Macroprocessos, Programas,
Indicadores de Programas, Subag¢des e Objetos de
Execucdo. E elaborado no primeiro ano do Governo
eleito e sua vigéncia se inicia no segundo ano do
Governo eleito até o primeiro ano do préximo Governo,
com o intuito de evitar descontinuidade das acBes

DIMENSAO

SETOR ATIVIDADE

MACROPROBLEMAS

MACROPROCESSOS

VINCULACOES

governamentais. ESTRATEGICAS INDICADORES DOS PROGRAMAS
AO PLANO DE
No PPA 2024-2027 o alinhamento estratégico das acbes GOVERNO SUBACOES

de Governo sera materializado através de vincula¢des
dos Programas de Governo e Subag¢des ao Plano de
Governo.

[ )
[ )
[ )
[ PROGRAMAS ]
[ )
[ )
[ ]

OBJETOS DE EXECUGAO

O PPAtem como base legal o artigo 165 da Constitui¢do

Apresenta direfrizes, objetivos, Federal:

programas & acoes (mefas) no “Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo
medio prazo estabelecerdo: I - o plano plurianual; Il - as diretrizes

FPA orcamentdrias; Il - os orcamentos anuais. 8 1° A lei que
Flanc Plurianual

instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administrag¢éo publica federal para as despesas de capital
e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duragéo continuada”.

Nesse sentido, o artigo 120 da Constituicdo Estadual

] \ estabelece:
LOA B LDO . Lo .
Lsi Orcamentéria [ — Art. 120. O plano plurianual, as diretrizes orcamentdrias e
Anual Orzamentdriaz 0s orcamentos anuais, estruturados em Programas
Preve 05 1CUIS0s PaIa sua Exolicita s metas e ds Governamentais, ser@o estabelecidos em leis de iniciativa
execuclio no exercicio prioridades para cada exercicio  do Poder Executivo.

8§ 2°Os planos e programas estaduais, regionais e setoriais
serdo elaborados em consondncia com o plano
plurianual.

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 representa um pilar estratégico da administracdo publica catarinense,
estabelecido com base em principios constitucionais e diretrizes legais. De acordo com os 88 1° e 2° do artigo
120 da Constituicdo do Estado, o PPA delinea as diretrizes, programas e a¢des governamentais para os
proximos quatro anos. Cumprindo as disposi¢fes legais da Lei Complementar Federal n° 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e a Lei n°® 17.753/2019 - Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) 2024, o PPA 2024-
2027 assume a responsabilidade de materializar os objetivos e demandas da sociedade catarinense de
maneira transparente, eficiente e sustentavel.

O Decreto Estadual n° 1.534/2021 estabelece o monitoramento das a¢bes realizadas no PPA através do
acompanhamento fisico e financeiro dos Objetos de Execucdo, com a finalidade de acompanhar a realiza¢do
de obras, aquisicdo de bens e prestacdo de servicos pelo Governo do Estado, bem como prestar contas no
Balango Geral do Estado - BGE.
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Nesse sentido, é importante ressaltar o fortalecimento da transparéncia do Plano Plurianual do Governo de
Santa Catarina promovido pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEF), por meio da Diretoria de Planejamento
Orcamentario, com a disponibilizacao do Portal do PPA (www.ppa.sc.gov.br), com informagdes que permitem
0 monitoramento diario da execucdo fisica, financeira e dos indicadores do PPA, valores empenhados,
liguidados e pagos, metas e valores apurados dos indicadores, bem como detalhamentos do PPA por
Dimensdes, Areas de Governo, Orgdos, Objetivos Estratégicos, Objetivos do Plano de Governo, Funcdes,
Programas, Subac8es e Objetos de Execugao.

1.3.1 Composi¢ao do Plano Plurianual 2024-2027

DIMENSOES

As dimensdes orientam a atuacdo em dire¢do aos objetivos desejados. Elas representam as areas de foco
estratégicas que ajudardo a definir prioridades, alocar recursos e criar politicas de longo prazo. As quatro
dimens&es-chaves sdo Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Econémico, Infraestrutura e Mobilidade e
Gestdo Publica.

SETORES ATIVIDADE

Referem-se as diferentes areas de atuacao que compdem um determinado setor ou segmento da sociedade.
No contexto do PPA 2024-2027, os setores de atividades sao agrupados dentro das quatro dimensdes. Ex.: a
dimensdo Social possui 0s Setores Atividade: Acesso a Justica, Administracdo Prisional e Socioeducativa,
Assisténcia Social e Cidadania, Cultura, Esporte, Educacao, Protecdo e Defesa Civil, Saude e Seguranca Publica.

MACROPROBLEMAS

Refere-se a um problema de grande escala que afeta uma area ou setor especifico e tem impacto significativo
na sociedade como um todo. Ele geralmente abrange uma série de problemas relacionados e requer
abordagens abrangentes e estratégicas para resolvé-lo.

MACROPROCESSOS

Sdo as principais atividades desenvolvidas dentro da instituicdao. No contexto do PPA 2024-2027, é crucial
identificar e definir claramente essas atividades para garantir a eficacia de nossa atuac¢do, por exemplo, na
Secretaria de Administracdo Prisional e Socioeducativa (SAP), os macroprocessos finalisticos sao:; 1. Cumprir
medidas judiciais nas esferas penal e socioeducativa; 2. Promover os Direitos Individuais e Coletivos; e 3.
Desenvolver reinserc¢do social. Essas atividades centrais ajudam a Secretaria a focar nossos esfor¢os e recursos
de forma mais eficiente e eficaz.

VINCULACOES ESTRATEGICAS

E um elemento importante do PPA 2024-2027, pois garante que os programas e subacdes estejam alinhados
com os objetivos estratégicos do Plano de Governo e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
Esta vinculagdo é fundamental para assegurar que nossas acdes estejam em sintonia com as metas de
desenvolvimento a longo prazo de Santa Catarina e do mundo.

PROGRAMAS

O Programa é um instrumento de organizacdo da atuacdo governamental para o alcance de um objetivo e
mensurado por indicadores. Visa a solu¢do de um problema, atendimento de necessidades, demandas da
sociedade ou aproveitamento de uma oportunidade. No PPA 2024-2027, cada programa é cuidadosamente
planejado e implementado para maximizar seu impacto e eficacia. Os programas, no PPA 2024-2027 sao
divididos em dois tipos: Programas Tematicos e Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos.
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INDICADORES DOS PROGRAMAS

Os Indicadores sao fundamentais para mensurar e acompanhar os resultados dos nossos programas de forma
quantitativa e qualitativa. Eles permitem o acompanhamento do progresso em dire¢do aos objetivos e que se
facam os ajustes necessarios ao longo do caminho. No PPA 2024-2027, dar-se-a grande importancia a defini¢ao
clara e ao acompanhamento de indicadores relevantes.

SUBACOES

As Subacdes sdo as operag¢des das quais resultam produtos (bens ou servi¢os) que contribuem para atender
ao objetivo de um programa. No PPA 2024-2027, cada subacdo é planejada com cuidado para garantir que ela
esteja alinhada com os objetivos do programa e que contribua efetivamente para o seu sucesso.

OBJETOS DE EXECUGAO

Os Objeto de Execugdo sdo os instrumentos de programacao do produto da subag¢do do qual resulta um bem
ou servico destinado a um publico-alvo, ofertado a sociedade e/ou ao préprio Estado. Através do objeto de
execucdo ocorre o acompanhamento fisico e financeiro detalhado da execu¢do do plano. Este é um
componente importante do nosso plano, pois garante transparéncia, responsabilidade e eficacia.
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1.3.2 Regionalizacdo do PPA 2024-2027

A regionalizacdo do Plano Plurianual 2024-2027 segue os agrupamentos estabelecidos nas 21 associa¢des de
municipios do Estado de Santa Catarina.

ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DE SC e MUNICiPIOS DE ABRANGENCIA

AMPFRI - Regido da Foz do Rio Itajai

Balneario Camboriu Camboriu Itapema Penha
Balnedrio Picarras Ilhota Luiz Alves Porto Belo
Bombinhas Itajai Navegantes

AMUNESC - Nordeste de Santa Catarina
Araquari Garuva Joinville Sdo Bento do Sul
Balnedrio Barra do Sul Itapod Rio Negrinho Sdo Francisco do Sul

Campo Alegre

AMREC - Regidao Carbonifera

Balneario Rincado Forquilhinha Morro da Fumaga Siderépolis
Cocal do Sul Igara Nova Veneza Treviso
Criciuma Lauro Miller Orleans Urussanga

GRANFPOLIS - Regido da Grande Floriandpolis

Aguas Mornas Canelinha Nova Trento Sao Jodo Batista
Alfredo Wagner Floriandpolis Palhoga Sdo José

Angelina Garopaba Paulo Lopes Sdo Pedro de Alcantara
Anitapolis Governador Celso Ramos Rancho Queimado  Tijucas

Antobnio Carlos Leoberto Leal Santo Amaro da Imperatriz

Biguagu Major Gercino Sdo Bonifacio

AMUREL - Regido de Laguna

Armazém Imaruf Pescaria Brava Sdo Martinho
Braco do Norte Imbituba Rio Fortuna Treze de Maio
Capivari de Baixo Jaguaruna Sangao Tubarao

Grdo Para Laguna Santa Rosa de Lima

Gravatal Pedras Grandes Sdo Ludgero

AMURC - Regidao do Contestado
Curitibanos Ponte Alta do Norte Sdo Cristévao do Sul

Frei Rogério Santa Cecilia

O P4g. 11 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cdigo 3P8YI0D6.

AMURES - Regiao Serrana

Anita Garibaldi Capado Alto Painel Sdo José do Cerrito
Bocaina do Sul Cerro Negro Palmeira Urubici

Bom Jardim da Serra Correia Pinto Ponte Alta Urupema

Bom Retiro Lages Rio Rufino

Campo Belo do Sul Otacilio Costa Sdo Joaquim
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ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DE SC e MUNICiPIOS DE ABRANGENCIA

AMAI - Alto Irani

Abelardo Luz Ipuagu Passos Maia Xanxeré
Bom Jesus Lajeado Grande Ponte Serrada Xaxim
Entre Rios Marema Sao Domingos

Faxinal dos Guedes Ouro Verde Vargedo

AMAUC - Alto Uruguai Catarinense

Alto Bela Vista Ipumirim Linddia do Sul Seara
Arabuta Irani Peritiba Xavantina
Concérdia Ita Piratuba

Ipira Jabora Presidente Castello Branco

AMAVI - Alto Vale do Itajai

Agrolandia Ibirama Petrolandia Salete
AgronOmica Imbuia Pouso Redondo Santa Terezinha
Atalanta ltuporanga Presidente Getulio Taid

Aurora José Boiteux Presidente Nereu Trombudo Central
Braco do Trombudo Laurentino Rio do Campo Vidal Ramos
Chapadao do Lageado Lontras Rio do Oeste Vitor Meireles
Dona Emma Mirim Doce Rio do Sul Witmarsum

AMARP - Alto Vale do Rio do Peixe

Arroio Trinta Ibiam Matos Costa Tangara
Cacador lomeré Pinheiro Preto Timbo Grande
Calmon Lebon Régis Rio das Antas Videira
Fraiburgo Macieira Salto Veloso

AMERIOS - Entre Rios

Bom Jesus do Oeste Flor do Sertao Riqueza Saudades
Caibi Iraceminha Romelandia Tigrinhos
Campo Eré Maravilha Saltinho

Cunha Pora Modelo Santa Terezinha do Progresso
Cunhatai Palmitos Sao Miguel da Boa Vista
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AMEQSC - Extremo Oeste de Santa Catarina

Anchieta Dionisio Cerqueira Mondai Sdo Jodo do Oeste
Bandeirante Guaraciaba Palma Sola S3o José do Cedro
Barra Bonita Guaruja do Sul Paraiso Sdo Miguel do Oeste
Belmonte Iporad do Oeste Princesa Tunapolis

Descanso Itapiranga Santa Helena
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ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DE SC e MUNICiPIOS DE ABRANGENCIA

AMESC - Extremo Sul Catarinense

Ararangua Jacinto Machado Passo de Torres Sombrio
Balnedrio Arroio do Silva Maracaja Praia Grande Timbé do Sul
Balneario Gaivota Meleiro Santa Rosa do Sul ~ Turvo

Ermo Morro Grande Sdo Jodo do Sul

AMVE — Vale Europeu

Apiuna Botuvera Guabiruba Rodeio
Ascurra Brusque Indaial Timbo
Benedito Novo Doutor Pedrinho Pomerode

Blumenau Gaspar Rio dos Cedros

AMMOC - Meio Oeste Catarinense

Agua Doce Erval Velho Joagaba Ouro
Capinzal Herval d"Oeste Lacerddpolis Treze Tilias
Catanduvas Ibicaré Luzerna Vargem Bonita

AMNOROESTE - Noroeste Catarinense

Coronel Martins Irati Novo Horizonte S3do Bernardino

Galvao Jupia Quilombo Sao Lourengo do Oeste

AMOSC - Oeste de Santa Catarina

Aguas Frias Cordilheira Alta Nova Erechim Santiago do Sul
Aguas de Chapecd Coronel Freitas Nova Itaberaba Sao Carlos
Arvoredo Formosa do Sul Paial Serra Alta
Caxambu do Sul Guatambu Pinhalzinho Sul Brasil
Chapecé Jardinépolis Planalto Alegre Unido do Oeste

AMPLANORTE - Planalto Norte Catarinense

Bela Vista do Toldo Itaidpolis Monte Castelo Porto Unido
Canoinhas Mafra Papanduva Trés Barras
Irinedpolis Major Vieira

AMPLASC - Planalto Sul de Santa Catarina

Abdon Batista Campos Novos Monte Carlo Zortéa
Brundpolis Celso Ramos Vargem

AMVALI - Vale do Itapocu
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Barra Velha Guaramirim Massaranduba Schroeder

Corupad Jaragua do Sul Sdo Jodo do Itaperiu

Fonte: Federagdo Catarinense de Municipios - FECAM. https://www.fecam.org.br/associacoes/ (acesso em 31/07/2023)

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF 12

19



GGGGGGGGG |
e SANTA \ 74 ??A.
S CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

O Plano Plurianual, instrumento de planejamento or¢camentario das a¢des de Governo no médio prazo,
estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual. A elabora¢do do PPA 2024-2027
contou com as seguintes etapas:

PROCESSO DE ELABORACAO DO PPA

O processo de elaboracao do PPA contou com oito etapas distintas: 1% Etapa de estabelecimento das Base e
Diretrizes Estratégicas; 2° Etapa de Revisao Metodologica e Guia de Elaboracao do PPA; 3% Etapa de Desighagao
das Equipes Setoriais Multidisciplinares e Capacitacdes EaD; 4° Etapa elaboracdo do Perfil Institucional e do
Diagnoéstico Setorial; 5% Etapa de Oficinas com Orgdos Setoriais; 6° Etapa de Elaboracdo e Revisdo dos
Programas e Indicadores; 72 Etapa de Elaboracdo e revisdo das Subacdes e Objetos de Execucdo; e 8° Etapa de
Consolida¢do do Plano Plurianual. Este processo realizou-se sob a coordenac¢do da Diretoria de Planejamento
Orcamentario - DIOR da Secretaria de Estado da Fazenda - SEF, o 6rgdo central responsavel pela coordenagao,
orientagao e consolidacdo do planejamento orcamentario do Estado de SC.

12 Etapa de Base e Diretrizes Estratégicas

A definicao das bases e diretrizes estratégicas foram o ponto inicial do desenvolvimento do Plano. Partiu-se do
Plano de Governo 2023-2026, que desempenhou um papel central, acompanhado das premissas de
estabelecimento de parcerias estratégicas com os municipios do estado e foco nas entregas a sociedade
catarinense. Além disso, levou em conta a premissa de equilibrio fiscal (Pafisc), buscando assegurar a
sustentabilidade financeira do Estado e a eficiéncia na aloca¢do de recursos. Bem como a Agenda 2030 de
desenvolvimento humano sustentavel.

22 Etapa de Revisdao Metodoldgica e Guia de Elaboracdao do PPA

Nesta fase, a equipe técnica conduziu uma anadlise detalhada dos passos do planejamento, avaliando a
aplicacdo das metodologias, a coeréncia das informacBes e a conformidade com as diretrizes legais e
estratégicas do novo Governo. Além disso, foram realizadas revisdes do Guia de Elaboracdo do PPA,
assegurando que estivesse atualizado, abrangente e de facil compreensdo para as equipes setoriais dos érgaos
e entidades.

32 Etapa de Designacao das Equipes Setoriais Multidisciplinares e Capacitacdes EaD

A DIOR/SEF promoveu webinars e reunides de orientacdo, delineando as etapas a serem cumpridas, os
documentos a serem entregues e 0s prazos para a inser¢do de dados no SIGEF. Essa etapa contou com a
participacdo de Orgdos e Entidades da administracdo direta e indireta, empresas do orcamento de
investimento do Poder Executivo, bem como representantes dos Poderes Legislativo e Judiciario, Ministério
Publico e Tribunal de Contas do Estado. Ademais, foram recomendadas a realiza¢do de capacita¢fes a distancia
em Planejamento e Or¢camento publicos em plataforma EaD.

42 Etapa de Perfil Institucional e Diagndstico Setorial

Representando o planejamento estratégico de cada 6rgdo ou entidade, o documento abrangeu apresentacao,
competéncias, identidade organizacional, areas de atuacdo, analise SWOT, partes interessadas e resultados
passados. Ja o Diagndstico Setorial foi o ponto de partida para a elaboragdo dos programas tematicos do PPA
2024-2027, envolveu uma avaliagdo do setor para compreender desafios e potencialidades. O levantamento
de macroproblemas, tanto retrospectivo quanto prospectivo, auxiliou na identificacdo das prioridades de
intervencao. Essa fase foi crucial para direcionar aces eficazes e relevantes, alinhadas com as necessidades
da sociedade catarinense.
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52 Etapa de Oficinas com Org3os Setoriais

Apos a conclusdo dos diagnodsticos, cada equipe setorial teve a oportunidade de participar de oficinas tematicas
especificas para suas respectivas areas, contando com o suporte técnico da equipe no SEF/DIOR. Durante o
periodo aproximado de trés semanas, promove-se cerca de 15 oficinas, sendo a maioria de forma presencial.

62 Etapa de Elaboracdo e Revisdo dos Programas e Indicadores

A etapa de elaboracao/revisdo de programas desempenhou um papel fundamental, pois foi o0 momento de
organizar, em termos tatico-operacionais, a forma como as diversas secretarias e 6érgaos mobilizarao a¢des
para fornecer bens e servicos a sociedade catarinense. Nesta etapa foram elaborados e revisados os
Programas do PPA e os respectivos indicadores de acompanhamento. O PPA 2024-2027 contempla 86
Programas (71 Programas Tematicos e 15 Programas de Gestdo e Manutengao de Servigos do Estado).

72 Etapa de Elaboracdo e revisdo das Subacdes e Objetos de Execugdo

As subagdes sdo operagdes que resultam em produtos (bens ou servi¢os) que contribuem para o alcance do
objetivo de um programa especifico. As subacBes trazem indicativos qualitativos e quantitativos,
demonstrando o direcionamento das a¢Bes governamentais e a quantidade a ser executada no quadriénio.
Cada subacao é associada a um programa e deve ser regionalizada sempre que possivel. O PPA 2024-2027
totalizou 1.366 subac¢es. Parte destas subac¢des serdo acompanhadas de forma fisica e financeira por meio de
Objetos de Execucao (instrumento de acompanhamento do produto da subag¢ao), com informac¢des detalhadas
sobre a realizacdo de obras, aquisi¢cao de bens e prestacdo de servi¢os pelo Governo Estadual.

82 Etapa de Consolidacao do Plano Plurianual

Nesta fase, culminou-se o processo com a consolidagdo do Projeto de Lei, incorporando a versdo final do PPA,
a qual foi remetida a apreciagdo da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina. Este estagio representa
o desfecho de todo o ciclo de elaboracdo, incorporando os elementos-chave definidos ao longo das etapas
anteriores e submetendo o resultado ao escrutinio do Poder Legislativo.
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2.CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Neste capitulo sao apresentados indicadores socioecondémicos do Estado de Santa Catarina, segmentados em:
2.1. Perfil resumido de SC: Geografia, Populacdo, Indicadores Sociais, Saneamento Basico, Educacdo, Saude,
Seguranca Publica, Acesso a Internet, Frota de Veiculos e Mercado de Trabalho; 2.2. Aspectos Demograficos:
Populacdo e Populacdo de Baixa Renda; 2.3. Contexto Econdmico: Balanga Comercial, PIB, Valor Adicionado,

Empresas e Empregos, setores de Servi¢os, IndUstria e Agropecuario.

ASPECTOS GERAIS

Capital: Floriandpolis
Area Territorial: 95.731 km?2

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. 2022

INDICADORES SOCIAIS DE SC

Esperanca de Vida ao Nascer (2022): 83,96 anos para
mulheres e 77,48 anos para homens.

Esperanca de Vida ao Nascer (2022)

83,96
()]
o 77,48 80,71
s
Mulheres Homens Ambos

Fonte: Proje¢do da Populagdo. IBGE. 2022

indice de Gini (2021): 0,424 - Santa Catarina em 1°
lugar, com em
comparagdo com os demais Estados do Brasil. O indice
de Gini trata da distribuicdo do rendimento real efetivo
domiciliar per capita, onde quanto mais perto de 0 maior
a igualdade de renda, quanto mais perto de 1 maior a
desigualdade.

indice de Desenvolvimento Humano Municipal -
IDHM (2021): Santa Catarina alcancou IDHM 0,792,
resultando no 3° no Ranking entre os Estados e DF
publicado no Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil.

e Populagdo Estimada (2022): 7.762.154 habitantes
.. 3 Densidade Demografica Estimada: 81,08 hab./km?
& : Total de Municipios: 295

indice de Gini (2021)

Santa Catarina
Ronddnia

Mato Grosso
Goias

Rio Grande do Sul
Parana

Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Espirito Santo
Tocantins

Piaui

Alagoas

Para

Amapa
Maranhéo

Sao Paulo

Acre

Amazonas

Brasil

Bahia

Ceara

Paraiba

Rio de Janeiro
Distrito Federal
Sergipe
Pernambuco

Rio Grande do Norte

Roraima

A [ 4

0

Fonte: Sintese de Indicadores Sociais. IBGE. 2021

>P

Plano Purianual

424

0,459
0,461
0,467
0,468
0,475
0,487
0,496
0,509
0,514
0,516
0,526
0,529
0,530
0,530
0,533
0,539
0,541
0,544
0,546
0,549
0,562
0,565
0,566
0,568
0,579
0,587
0,596
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SANEAMENTO BASICO DE SC

Populacdo Atendida
com Abastecimento
de Agua (2021): 91,24%

Saneamento Basico de Santa Catarina

88,84% 89,37% 90,64% 91,24% o, 88.84% 90.78%

85,32% 86,19

Populacdo Atendida
com Esgoto Sanitario
(2021): 27,72%

Populagdo Atendida 23,629% 25,12% 26,13% 27.72%
por Servico de Coleta
de Lixo (2021): 90,78%

Populagéo Atendida com Populagdo Atendida com Populagdo Atendida por Servigo de
Abastecimento de Agua (%) Esgotamento Sanitario (%) Coleta de Lixo (%)

2018 2019 2020 w2021

Fonte: Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS. 2021

EDUCAGAO EM SC

Evolucao das Matriculas Escolares - Educag¢do Basica - Santa Catarina

865.262 876.392 900.240 922.946
386.298 385.337 373.177 1= 405.904
— oca 70 ) — e e27 |
242.876 | 254.670 = 266.537 264.642
2019 2020 2021 2022

==8==Ensino Médio —e#-—Educacao Infantil =—e=—Ensino Fundamental
Fonte: Sinopse Estatistica da Educagdo Basica. INEP. 2022

Santa

: Santa Ranking IDEB Brasil . Ranking UFs
Brasil Catarina UFs Catarina
Ensino Fundamental A
Taxa de Analfabetismo Regular - Anos Iniciais 58 64 1° posicao
para pessoas de 15 anos 6,1% 2,1% 22 menor
ou mais de idade .
Ensino Fundamental . -
L. 5,1 53 7% posicao
Regular - Anos Finais
Nidmero médio de anos
9,8 10,1 -
de estudo das pessoas de anos anos 62 posicdo
15 anos ou mais Ensino Médio Regular 4,2 3,9 182 posicao
Pessoas com Nivel de Fonte: IDEB. INEP. 2021
instrugdo Superior 14,4% 16,0% 52 posicao

indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB:
indicador que relaciona as taxas de aprovagdo escolar
obtidas no Censo Escolar com as médias de desempenho em
lingua portuguesa e matematica dos estudantes no Sistema
de Avaliacdo da Educagao Basica - SAEB.

Completo

Fonte: PNAD Continua Anual. Tabela Educag¢do. IBGE. 2019
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SAUDE EM SC

. . . . . SC em relagdo ao Brasil
Mortalidade Infantil Brasil Santa Catarina Ranking UFs § !

(%)
Nascidos Vivos 2.677.101 96.499 112 posicdo 3,60%
Obitos Infantis 31.856 891 132 posicio 2,80%
Taxa de Mortalidade (por mil 11.90 923 272 posicao i
Nascidos Vivos) ! ! (menor entre as UFs)
SEGURANCA PUBLICA EM SC
Taxa de Homicidio
por 100 mil Brasil Santa Ranking UFs Numero de Homicidios - Santa Catarina
. Catarina
Habitantes
- 704 690
a
2019 21,70 10,71 26? posicao 642
2018 27,80 11,91 267 posicao 396
2017 31,60 15,23 26? posicao
2016 30,30 14,24 262 posicdo 2019 2020 2021 2022

Fonte: Atlas da Violéncia. IPEA. 2019 Fonte: Sistema Integrado Seguranca Publica - SISP/SC. 2022

ACESSO A INTERNET E TELEFONE

Acesso a Internet e Telefone (Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo -

TI0) Brasil Santa Catarina Ranking UFs

Domicilios com acesso a internet 90,01% 92,91% 42 posi¢do

Domicilios com Telefone 97,02% 98,37% 6?2 posicdo

Telefone Celular para uso Pessoal (Populagdo acima de 10 anos de idade) 84,42% 87,71% 8? posicdo
Fonte: PNAD Continua Anual. IBGE. 2021

FROTA DE VEICULOS - SANTA CATARINA
Total de Veiculos (2022): Evolugédo da Frota de Veiculos - Santa Catarina - em milhges de Unidades
4.463.530 veiculos

— 2902 | -
. 3,149 3,228 3,294

Automével: 3.294.394 =

Motocicleta: 977.512

Caminh&o: 169.008
Onibus: 22.616 "o160] ' '

0,020 0,021 0,022 0,023
2019 2020 2021 2022
=@ Automovel e=l== \otocicleta emdee Caminhdo Onibus

Fonte: Cidades. IBGE. 2022
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MERCADO DE TRABALHO

N
+PPA

Rendimento Mensal Domiciliar Per Capita - Santa Catarina (2021): R$1.718,00

Saldo de empregos em Santa Catarina (2022): 90.355

Evolugdo do Saldo de Empregos - Santa Catarina

1.444.362 1.485.526
—
—e
1.069.119 1.395.171
1.277.413
1.032.526
166.949
36.503 90.355
— I —
2020 2021 2022

mm Saldo  ==@=—Admissdes «=@==Desligamentos

Fonte: Novo CAGED. Ministério do Trabalho. 2022

Pessoas de 14 anos ou mais Ocupadas - por
Nivel de Instrugdo - Santa Catarina - ano 2019

Médio Completo e
Superior Incompleto
39,80%

Superior Completo

21,34%
Fundamental

Completo e Médio
Incompleto

19.18% Sem instrugao €

Fundamental
Incompleto
19,68%

Fonte: PNAD Continua Anual. IBGE. 2019

Pessoas Ocupadas por Grupo de Atividade - Santa Catarina - ano 2019

Induastria Geral

Comércio, Reparacao de Veiculos Automotores e Motocicletas
Adm. Piblica, Defesa, Seg. Social, Educ., Satide e Servigos Sociais
Informagao, Comunicagao e Ativ. Fin., Imobiliarias, Prof. e Adm.
Agricultura, Pecuaria, Producao Florestal, Pesca e Aquicultura
Construgao

Servico Doméstico

Outros Servigos

Alojamento e Alimentacgao

Transporte, Armazenagem e Correio

Fonte: PNAD Continua Anual. IBGE. 2019

——— - 24,02%
——— 18,33%
I 14,18%
I 10,56%

I 8,84%

—— 6,92%

S 4,48%

e 4,34%

. 4,26%

. 4,07%

Evolucao do Rendimento Mensal Domiciliar Per Capita

R$1.769,00

R$1.660,00

R$1.718,00
R$1.632,00

R$1.439,00
R$1.373,00 O R$1.380,00 R$1.367,00
o— o =0
2018 2019 2020 2021
==0== Brasil ==0==Santa Catarina

Fonte: PNAD Continua Anual. IBGE. 2021
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2.2 Aspectos Demograficos

Principais informag¢des populacionais do Estado de Santa Catarina, tais como: evolu¢do e projecdo da
populagdo, populagdo por género e faixa etaria, populacdo com mais de 90 anos, indice de dependéncia e
popula¢do de baixa renda.

2.2.1 Populacao de Santa Catarina

PROJECAO DA POPULACAO DE SC

Populacdo estimada de Santa Catarina em 2022 de 7.762.154 milhdes de habitantes, com proje¢des de alcangar
8 milhdes de habitantes no ano de 2030 e ultrapassar 9 milh6es em 2060. Informacdes de 2021 a 2060
representam a projecdo da popula¢do de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Evolucdo da Populacao de Santa Catarina 2010-2020 e Proje¢do 2021-2060 (em milhdes hab.)

g535 8868 9,015

8,009
6353 6441 6531 6620 6710 6802 6894 6985 7075 7,165 7,253
' e e e Qe e Qe

G e e

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2040 2050 2060

Fonte: Projecao da Populagdo. IBGE. 2020

A Evolucdo da populacdo por género demonstra a manutencao de um equilibrio na propor¢ao entre Mulheres
(50,39%) e Homens (49,61%) em 2020. Em 2010 totalizaram 50,36% Mulheres e 49,64% Homens.

Evolucdo da Populacdo de Santa Catarina por Género 2010-2020 (milhdes hab.)

3,654
3,380 3,427 3,473 3,519 3,565 3,610
3,199 3,244 3,289 3,335 . X
3,154 3,197 3,241 3,286 3,330 3,376 3,421 3,466 3,511 3,555 3,598
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Homens ® Mulheres

Fonte: Projecdo da Populagdo. IBGE. 2020
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ESTRUTURA POPULACIONAL DE SC POR GENERO E FAIXA ETARIA

A Estrutura populacional de SC em 2020 demonstra uma concentracdo de 31,86% das Mulheres e 33,44% dos
Homens nas faixas etdrias de 20 a 39 anos.

Estrutura Populacional de Santa Catarina por Género e Faixa Etaria - ano 2020 (milhares de habitantes)

822 90+ 18,85
15,10 85-89 26,38
31,58 80-84 47,2918
i 53,60 75-79 == 70,57 0
1 88,47 mmmm 70-74 [ 106,08 B
128,79 mm— 65-69 I—— 146,06 N
1 168,89 MEE——— 60-64 I 184,74 1
1 210,89 M 55-59 e 225,92 §
1 229,98 IE—— 50-54 —— 238,95
1 239,38 I 45-49 e 244,85 §
1 266,17 M 40-44 I 266,59 §
1 303,54 I 35-39 e 297,35 §
312,90 30-34 e 301,18 §
1 302,67 M 25-29 e 292,58 §
1 284,04 I 20-24 P 273,36 1
B 240,04 15-19 S 230,60 I
1 227,60 M 10-14 I 218,25 B
1 237,32 M 5-9 P 227,14 1
) . 1 248,94 IEEE—— 0-4 I 237,65 § .
400 300 200 100 0 0 100 200 300 400
H Homens - por faixas etarias u Mulheres - por faixas etérias

Fonte: Proje¢do da Populagdo. IBGE. 2020

Estrutura Populacional de Santa Catarina por Género e Faixa Etéria - ano 2020 (%)

10,23% 90+ 0,52%
5 0,42% 85-89 0,72%
u 0,88% 80-84 1,29%
11,49% | 75-79 1,93%
N 2,46% s 70-74 2,90%
1 3,58% IE—— 65-69 4,00%
1 4,69% I 60-64 5,06%
1 5,86% I 55-59 6,18%
1 6,39% I 50-54 6,54%
1 6,65% 45-49 6,70%
1 7,40% 40-44 7.30%

1 8,44% I 35-39 8,14%
1 8,70% | 30-34 8,24%
8,419 25-29 8,01%
1 7,89% | 20-24 7,48%

1 6,67% I 15-19 6,31%

1 6,33% I 10-14 5,97%

1 6,60% I 5-9 6,22%

) 1 6,92% 0-4 : : : 6,50"I/n : :

1 o,(IJO% 8,0I0% s,olo% 4,olo% 2,c;0% o,olo% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

B Homens - por faixas etarias Mulheres - por faixas etarias

Fonte: Projecdo da Populagdo. IBGE. 2020
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POPULAGCAO COM MAIS DE 90 ANOS EM SC

Em Santa Catarina o niumero de pessoas com idade superior a 90 anos no periodo 2010-2020 cresceu numa
média de 10,36% ano a ano. Eram 10.114 pessoas no ano 2010, evoluiram para mais 21 mil pessoas em 2017,
e totalizaram 27.072 pessoas em 2020.

Evolucdo da Populagdo de Santa Catarina com mais de 90 anos (n° de habitantes)

27.072
25.158
21.327 23.238

19.455
17.656
11100 12505  14as0 13899
10.114 : :

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Projecao da Populagdo. IBGE. 2020

INDICE DE DEPENDENCIA DA POPULAGCAO

indice de Dependéncia de Idosos: relacdo entre o nimero de Idosos (populacdo com 65 ou mais anos) e a
populagdo em Idade Ativa (populacao entre 15 e 64 anos).

indice de Dependéncia de Jovens: relacdo entre o nimero de Jovens (populacdo entre zero e 14 anos) e a
populacdo em Idade Ativa.

Em Santa Catarina no periodo 2010 a 2020 houve um incremento no indice dependéncia de Idosos na ordem
de 4,75 pontos percentuais (p.p.), de 9,73% em relacdo a popula¢do em Idade Ativa no ano de 2010, para
14,49% no ano 2020. Além disso, o indice de dependéncia de Jovens reduziu 3,80 p.p., de 31,12% em rela¢do a
populagdo em Idade Ativa em 2010, para 27,31% em 2020. Os numeros refletem o fendmeno do duplo
envelhecimento da populacdo, caracterizado pelo aumento do nimero de idosos (de 6,91% para 10,22%) e
pela reduc¢do da populacdo jovem (de 22,09% para 19,26% da populagdo total).

indice de Dependéncia Populacional de Santa Catarina - variagdo 2010-2020

Dependéncia de 31,12%
Jovens 27,31%
Dependéncia de 9,73%
Idodos 14,49%

m 2010 N 2020

Fonte: Projecdo da Populagdo. IBGE. 2020
Propor¢ao da Populagcdo de Santa Catarina - Idade Ativa, Jovens e Idosos

71,00%  70,52%

22,09% 9
6 19,26% 6o1%  10,22%

I —
Idade Ativa Jovens Idosos
2010 2020

Fonte: Proje¢do da Populagdo. IBGE. 2020
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2.2.2 Populacdo Catarinense de Baixa Renda

O Cadastro Unico de programas sociais do Governo Federal é um instrumento que identifica as familias de
baixa renda, agregando informac®&es sobre a realidade socioeconémica desta populacdo. Em Santa Catarina
no periodo 2019-2022 houve uma variacdo de 44,53% no Cadastro Unico, totalizando um incremento de

495.261 pessoas.
Populagdo SC (2022)

N° de Pessoas no Cadastro Unico do

Governo Federal - Santa Catarina
(dez/2022)

Populacdo de Baixa Renda em SC (n°
de Pessoas no Cadastro Unico / Populacdo
Total) (dez/2022)

Popula¢do em Extrema Pobreza em
SC (n° de Pessoas em Extrema Pobreza/
Populagdo Total) (dez/2022)

Popula¢do em Situac¢do de Pobreza
em SC (n° de Pessoas em Situacgdo de
Pobreza/ Populagdo Total) (dez/2022)

7.762.154 N° de Pessoas no Cadastro Unico do Governo
Federal - Santa Catarina
1.607.360
1.607.360
1.272.681
1.112.099 1.097.563

20,71%

6,34%

2,92% 2019 2020 2021 2022

Fonte: Sec. Avaliagdo e Gestdo da Informacao (Sagi). Gov. Federal. 2022

Situacao de Extrema Pobreza: Pessoas em familias com renda per capita mensal até R$ 109,00.

Situacao de Pobreza: Pessoas em familias com renda per capita mensal de R$ 109,01 até R$ 218,00.

N° de Pessoas em Situacdo de Pobreza e Extrema Pobreza - Santa Catarina - 2019-2022

492.125
375.519
300.038 322.240
o— ‘
226.577
172.030 163.742 177.395
2019 2020 2021 2022

==e==N° de Pessoas - Extrema Pobreza

N° de Pessoas - Situacdo de Pobreza

Fonte: Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (Sagi). Governo Federal. 2022

Em Santa Catarina no periodo 2019-2022 houve uma variacdo de 64,02% no nimero de Pessoas em Extrema
Pobreza, totalizando um incremento de 192.087 pessoas. O nimero de Pessoas em Situacdo de Pobreza variou
31,71%, com o ingresso de 54.547 pessoas.
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PESSOAS DE BAIXA RENDA EM SC - DISTRIBUICAO REGIONAL

As regibes de Blumenau, Joinville e Florian6polis concentraram 57,66% das pessoas de baixa renda em Santa
Catarina, perfazendo 926.819 pessoas no cadastro Unico de programas sociais do Governo Federal em
dezembro de 2022.

N° Pessoas no Cadastro Unico do Governo Federal - por Regides Intermediarias IBGE - Santa
Catarina - 2022

Regi&o de Blumenay i 22,16% S 356.239
Regi&o de Joinville T 18,87% M 303.335
Regido de Florianépolis T m— 16,639 W—— 267.245
Regido de Chapec I 16,58% NN 266.506
Regidio de Cricima . 12,26% W—— 197.004
Regido de Lages NN 3 450, WESSmmm—— 135.813

Regido de Cacador '™ 5,05% NENNNNN 81.218

Fonte: Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informacao (Sagi). Governo Federal. 2022

As regides de Blumenau, Florianépolis e Joinville concentraram 57,76% das pessoas em Extrema Pobreza em
Santa Catarina, perfazendo 284.238 pessoas no final de 2022. O numero de pessoas em Situacao de Pobreza
nas regides de Blumenau, Joinville e Chapecd representa 58,70% do total do Estado, totalizando 132.998
pessoas no final de 2022.

N° de Pessoas em Extrema Pobreza - por N° de Pessoas em Situagdo de Pobreza - por
Regides Intermediarias IBGE - Santa Catarina - Regides Intermediarias IBGE - Santa Catarina -
2022 2022
Regi&o de Blumenau NN 22,66% W 111.504 Regido de Blumenau 21,94% | 49.720
Regiso de Florianépolis I 17,94% | 88.279 Regido de Joinville 20,04% | 45.404
Regio de Joinville NN 17,16% | 84.455 Regido de Chapecé 16,72% = 37.874
Regidio de Criciima I 14,37% 1 70.721 Regido de Florianépolis 15,69% = 35.552
Regido de Chapecé I 12,99% | 63.914 Regido de Criciima 12,72% | 28.815
Regiso de Lages B 10,82% | 53.247 Regido de Lages 8,27% | 18.737
Regido de Cacador | 4.07% 20.005 Regido de Cacador  4.62% 10.475

Fonte: Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacao (Sagi). Governo Federal. 2022
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2.3 Contexto EconOmico

Panorama geral do desempenho econdmico de Santa Catarina nos ultimos anos, contendo informacg&es sobre
Balanca Comercial, Produto Interno Bruto - PIB, Valos Adicionado Bruto - VAB, Empresas e Empregos, Setores

de Servicos, Industria e Agropecuaria.

2.3.1 Balanca Comercial

EXPORTACOES

USS 11,966 hilhdes FOB Exportacdes de Santa
Catarina em 2022.

4,49% Incremento médio anual das exporta¢fes de
SC entre 2014 e 2022. Destaque para a recuperacao
nos anos de 2021 e 2022 (26,68% e 16,22%).

33,50% - incremento nas Exporta¢Bes de SC no
comparativo 2014/2022, de US$ 8,963 bilh&es para
US$ 11,966 bilhdes, incremento de US$ 3,003
bilhdes.

17,95% das exportacSes de SC para os Estados
Unidos (US$ 2,148 bilhdes) em 2022.

Exportagoes de SC - por Pais de Destino (2022)

China
13,69%

Chile
5,06%

Argentina
6,85%
Estados Unidos

17,95% México
4,12%

Japao
4,12%

2
N

Reino Unido
2,42%

Paraguai
2,85%

Paises Baixos
2,69%

Demais Paises

Emirados Arabes Unidos
37,65%

2,60%

Fonte: Comex Stat. Min.IndUstria, Com. Exterior e Servigos. 2022

Exportacdes de SC - por Grandes Categorias
Econdmicas - valor FOB (em USS$ bilhGes)

4,264

3,395

[1om]

2014 2016 2018 2020 2022

e==@=== Bens Intermediarios =—@= Bens de Consumo ——&-— Bens de Capital

Fonte: Comex Stat. Min.IndUstria, Com. Exterior e Servigos. 2022

Exportagdes - Santa Catarina - valor FOB (em US$ bilhdes)

11,966
8,963 9,272
I 7,591 I 8,128
2014 2016 2018 2020 2022

Fonte: Comex Stat. Min.IndUstria, Comércio Exterior e Servigos. 2022

Variacdo Anual - Exportacgdes - Santa Catarina (%)

26,68%

-3,45%

-9,21%
-14,76% ’

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Comex Stat. Min.IndUstria, Comércio Exterior e Servicos. 2022
61,11% Participagdo dos Bens Intermediarios nas

exportacdes de Santa Catarina em 2022 (US$ 7,313
bilhdes).

28,37% das exportacBes de Santa Catarina em 2022
(US$ 3,395 bilhdes) referentes a Bens de Consumo.

10,47% do valor exportado por SC em 2022
representado por Bens de Capital (US$ 1,253 bilhao).
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EXPORTACOES POR UNIDADES DA FEDERACAO

3,58% Participagdo de SC nas Exportagdes do Brasil (2022); 102 posicao dentre as Unidades da Federagdo.

US$1.541,64 Exportacdes Per Capita de Santa Catarina (2022); 112 posi¢ao no cendrio Nacional (2022).

Exportagdes per Capita - Unidades da Federagao -
(2022) - em US$

Exportacdes - por Unidade da Federagao (2022)

Sdo Paulo NN 20,84% Mato Grosso [N 8.590,25

Rio de Janeiro
Minas Gerais

Mato Grosso

I 13,62%
I 12,03%
I 9,73%

Mato Grosso do Sul
Rio de Janeiro

Para

I 2.898,11
I 2.739,24
I 2.548,31

Rio Grande do Sul N 6,75% Espirito Santo [ 2.296,44
Parana [ 6,62% Goids [ 2.035,39

Para N 6,44% Rio Grande do Sul [N 2.035,05

Goias I 4,23% Tocantins [ 1.948,88

Bahia M 4,17% Minas Gerais [ 1.938,68

Santa Catarina [ 3,58% Parand [ 1.870,06
Espirito Santo [l 2,73% Média - Brasil [ 1.608,35
Mato Grosso do Sul [l 2,46% Santa Catarina [ 1.541,64

Maranhdo M 1,72% Séo Paulo [N 1.512,89

Tocantins 0 0,92% Ronddnia

I 1.450,27

Pernambuco [ 0,74% Bahia [l 949,76

Rondénia [ 0,70% Maranhdo [ 843,74

Ceara 0 0,70% Roraima [l 670,93

Piaui | 0,50% Piaui WM 505,81

Né&o Declarada | 0,45% Pernambuco [ 274,91
Amazonas | 0,27% Amapa 0§ 270,12
Rio Grande do Norte | 0,22% Ceara I 261,91

Alagoas | 0,18% Amazonas [ 228,69
Roraima | 0,13% Rio Grande do Norte || 222,97
Distrito Federal | 0,11% Alagoas | 188,24
Amapa 0,06% Distrito Federal | 125,09

Paraiba 0,04% Acre | 65,52

Sergipe  0,04% Sergipe | 53,47

Acre | 0,02% Paraiba 36,95

Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022

Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022
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EXPORTACOES DE SANTA CATARINA POR REGIOES

No ambito da regionalizacdo do Estado conforme as Regides Imediatas do IBGE, as regides de Itajai e Joinville
concentraram 60,84% das Exportacfes de Santa Catarina em 2022.

Exportacdes de Santa Catarina - por Regides Exportag¢des per Capita - Santa Catarina - por
Imediatas IBGE (2022) Regides Imediatas IBGE (2022) - em US$

Itajai [N 36.53% Itajai [N 5.649,51
Joinville N 24,31% Cacador NENNNNNNNN 4.54839

Blumenau [l 3,78% S&do Bento do Sul - Rio Negrinho [ 3.810,42

criciima [l 3,55% Joinville [N 3.238,05

Concérdia [ 3.213,
S&do Bento do Sul - Rio Negrinho [l 3,54% 321318

) Curitibanos [ 2.752,06
Concérdia [l 3,37%

g - Ibirama - Presidente Getdlio [ 2.495,28
Cacador 3,20%

Sdo Miguel do Oeste [ 2.374,63
Mafra [l 3,15%

Mafra I 1.927.14
Lages [ 3,08%
Média Nacional (Brasil) [l 1.608,35
Sdo Miguel do Oeste [l 2,86%
Lages M 1.490,78
Florianépolis [l 2,34%
RiodosSul [ 1.359,43
Riodosul [ 1,89%
Cricidma [ 1.082,57
Chapecé [ 1,35%
Blumenau [l 814,79
Curitibanos ]| 1,34%
Joacaba - Herval d'Oeste [l 755,80

Ibirama - Presidente Getdlio | 1,08%
Videira Wl 577,75

Tubardo | 0,96% |
Ararangua [ 576,07

oacaba - Herval d'Oeste 0,95%
Joag l ° Xanxeré [ 487,47

Ararangua 0,87%
g | Brusque [ 435,17

Brusque | 0,71% Chapecé [I 427,58

Videira | 0,52% Tubardo [ 417,18

Xanxeré | 0,43% S3o0 Lourenco do Oeste || 282,61
S&o Lourenco do Oeste  0,09% Florianépolis | 245,85
Maravilha 0,08% Maravilha | 194,74
Ituporanga 0,03% Ituporanga | 80,64
Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Fonte: Comex Stat. Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e
Exterior e Servigos. 2022 Servigos. 2022

Dentre as 24 regides imediatas do IBGE de Santa Catarina, 9 apresentaram Exportacdes Per Capita acima da
meédia Nacional de R$ 1.608,35 no ano 2022.
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IMPORTAGOES

USS 28,990 bilhdes FOB Importacdes de Santa

. Importagdes - Santa Catarina valor FOB (em USS$ bilhdes)
Catarina em 2022.

28,990
10,14% Incremento médio anual das importag¢des de
SC entre 2014 e 2022. Destaque para variacdo nos
anos de 2021 e 2022 (54,85% e 16,34%). 16,020 15,431 16,091
80,97% - incremento nas Importacdes de SC no 10,300
comparativo 2014/2022, de US$ 16,020 bilhdes para
US$ 28,990 bilhdes, incremento de US$ 12,970 I
bilhdes.

2014 2016 2018 2020 2022

39,64% das importac8es de SC originarias da China
(US$ 11,493 bilhdes) em 2022. Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022

ImportacGes de SC - por Pais de Origem (2022) Variacdo Anual - Importacoes - Santa Catarina (%)

Chile
China 6,59%

54,85%

Estados Unidos

39'642\ ‘ 6,31%
Argentina
6,21% 23,21%
21,59% 16,34%
Alemanha

/R
~ = >

Coreia do Sul
/ 1,99% -21,40% -18,20%
Itali Paraguai Meéxico 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,60% 1.72% 1,76%

Demais Paise/
27,88%

Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e Fonte: Comex Stat. Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022 Servigos. 2022

68,62% Participagdo dos Bens Intermediarios nas
importacdes de Santa Catarina em 2022 (US$ 19,892
bilhdes).

Importacgdes de SC - por Grandes Categorias
Econdmicas - valor FOB (em US$ bilhges)

19,59% das importacdes Santa Catarina em 2022 (US$
5,678 bilhdes) referentes a Bens de Consumo.

11,34% do valor importado por SC em 2022
representado por Bens de Capital (US$ 3,287 bilhao).

_lsen]
2423 — 3817 — 3,679
1,619

1,107

2014 2016 2018 2020 2022

@@= Bens Intermedidrios ——@— Bens de Consumo ——&-— Bens de Capital

Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022
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IMPORTACOES POR UNIDADES DA FEDERACAO

10,63% Participacdo de SC nas Importa¢des do Brasil (2022); 22 posicao dentre as Unidades da Federagéo.

USS$ 3.734,78 Importacdes Per Capita de Santa Catarina (2022); 12 posi¢do no cendrio Nacional (2022).

Importagdes - por Unidade da Federagéo (2022) Importaces per Capita - Unidades da Federacéo
(2022) - em US$

Séo Paulo NN 29.91% Santa Catarina NN 3.734,78
Santa Catarina [ 10,63% Amazonas [N 3.587,17
Rio de Janeiro [ 9.30% Espirito Santo [N 2.387,18

Parans [ 8.22% Parana N 1.892,97
Minas Gerais [ 6,44% Séo Paulo NN 1.771,66

i I .
Rio Grande do Sul [ 5.86% Mato Grosso 1.530,08

Amazonas [ 5,20% Rio de Janeiro [N 1.525,85
y (]

Rio Grande do Sul [N 1.441,07
Bahia M 4,17%

Média - Brasil [ 1.312,20
Espirito Santo [l 3,48%

Mato Grosso do Sul [ 1.167,47
Pernambuco [l 2,88%

Maranhdo [ 1.104,11

Maranhdo [l 2,75%
Amapéd [ 997,16

Goias [ 2,19%
Pernambuco [ 868,34

Mato Grosso [l 2,12%
Goias [ 260,50

Ceara M 1,80%
Minas Gerais [ 847,22

Mato Grossodo Sul [l 1,21%
Distrito Federal [ 815,83

Para I 1,00%
Bahia [ 774,72

Distrito Federal | 0,87%
Tocantins [l 556,24

Paraiba | 0,38% Ceara [ 549,28

Tocantins | 0,32% Rondbnia 445,02

Alagoas | 0,29% Para [l 324,46

Amapa | 0,28% Paraiba [l 255,88
Ronddnia | 0,26% Alagoas [l 253,64
Rio Grande do Norte | 0,16% Sergipe W 158,24
Sergipe | 0,13% Rio Grande do Norte | 131,79
Piaui 0,09% Piaui | 75,83
Roraima = 0,01% Roraima | 62,73
Acre 0,00% Acre 6,32

Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022 Servigos. 2022
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SECRETARIA DA FAZENDA

IMPORTACOES DE SANTA CATARINA POR REGIOES

No ambito da regionalizacdo do Estado conforme as Regides Imediatas do IBGE, as regides de Itajai e Joinville
concentraram 77,29% das Importacdes de Santa Catarina em 2022,

Importagdes de Santa Catarina - por Regides Importacgdes per Capita - Santa Catarina - por
Imediatas IBGE (2022) Regides Imediatas IBGE (2022) - em US$
Itajai N 51.41% Itajai N 16.037,53
Joinville NN 25.38% Joinville N 6.952,83
Florianépolis [l 9,52% Brusque WMl 2.149,56

Blumenau [l 4,76% Blumenau [l 2.068,43

Florianépolis X
Criciama | 2,11% p B 2.022,09

Cacador [l 1.765,85
Brusque [ 1,74%

Maravilha [l 1.549,88

Chapecé | 0,81%
Média Nacional (Brasil) [l 1.312,20
Cacador | 0,62%
Criciima [l 1.298,50
Lages | 0,58%
S3o Miguel do Oeste || 887,24
Sao Miguel do Oeste | 0,53%
Lages | 561,89
Mafra | 0,34%

S&o Bento do Sul - Rio Negrinho | 544,12
Maravilha 0,30%
Sao Lourenco do Oeste || 530,92
Rio do Sul 0,29%
Chapecé || 520,81
Sao Bento do Sul - Rio Negrinho 0,25%
Mafra | 421,71

Tubarao 0,23%
RiodoSul | 419,08

Videira 0,16%
Videira | 363,86

Xanxeré
0,10% Xanxeré | 231,55

Ararangua = 0,09% Tubardo | 200,09

Séo Lourengo do Oeste  0,08% Concérdia | 139,10

Concordia 0,07%

Ararangua | 121,89
Joagaba - Herval d'Oeste ~ 0,07% Curitibanos | 113,53
Curitibanos  0,03% Joagaba - Herval d'Oeste | 110,83
Ibirama - Presidente Getdlio 0,02% Ibirama - Presidente Getulio | 95,09
Ituporanga 0,01% Ituporanga 62,72

Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e Fonte: Comex Stat. Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos. 2022 Servigos. 2022

Dentre as 24 regides imediatas do IBGE de Santa Catarina, 7 apresentaram Importacdes Per Capita acima da
média Nacional de R$ 1.312,20 no ano 2022.

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

21

U1 P4g. 30 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o codigo 3P8YI0D6.



N
+PPA

GOVERNO DE

> SANTA
CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

2.3.2 Produto Interno Bruto - PIB

O Produto Interno Bruto - PIB, indicador macroecondmico que demonstra o nivel de atividade econdmica,
representa a soma de todos os bens e servicos finais produzidos num periodo determinado.

RS 349,3 bhilhdes PIB de Santa Catarina em 2020.  7,01% Taxa média de variacdo do PIB de SC (2016-2020).

Evolugdo do PIB de Santa Catarina - precgos Variacdo Anual do PIB de Santa Catarina (%)
correntes (em bilhdes R$)

R$ 349,3 8,40%
RS 323,3 7,99% 7 56% ’ 8,05%
R$ 298,2 '
R$ 277,3
R$ 249,1 R$ 256,8
| | | 3,08%
2016 2017 2018 2019 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ——Variacdo Anual - PIB - Santa Catarina
Fonte: IBGE. Produto Interno Bruto dos Municipios. Séries Fonte: IBGE. Produto Interno Bruto dos Municipios. Séries
Histdricas. 2020 Histéricas. 2020

Taxa média de variacdo anual do PIB de Santa Catarina de 8,61% no periodo 2011-2020, superior aos 7,00% de
média Brasil no periodo. Cabe destacar que em 8 destes 10 anos Santa Catarina obteve variacdo do PIB
superior a média Nacional.

Variacao Anual do PIB (%)

-1 1,84%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm Variacdo Anual - PIB - Santa Catarina —e—Variac¢ao Anual - PIB - Brasil

Fonte: IBGE. Produto Interno Bruto dos Municipios. Séries Histéricas. 2020
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DISTRIBUICAO DO PIB POR UNIDADES DA FEDERAGCAO

\
+PPA

4,59% Participacdo de SC no PIB nacional; 62 posi¢ao dentre as Unidades da Federacgdo (2020).

R$48.159,24 PIB Per Capita de Santa Catarina; 42 posi¢do no cenario Nacional (2020).

Distribuicao do PIB por Unidade da Federagao

(2020)

Sdo Paulo I 31,25%

Rio de Janeiro N 9,91%
Minas Gerais N 8,97%
Parana I 6,41%
Rio Grande do Sul N 6,19%
Santa Catarina M 4,59%
Bahia I 4,01%
Distrito Federal Ml 3,49%
Goias W 2,95%
Para I 2,84%
Pernambuco Wl 2,54%
Mato Grosso [ 2,35%
Ceara W 2,19%
Espirito Santo [ 1,82%
Mato Grosso do Sul M 1,61%
Amazonas W 1,52%
Maranhdo W 1,41%
Rio Grande do Norte § 0,94%
Paraiba § 0,92%
Alagoas [ 0,83%
Piaui 1 0,74%
Rondénia 1 0,68%
Sergipe [ 0,60%
Tocantins | 0,57%
Amapa | 0,24%
Acre | 0,22%

Roraima | 0,21%

Fonte: Contas Nacionais. Produto
Municipios. SIDRA. IBGE. 2020

Distrito Federal
Sao Paulo

Mato Grosso

Santa Catarina
Mato Grosso do Sul
Rio de Janeiro
Parand

Rio Grande do Sul
Média Nacional (Brasil)
Espirito Santo
Minas Gerais

Goias

Ronddnia
Amazonas
Tocantins

Roraima

Para

Amapa

Bahia

Rio Grande do Norte
Pernambuco
Sergipe

Alagoas

Acre

Ceard

Paraiba

Piaui

Maranhéo

Bruto dos
SIDRA. IBGE. 2020

PIB per Capita - Unidades da Federacao - (2020)

I—————  R$87.016,16
NN R$51.364,73
I R$50.663,19
I R$48.159,24
N R$43.649,17
NN R$43.407,55
I R$42.366,71
N R$41.227,61
I R$35.935,74
NN R$34.065,98
N R$32.066,73
[N R$31.506,97
N R$28.722,45
I R$27.572,96
NN R$27.448,43
N R$25.387,77
I  R$24.846,62
R$21.431,53
R$20.449,29
R$20.252,90
R$20.101,38
R$19.583,07
R$18.857,69
R$18.420,26
R$18.168,35

R$17.402,13

R$17.184,70

I R$15.027,69

Fonte: Contas Nacionais. Produto Interno Bruto dos Municipios.
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PIB DE SANTA CATARINA POR REGIOES

No ambito da regionaliza¢do do Estado conforme as Regides Imediatas do IBGE, destaca-se que em 2020 as
regides de Joinville, Itajai, Florian6polis, Blumenau e Chapecé concentraram 63,08% do PIB estadual.

PIB por Regides Imediatas IBGE - Santa Catarina PIB per Capita - por Regides Imediatas IBGE -
(2020) Santa Catarina (2020)
Joinville N 18,20% Itajai N R$72.594,27
Itajai I 16,35% Joinville NN R$61.875,11
Florianépolis [N 13,75% Concérdia R$52.841,70

Joagaba - Herval d'Oeste [N  R$52.365,32
Blumenau N 8,90%

Maravilha N R$51.646,53
Chapecé N 5,88%
Chapecé NN R$49.411,04
Cricidma [ 5,25%
Média Estadual (Santa Catarina) [ R$48.159,24
Tubardo I 3,31%
Blumenau [N R$47.462,17

Lages I 3,05% .
Videira [N R$44.592,77

B
rusque I 2.90% S50 Lourenco do Oeste MNNNNNNN  R$44.486,82

Joagaba - Herval d'Oeste [l 2,72% Cacador N R$44.343,70
Mafra B 2,51% Brusque N R$42.877,41

RiodoSul Il 2,18% Florianépolis [N R$41.296,87

Concérdia Wl 2.12% ltuporanga [N R$41.168,89

Sao Miguel do Oeste [l 1,87% Cricima [N R$41.159,06

Videira [ 1,68% Xanxeré NN R$40.120,24

S&@o Bento do Sul - Rio Negrinho R$40.002,
Ararangua [ 1,68% g [ R$40.002,00

S&o Miguel do Oeste [N R$39.490,90
Sdo Bento do Sul - Rio Negrinho [l 1,60%

Rio do Sul [N R$38.263,35

Xanxeré M 1,51%
Curitibanos [N R$37.289,34

Cacador [ 1,36%
Lages N R$37.053,69

Maravilha [ 0,78%
Mafra [N R$36.403,96

Curitibanos [ 0,75% - . .
Média Nacional (Brasil) [ R$35.935,74

0,
Ituporanga I 0,50% Tubardo [N R$35.421,23

S&o Lourengo do Oeste | 0,54% Ibirama - Presidente Getilio MMM R$32.507,23
Ibirama - Presidente Getulio | 0,51% Ararangua [  R$29.133,41
Fonte: Produto Interno Bruto dos Municipios. Tabelas. IBGE Fonte: Produto Interno Bruto dos Municipios. Tabelas. IBGE

Dentre as 24 regides imediatas do IBGE em Santa Catarina, 21 apresentaram PIB Per Capita em 2020 acima da
média Nacional de R$ 35.935,74.

Ressalta-se que as regides de Itajai, Joinville, Concérdia, Joacaba/Herval do Oeste, Maravilha e Chapecé
totalizaram em 2020 PIB per Capita superior a média Estadual de R$ 48.159,24.
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2.3.3 Valor Adicionado Bruto - VAB de Santa Catarina
R$ 289,3 bilhoes - Valor Adicionado Bruto - VAB de Santa Catarina em 2020.

Valor Adicionado Bruto - por Setores - Santa Catarina (em bilhdes de R$) Ampliagdo do Setor de
Servicos no VAB de R$ 103,6

bilhdes em 2014 para R$ 154
bilhdes em 2020, incremento
de R$ 50,4 bilhdes (48,70%).

R$ 19,4

R$ 35,5
RS 66,3

RS 154,0 No mesmo periodo o setor
Industrial ampliou de R$ 62,1
bilhdes para R$ 78,1 bilhdes,
incremento de R$ 16 bilhdes
(25,77%).

R$ 132,5

R$ 103,6 R$ 112,3

2014 2016 2018 2020

H Servigos ® Induastria m Servigos Publicos Agropecuaria
Fonte: Sistema de Contas Regionais. PIB pela Otica da Producdo. IBGE. 2020

ATIVIDADES ECONOMICAS NO VAB DE SC

No periodo 2014-2020 verifica-se um aumento na participacdo do setor de Servicos no VAB, de 50,56% em
2014 para 53,23% em 2020. No mesmo periodo, a Industria reduziu sua participacdo de 30,33% em 2014 para
27,01% em 2020. O setor agropecudrio apresentou um discreto incremento, de 6,19% em 2014 para 6,71% em
2020. Percentual de Participago (%)

Valor Adicionado Bruto - Participacao (%)
por Setores e Atividades Econdmicas

Comércio e Reparacdo de Veiculos Automotores e Motocicletas 16,03 15,27 16,08 16,93

2014 2016 2018 2020

Atividades Imobiliarias 10,23 10,28 10,26 10,23

Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas, Administrativas e Servicos

Complementares 6,03 6,34 6,53 6,86
Transporte, Armazenagem e Correio 4,34 4,23 4,79 4,57
Atividades Financeiras, Seguros e Servicos Relacionados 3,52 4,15 3,84 3,69
Informagdo e Comunicagdo 2,64 2,73 2,83 3,41

Educacdo e Saude Privadas 3,09 3,34 3,60 2,96
Alojamento e Alimentagdo 1,86 2,31 2,27 2,02
Artes, Cultura, Esporte e Recreacdo e Outras Atividades de Servicos 1,90 1,70 2,03 1,56
Servicos Domésticos 1,21 1,01

I I I 7

Inddstrias de Transformacéo 22,21 19,02 19,69 19,63
Construg¢do 5,68 5,80 4,78 4,69
Eletricidade e Gas, Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e 2,06 204 2,00 235

Descontaminagdo

Industrias Extrativas

Servicos Pblicos mmmm

Administracdo, Defesa, Educagdo e Saude Publicas e Seguridade Social 12,92 14,42 14,31 13,05
agropecsiria | et | e | ss1 | an
Agricultura, inclusive Apoio a Agricultura e a P6s-Colheita 3,06 3,72 2,79 3,36
Pecuadria, inclusive Apoio a Pecuaria 2,16 2,27 1,90 2,48
Producdo Florestal, Pesca e Aquicultura 0,98 0,89 0,82 0,86

Fonte: Sistema de Contas Regionais. PIB pela Otica da Producao. IBGE. 2020
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2.3.4 Empresas e Empregos

EMPRESAS

239.648 Empresas em Santa Catarina (2021). N° de Empresas em Santa Catarina

73,64% das empresas no Setor de Servigos. 239.648
1,04% - incremento médio no nimero de Empresas

em Santa Catarina no periodo 2014-2021. Destaque 229.173

para o ano 2021, variacdo de 4,57%, aumento de 224,353 225.908

10.475 Empresas. 223.029 ’

7,45% - incremento no numero de Empresas em

Santa Catarina no comparativo 2014/2021, de

223.029 para 239.648, totalizando 16.619 novas

Empresas. 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021

Empresas por Setor - Santa Catarina (2021) Variagdo do N° de Empresas - Santa Catarina
Inddstria 4,57%
22,82%
Servigos
73,64%

1,03%
0.96% 0,48%,

0,56%

Agropecuaria
3,54% -0,44%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informacdes Sociais - RAIS. Ministério do Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021

Nidmero de Empresas por Setor - Santa Catarina - 2014-2021

Variacao Variacdo
Setor 2014 2016 2018 2020 2021 2014/2021 2014/2021
(%)
Servigos 162.120 164.919 167.224 169.001 176.481 14.361 8,86%
Indastria 52.081 50.861 50.327 52.048 54.676 2.595 4,98%
Agropecudaria 8.828 8.573 8.357 8.124 8.491 (337) -3,82%
Total Geral 223.029 224.353 225.908 229.173 239.648 16.619 7.,45%

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do Trabalho. 2021

No comparativo 2014/2021 houve incremento de 8,86% no numero de Empresas no setor de Servicos
(incremento de 14.361 Empresas). Neste periodo a Industria ampliou 4,98% (2.595 novas Empresas) e o Setor
Agropecudrio reduziu 3,82% (decréscimo de 337 Empresas).
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EMPREGOS
2.504.231 Empregos em Santa Catarina (2021).

Estoque de Empregos - Santa Catarina

63,47% dos Empregos no Setor de Servigos (2021). 2.504.231

1,43% - incremento médio no Estoque de Empregos
no periodo 2014-2021. Destaque para o ano 2021, 2.360.682

varia¢do de 6,08%, incremento de 143.549 vagas de 2.273.933 2.254.918 I

€mprego. 2.167.923
10,13% - incremento no Estoque de Empregos em
Santa Catarina no comparativo 2014/2021, de
2.273.933 para 2.504.231, totalizando 230.298

novas vagas de Emprego.
2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021

Empregos por Setor - Santa Catarina (2021) Variagio de Empregos - Santa Catarina
6,08%
Indudstria
34,80% 5 85%
Servi o 2,23% ,85% 1.79%
ervicos s
63,47%
Agropecuaria 2,62% -2,09%
1,73%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relagdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do Fonte: Relacdo Anual das Informac8es Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021

Estoque de Empregos por Setor - Santa Catarina

variacdo variagao
Setor 2014 2016 2018 2020 2021 § 2014-2021
2014-2021
(%)

Servicos 1.410.801 1.384.376 1.446.684 1.509.336 1.589.466 178.665  12,66%
Inddstria 818.260 740.352 768.502 809.935 871.423 53163  6,50%
Agropecuéria 44.872 43.195 39.732 41.411 43.342 (1.530)  -341%
Total Geral 2.273.933  2.167.923  2.254.918  2.360.682  2.504.231 230.298  10,13%

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do Trabalho. 2021

No comparativo 2014/2021 houve incremento de 12,66% no estoque de empregos no setor de Servi¢os
(178.665 novas vagas). Neste periodo a Industria apresentou incremento de 6,50% (53.163 novos postos de
trabalho) e o Setor Agropecuario reduziu 3,41% (decréscimo de 1.530 postos de trabalho).

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

22

— Pa&g. 36 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o codigo 3P8YI0D6.



I SANTA \ %4 PPA.
CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

2.3.5 Setor de Servicos

Os Servicos caracterizam-se como produtos ndo materiais que pessoas ou empresas prestam a terceiros para
satisfazer determinadas necessidades. Em Santa Catarina no periodo 2014-2020 caracterizou-se como o
principal setor econdmico do Estado.

VALOR ADICIONADO BRUTO - SETOR DE SERVICOS
154,0 bilhdes Valor Adicionado Bruto - VAB do setor de Servicos de SC em 2020.
53,23% Participagdo do setor de Servigos no VAB de SC em 2020.

Setor de Servicos em Santa Catarina - Valor Adicionado Bruto (em bilhdes de R$)

R$ 10,681
R$ 9,512 R$ 13,210
R$ 19,836
R$ 7,203 R$ 9,049 R s
' R$ 16,188
R$ 9,225 R$ 29,585
R$ 12,354 A R$ 25,438
RS 20,961 R$ 22,409
R$ 48,988
R$ 39,872
R$ 32,837 R$ 33,265
R$ 21,327 R$ 24,575 R$ 29,588 R$ 31,699
2014 2016 2018 2020
m Demais Servigos H Comércio e Reparagdo de Veiculos
M Atividades Imobiliarias M Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas
Transporte, Armazenagem e correio Atividades Financeiras e Seguros

Fonte: Sistema de Contas Regionais. PIB pela Otica da Produc&o. IBGE. 2020

EMPRESAS NO SETOR DE SERVICOS EM SC

176.481 Empresas no setor de Servicos em SC

(2021). N° de Empresas - Setor de Servigos - Santa

Catarina

0 .
86,11% Percentual de microempresas no total de 176.481

empresas do setor de Servicos em SC (2021).
Empresas por Porte - Setor de Servigos -
Santa Catarina (2021) 169.001
167.224
Pequeno Porte 164.919
Microempresa 11,91%
86,11% 162.120
Médio Porte
1,04%

Grande Porte
0,94% 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Relagdo Anual das Informacgdes Sociais - RAIS. Ministério do Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021
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EMPREGOS NO SETOR DE SERVICOS EM SC

1.589.466 - Numero de empregos no setor de Servicos Estoque de Empregos - Setor de Servicos -
em Santa Catarina (2021). Santa Catarina

43,74% dos empregos do setor de Servicos em SC 1.589.466

concentrado em empresas de grande porte (2021).
1.509.336
1,74% - incremento médio anual no estoque de
empregos do setor de Servicos de SC no periodo 2015- 1.446.684

2021. Destaque para o ano de 2021 (variacdo de 1.410.801

5,31%, incremento de 80.130 postos de trabalho). 1.384.376

4,04% incremento médio anual dos salarios do Setor

de Servicos no periodo 2014-2021. Salario mensal

médio evoluiu de R$ 2.714,82 (ano 2014) para R$

3.563,66 (ano 2021). 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021

Empregos por Porte de Empresa - Setor de Variacao de Empregos - Setor de Servigos -
Servigos - Santa Catarina (2021) Santa Catarina
5,31%
Pequeno
Porte Grande Porte
24,55%

43,74%

Microempresa I

23,86% Médio Porte
7.85%

-0,86% -1,02%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informacdes Sociais - RAIS. Ministério do ponte: Relacio Anual das Informacdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021

Evolucdo da Média Salarial - Setor de Servicos - Santa Catarina

R$5.285,81

R$5.254,45

R$5.295,31

R$4.479,20

R$3.563,66

R$3.340,80 R$3.340,03

R$3.208,22
R$2.472.20 R$2.692,93 R$2.659,21 R$2.840,70

R$2.082,28 S

R$1.582,99 R$1.857,15 R$2.043,65 R$2.106,43 R$2.294,73

2014 2016 2018 2020 2021

R$2.714,82

—&— Comércio —e—Servicos —e&— Média - Setor de Servicos —#— Servigos Industriais de Utilidade Publica

Fonte: Anuario Estatistico da RAIS. Ministério do Trabalho. 2021
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2.3.6 Setor Industrial

O setor Industrial transforma matérias-primas em produtos industrializados, tais como roupas, maquinas,
medicamentos, automaoveis, alimentos industrializados, eletronicos, etc.

VALOR ADICIONADO BRUTO - INDUSTRIA
R$78,1 bilhdes Valor Adicionado Bruto - VAB da IndUstria em 2020.
27,01% Participacdo do Setor Industrial no VAB do Estado em 2020.

Indistria em Santa Catarina - Valor Adicionado Bruto (em bilhGes de R$)

R$ 0,951
RS 6,811
RS 0,688
R$ 0,756 RS 0,592 RS 4,947 R$ 13,570

R$ 4,220

R$ 11,857
R$ 11,644

R$ 12,639

R$ 56,800

R$ 45,503 R$ 48,802

R$ 41,442

2014 2016 2018 2020

M Industria de transformagéao H Construgao Eletricidade, Gas, Agua, Esgoto e Gestdo de Residuos M Indastria Extrativa

Fonte: Sistema de Contas Regionais. PIB pela Otica da Produc&o. IBGE. 2020

EMPRESAS NO SETOR INDUSTRIAL EM SC

54.676 Empresas no setor Industrial em SC (2021).

) N° de Empresas - Indlstria - Santa Catarina
87,81% Percentual de Microempresas no total de

empresas do setor Industrial de SC em 2021. 54.676
Empresas por Porte - Industria - Santa
Catarina (2021)
Microempresa 52.081 52.048
87,81% Pequeno Porte
9,96%
\ 50.861
/ 50.327
Médio Porte
T 1,88%

Grande Porte

0.35% 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do  Fonte: Relagdo Anual das Informag8es Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021
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871.423 - Numero de empregos no setor Industrial Estoque de Empregos - Industria - Santa

catarinense em 2021. Catarina
871.423

28,22% dos empregos do setor Industrial em SC
concentrado em empresas de grande porte (2021).

818.260 809,935
0,99% - Incremento médio anual no estoque de
empregos do setor Industrial de SC no periodo 2015- 768.502
2021. Destaque para o ano de 2021 (variagdo de 740.352
7,59%, incremento de 61.488 postos de trabalho).
4,67% incremento médio anual dos salarios do Setor
Industrial no periodo 2014-2021. Salario mensal
médio evoluiu de R$ 2.154,04 (ano 2014) para R$
2.953,83 (ano 2021). 2014 2016 2018 2020 2021

Fonte: Relagdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021

Empregos por Porte de Empresa - Industria - Variagdo de Empregos - Industria - Santa

Santa Catarina (2021) Catarina
Grande Pequeno Porte 7.59%
Porte 24,87%
28,22%
0 2,68%
180% 197% 254%
-4,07%
Microempresa Médio Porte -5,68%
23,90%

23,01%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do  Fonte: Relagdo Anual das Informagées Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021

Evolucao da Média Salarial - Inddstria - Santa Catarina

R$3.788,25

R$3.414,08
R$2.662,73

R$3.316,60
R$2.529,97

R$2.842,72

R$2.154,04 R$2.662,84
R$2.207.71 R$2.391,76 R$2.424,37 St
R$1.893,50

R$2.410,40
R$1.725,90 R$2.065,59 R$2.182,35 R$2.255.19

2014 2016 2018 2020 2021

R$2.953,83

R$2.737,66

—e— Construcdo Civil —e—Induistria de Transformagdo —e— Média - Indistria —e— Extrativa Mineral

Fonte: Anuario Estatistico da RAIS. Ministério do Trabalho. 2021
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2.3.7 Setor Agropecuario

O setor Agropecuario consiste no conjunto de atividades primarias diretamente associadas ao cultivo de
plantas (agricultura) e a criacdo de animais (pecuaria) para o consumo humano ou fornecimento de matérias-
primas para a fabricacdo de roupas, medicamentos, biocombustiveis, produtos de beleza, entre outros.

VALOR ADICIONADO BRUTO - AGROPECUARIA
R$19,4 bilhdes Valor Adicionado Bruto - VAB da Agropecudria de SC em 2020.
6,71 % Participagdo do Setor Agropecuario no VAB do Estado em 2020.

Agropecuaria em Santa Catarina - Valor Adicionado Bruto (em bilhdes de R$)

R$ 1,944

R$ 2,000
R$ 4,944

R$ 4,416

R$ 9,722

R$ 6,261

2014 2016 2018 2020

H Agricultura H Pecudria H Producdo Florestal, Pesca e Aquicultura

Fonte: Sistema de Contas Regionais. PIB pela Otica da Producdo. IBGE. 2020

EMPRESAS NO SETOR AGROPECUARIO EM SC

8.491 Empresas do setor Agropecuario em SC (2021).
) N° de Empresas - Agropecudria - Santa
96,01% Percentual de microempresas no total de Catarina

Empresas do setor Agropecuario de SC (2021)

8.828
Empresas por Porte - Agropecudria - Santa
Catarina (2021)
8.573
Microempresa 8.491
96,01%
8.357
Pequeno Porte
/ 3,50% 8.124
\ Médio Porte
0,45%

Grande Porte 2014 2016 2018 2020 2021

0,05%

Fonte: Relagdo Anual das Informag&es Sociais - RAIS. Ministério do Fonte: Rela¢do Anual das Informagées Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021
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EMPREGOS NO SETOR AGROPECUARIO EM SC

43.342 - Numero de empregos no setor Agropecuario Estoque de Empregos - Agropecudria - Santa
catarinense em 2021. Catarina

52,30% dos empregos do setor Agropecuario em SC 44.872

concentrado em Microempresas (2021). 43.195 43.342
-0,44% - Reducdo média anual no estoque de

empregos do setor Agropecuario de SC no periodo 41.411
39.732 I

2015-2021. Destaque para a variacdo de 4,66% no ano
de 2021 (incremento de 1.931 postos de trabalho).
2014 2016 2018 2020 2021

6,35% incremento médio anual dos salarios do Setor
Agropecuario no periodo 2014-2021. Salario mensal
médio evoluiu de R$ 1.355,12 (ano 2014) para R$
2.078,21 (ano 2021).

Fonte: Relagdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021

Empregos por Porte de Empresa - Agropecuaria Variacao de Empregos - Agropecuaria - Santa
- Santa Catarina (2021) Catarina
4,66%

Pequeno Porte 2,60%
27,12%

1,58%
Microempresa
52,30%
Médio Porte
14,38% -2.20%
-2,87%
-5,29%
Grande Porte
6,20% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Relacdo Anual das Informagdes Sociais - RAIS. Ministério do Fonte: Relagdo Anual das Informacg&es Sociais - RAIS. Ministério do
Trabalho. 2021 Trabalho. 2021

Evolucao da Média Salarial - Agropecuaria - Santa Catarina

R$2.078,21

R$1.943,55
R$1.824,10

R$1.660,70

2014 2016 2018 2020 2021

—e— Agropecuaria, Extracao Vegetal, Caca e Pesca

Fonte: Anudrio Estatistico da RAIS. Ministério do Trabalho. 2021
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3.DIAGNOSTICO E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

Diagnostico do Estado de Santa Catarina estruturado em quatro dimensdes (Desenvolvimento Social,
Desenvolvimento Econdmico, Infraestrutura e Mobilidade e Gestdo Publica), detalhado em setores atividade.
A seguir apresentamos informacgdes, segmentadas por dimensdo e setor atividade, referentes ao diagnostico
setorial realizado pelos Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Estadual.

3.1.1 Educacao de Qualidade

Secretaria de Estado da Educacao - SED

A Secretaria de Estado da Educacdo desempenha um papel fundamental na promocdo da educacdo de
qualidade em Santa Catarina. Nossa missdo € proporcionar aos estudantes uma aprendizagem que desenvolva
suas competéncias, tanto pessoais quanto profissionais, preparando-os para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo.

Para alcancar esse objetivo, adotamos uma abordagem estratégica de gestdao, baseada em quatro pilares
fundamentais. Em primeiro lugar, buscamos gerir nossas agdes com base em métricas e resultados, garantindo
uma gestao eficiente e eficaz, que permita avaliar continuamente nosso desempenho e tomar decisdes
embasadas em dados concretos.

Além disso, nosso foco esta em entregar uma educacdo com alto valor agregado, proporcionando aos
estudantes experiéncias educacionais enriquecedoras, as quais vdo além do curriculo basico. Buscamos
estimular o desenvolvimento de habilidades e competéncias que os preparem para a vida em sociedade, o
mercado de trabalho e a busca de seus sonhos e aspiracdes.

A organizagdo e otimizacdo do uso de recursos também sdo aspectos cruciais na atuacdo da Secretaria.
Buscamos fazer um planejamento estratégico abrangente para os préximos quatro anos, garantindo uma
visdo de longo prazo para nossas a¢des. Além disso, buscamos aprimorar a infraestrutura das escolas e demais
instituic6es educacionais, assegurando ambientes adequados e propicios ao aprendizado.

Por fim, nosso objetivo é obter a melhor estrutura para a rede, garantindo que a gestdo da educacdo seja
descentralizada e proxima as realidades locais. Buscamos fortalecer a presenca da familia na escola,
envolvendo os pais e responsaveis no processo educacional de seus filhos. Além disso, temos o compromisso
de criar o Programa Universidade Gratuita, proporcionando oportunidades de acesso ao ensino superior e
promovendo o desenvolvimento de Santa Catarina.

Com uma abordagem abrangente e focada em resultados, a Secretaria de Estado da Educagdo esta
empenhada em fortalecer a educacdo basica e profissional, valorizando e oferecendo formagao continuada
aos profissionais da educacdo. Garantir a saude financeira da secretaria, aprimorar o fluxo de comunicacdo e
de documentos, otimizar os processos e a oferta educacional entre as redes sdo também iniciativas essenciais
para Nosso sucesso.

Estamos comprometidos em proporcionar uma educacdo de qualidade que prepare os estudantes para os
desafios do século XXI. Acreditamos que a educacdo é a base para o desenvolvimento de uma sociedade mais
justa, igualitaria e préspera. Juntos, podemos construir um futuro melhor através do investimento no
conhecimento e na formagao dos nossos jovens.
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COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

| - formular as politicas educacionais da educacao basica, profissional e superior no Estado de Santa Catarina,
observadas as normas regulamentares de ensino emanadas do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) e as
diretrizes, metas e estratégias do Plano Estadual de Educag¢do de Santa Catarina;

[l - garantir o acesso e a permanéncia dos alunos na educacao basica no Estado;

[ll - coordenar a elaboragdo de programas de educagdo superior para o desenvolvimento regional;
IV - definir a politica de tecnologia educacional;

V - estimular a realizacdo de pesquisas cientificas em parceria com outras institui¢des;

VI - fomentar a utilizacdo de metodologias e técnicas estatisticas do banco de dados da educacdo, objetivando
a divulgacao das informacg8es aos gestores escolares;

VIl - elaborar programas de pesquisa voltados a area educacional na rede publica estadual de ensino;
VIII - formular e implementar a Proposta Curricular de Santa Catarina;

IX - estabelecer politicas e diretrizes para a construc¢do, expansao, reforma e manutencao de escolas da Rede
publica Estadual de Ensino.

X - firmar acordos de cooperacdo e convénios com instituicdes nacionais e internacionais para o
desenvolvimento de projetos e programas educacionais;

Xl - sistematizar e emitir relatérios periédicos de acompanhamento e controle de alunos, escolas, pessoal do
Magistério, de construcao e reforma de prédios escolares e aplicacao de recursos financeiros destinados a
educacao;

Xl - coordenar as a¢des da educac¢do de modo a garantir a unidade da rede, tanto nos aspectos pedagogicos
quanto administrativos;

Xl - normatizar, supervisionar, orientar, controlar e formular politicas de gestdo de pessoal do Magistério
Publico Estadual, de forma articulada com o érgao central do Sistema Administrativo de Gestao de Pessoas;

XIV - promover, articuladamente com o 6rgdo central do SAGP, a formacdo, o treinamento e o aperfeicoamento
de pessoal para garantir a unidade da Proposta Curricular no estado;

XV - articular, formular, apoiar, fomentar, supervisionar e garantir, em conjunto com a Fundacdo Catarinense
de Esporte e o Sistema Desportivo Estadual, a pratica Regular do esporte educacional; e

XVl - Realizar o acompanhamento da execuc¢do do Plano Estadual de Educag¢do (PEE/SC) e divulgar a
progressiva implementacdo das estratégias para a concretizacdo das metas, de forma a garantir o amplo
acesso da populacdo ao Plano.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Promover educacdo de qualidade, proporcionando ao estudante aprendizagem de competéncias
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.
VISAO: Tornar Santa Catarina referéncia nacional em educaco basica até 2027.
VALORES:

e Respeito;

e Transparéncia;

e Colaboracao;

e Senso de pertencimento;

e Inovacao;

e Agilidade;

e Cultura de resultado.
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ESTRUTURA:

e Gabinete do Secretario
o Assessoria de Comunicag¢ao
o Controle Interno e Ouvidoria
o Consultoria Juridica
e Diretoria de Administracao
o Geréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
o Geréncia de Compras e Contratacdes
o Geréncia de Apoio Operacional
o Geréncia de Logistica
o Diretoria de Financas
o Geréncia de Orcamento e Custos
o Geréncia Financeira
o Geréncia de Contabilidade
e Diretoria de Ensino
o Geréncia do Ensino Fundamental
o Geréncia do Ensino Médio e Profissional
o Geréncia de Modalidades e Diversidades Curriculares
o Geréncia de Administra¢do Escolar
o Geréncia de Articulacdo e Ofertas Educacionais
¢ Diretoria de Planejamento
o Geréncia de Planejamento e Gestdo
o Geréncia de Avaliacdo e Estatisticas Educacionais
o Geréncia de Politicas e Documentacdo Escolar
o Diretoria de Gestao de Pessoas
o Geréncia de Gestao de Pessoas
o Geréncia de Remuneracdo e Movimentagao
o Geréncia de Desenvolvimento Profissional
e Diretoria de Infraestrutura
o Geréncia de Projetos
o Geréncia de Infraestrutura
o Geréncia de Manutenc¢ao
e Coordenadorias Regionais de Educacao

CARREIRAS/SERVIDORES: A estrutura de carreira dos cargos efetivos integrantes do Quadro de Pessoal do
Magistério Publico Estadual é constituida por 6 (seis) niveis e 9 (nove) referéncias, que é composta dos cargos:

| - Grupo Ocupacional de Docéncia: Professor;

Il - Grupo Ocupacional de Apoio Técnico:

a) Assistente Técnico-Pedagogico; e

b) Especialista em Assuntos Educacionais;

Il - Grupo Ocupacional de Apoio Administrativo: Assistente de Educacdo; e
IV - Grupo Ocupacional de Gestdo: Consultor Educacional.

O desenvolvimento funcional podera ocorrer das seguintes formas:

1. Ascensdo funcional é a passagem do titular de cargo efetivo integrante do Quadro de Pessoal do
Magistério Publico Estadual, estavel, de um nivel de habilitacdo para outro superior.

2. Promocgdo é a elevagdo do titular de cargo efetivo integrante do Quadro de Pessoal do Magistério Publico
Estadual, estavel, a referéncia imediatamente superior do nivel a que pertence, a cada 3 anos,
comprovando o somatério minimo de 120 (cento e vinte) horas de frequéncia ou docéncia em cursos de
aperfeicoamento ou atualizagao.
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SERVIDORES EFETIVOS - MES DE MAIO/23
Descricdo do Cargo Total
ASSISTENTE DE EDUCACAO 1.731
ASSISTENTE TECNICO PEDAGOGICO 1.641
CONSULTOR EDUCACIONAL 169
ESPECIALISTA EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 961
PROFESSOR 13.929
Total geral 18.431
ORGANOGRAMA
Secretaria de Estado da Educacao
UDESGC

FCEE ( Gabinete do Secretario )

CEE o .{ Secretario Adjunto )
IEE - ~
------------ ( Chefe de Gabinate ) f\ Assigtente Tacnico (3) }
s=mmrrnrasntraa S S .{‘E:uurdﬂnudm da Mmlnhﬁacw} T e
' ! _.._____..._--( Consultor Juridico ) i Assessarde Gabinet=(s) )
== === Coord de Normas & Legislagso J T Y e e e -’
= { A oria de Comunicagio )
R s & Supervisor (6) i
2 3 ------——------( Controle Interno e Ouvidoria )
________ 1, Integrador (4] 3

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Dg:;fg: dd: Diretoria de
Administracao Finangas Ensing Plangjamento P’as"oas Infragstrutura
o'

(340) oedesnps ap sieuciBay se|iopeuspIooD gg

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

23

— Pa&g. 46 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o codigo 3P8YI0D6.



GovERND bE |
T SANTA &P

Plano Purianual

I CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

AREAS DE ATUACAO

No campo de atuacdo do Ensino Fundamental as principais areas de atuagao sao:

Assegurar a devida execucao das a¢des pedagégicas voltadas ao Ensino Fundamental: Nesse campo,
é fundamental garantir que todas as a¢des pedagégicas planejadas para o Ensino Fundamental sejam
executadas de forma eficiente e alinhadas com as diretrizes educacionais estabelecidas. Isso envolve o
acompanhamento e a supervisdo das praticas pedagoégicas adotadas nas unidades de ensino;

Monitorar o desempenho dos programas e projetos voltados para o Ensino Fundamental do estado:
Acompanhar de perto o desempenho dos programas e projetos implementados no ambito do Ensino
Fundamental, avaliando seus resultados e impactos. Essa monitoriza¢do é crucial para identificar pontos
fortes e areas que requerem melhoria, visando garantir a efetividade dessas iniciativas educacionais;

Elaborar, orientar e acompanhar os projetos e programas desenvolvidos nas unidades de ensino: Em
parceria com as coordenadorias, é responsabilidade do campo de atua¢do do Ensino Fundamental elaborar,
orientar e acompanhar os projetos e programas desenvolvidos nas unidades de ensino. Isso inclui fornecer
diretrizes claras, orientacdes pedagodgicas e suporte necessario para a implementacdo dessas iniciativas;

Promover a exceléncia do ensino catarinense, no ambito da educa¢do fundamental: Buscar
constantemente a exceléncia no ensino catarinense, buscando melhorar a qualidade da educacdo
fundamental oferecida pelo estado. Isso envolve o estabelecimento de metas e estratégias para aprimorar
os resultados educacionais, a formacdo continuada dos professores, o uso de praticas pedagodgicas
inovadoras e o incentivo a pesquisa e a inova¢do educacional;

Garantir a regulacao das diretrizes do Ensino Fundamental: Assegurar que as diretrizes e normas
estabelecidas para o Ensino Fundamental sejam seguidas e implementadas de forma adequada nas
unidades de ensino. Isso inclui a revisao e atualizacdo periodica dessas diretrizes, levando em consideragao
as demandas e desafios atuais da educacao;

Assegurar a implementacao dos documentos norteadores da educag¢dao, como o curriculo base na
rede estadual: Garantir a implementacdo do curriculo base nas escolas da rede estadual, assegurando que
as orientag®es curriculares sejam seguidas e que 0s conteudos essenciais sejam abordados de maneira
adequada. Isso envolve o monitoramento e a avaliacdo da implementacdo do curriculo nas escolas;

Acompanhar e avaliar o processo de implementacao de politicas e programas de educacao integral
no ambito da educag¢dao fundamental: Acompanhar e avaliar a implementacdo de politicas e programas
de educacdo integral, que visam promover uma formacdo mais abrangente e integral para os estudantes
do Ensino Fundamental. Isso inclui monitorar a ampliacdo do tempo escolar, o desenvolvimento de
atividades complementares e a articulacdo com instituicBes e parceiros externos;

Acompanhar e avaliar o processo de implementacdo de politicas e programas de educacdo integral
no ambito da educagao fundamental: Acompanhar e avaliar a implementacdo de politicas e programas
de educacdo integral, que visam promover uma formacdo mais abrangente e integral para os estudantes
do Ensino Fundamental. Isso inclui monitorar a ampliacdo do tempo escolar, o desenvolvimento de
atividades complementares e a articulacdo com instituicBes e parceiros externos;

Gerir acoes de convénios e demais formas de parceria com outras esferas do poder publico ou
entidades nao-governamentais, no ambito da educacdo fundamental: Gerenciar e estabelecer
parcerias com outras esferas do poder publico, bem como entidades ndo-governamentais, visando
fortalecer as a¢Bes e programas desenvolvidos no @mbito do Ensino Fundamental. Isso inclui a gestdo dos
convénios, o monitoramento das atividades desenvolvidas em parceria e a busca por recursos adicionais
para o aprimoramento da educag¢ao fundamental.
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No campo de atuacdo do Ensino Médio e Profissional os principais campos de atuagdo sao:

Assegurar a devida execucao das acdes pedagoégicas voltadas ao Ensino Médio e Profissionalizante:
Garantir que todas as ac¢des pedagogicas planejadas para o Ensino Médio e Profissionalizante sejam
executadas de forma adequada e alinhadas com as diretrizes educacionais estabelecidas. Isso envolve o
acompanhamento e a supervisdo das praticas pedagoégicas adotadas nas unidades de ensino;

Coordenar, monitorar e avaliar programas e projetos federais e estaduais voltados para o ensino
médio do estado: Realizar a coordenagao, o monitoramento e a avaliacdo dos programas e projetos
voltados especificamente para o ensino médio, sejam eles implementados pelo governo federal ou
estadual. Essa atribuicdo visa garantir a efetividade dessas iniciativas e o alcance dos resultados esperados;

Promover a exceléncia do ensino catarinense, no ambito do ensino médio: Buscar a promog¢ao da
exceléncia no ensino médio catarinense, implementando estratégias e a¢des que visam a melhoria continua
da qualidade da educag¢do nessa etapa. Isso envolve o estabelecimento de metas e diretrizes, a formacao
continuada dos professores, a adocdo de praticas pedagogicas inovadoras e a busca pela exceléncia nos
resultados educacionais;

Garantir a regulacdo das diretrizes da Educacado Profissional do estado: Assegurar a regulacao das
diretrizes da Educacdo Profissional em Santa Catarina, garantindo que 0s cursos e programas estejam
alinhados com as necessidades do mercado de trabalho e as demandas da sociedade. Isso inclui a definicdo
de diretrizes curriculares, a certificagdo dos cursos e a supervisdo da qualidade da formacao profissional
oferecida;

Acompanhar e avaliar o processo de implementacao de politicas e programas de educacao integral
no ambito do ensino médio: Acompanhar e avaliar aimplementacdo de politicas e programas de educacao
integral no ensino médio, buscando promover uma formacdo mais abrangente e integral para os
estudantes. Isso envolve o monitoramento da ampliagao do tempo escolar, a implementacgao de atividades
complementares e a articulagdo com instituicdes e parceiros externos;

Coordenar, acompanhar e fiscalizar os estagios obrigatérios e nao obrigatorios no ambito da
educacdo: Promover a coordenag¢do, o0 acompanhamento e a fiscalizagao dos estagios obrigatdrios e ndo
obrigatérios realizados pelos estudantes do ensino médio e profissionalizante. Essa atribui¢do visa garantir
a qualidade dos estagios, o cumprimento da legislacdo e a adequacdo das experiéncias de trabalho dos
estudantes;

Elaborar, promover e ofertar cursos de formacgao continuada voltada ao ensino médio de acordo com
a matriz curricular estadual: Elaborar, promover e oferecer cursos de formagdo continuada voltados aos
professores do ensino médio, visando o aprimoramento de suas praticas pedagégicas e o aprofundamento
dos conhecimentos em sua area de atuacdo. Essa atribuicdo busca garantir uma formagdo continuada de
qualidade, alinhada com a matriz curricular estadual;

Coordenar e supervisionar a autorizacao de funcionamento de cursos do Ensino Médio e Profissional
da rede publica estadual: Coordenar e supervisionar o processo de autoriza¢do de funcionamento de
cursos do Ensino Médio e Profissional nas unidades da rede publica estadual. Isso envolve a analise de
projetos pedagdgicos, a vistoria das instalag¢des, a verificacdo da capacidade técnica e estrutural das escolas
e a garantia do cumprimento das normas educacionais;

Gerir acdes de convénios e demais formas de parceria com outras esferas do poder publico ou
entidades nao-governamentais, no ambito do ensino médio estadual: Gerenciar e estabelecer
parcerias com outras esferas do poder publico e entidades ndo-governamentais para o fortalecimento do
ensino médio estadual. Isso inclui a gestdo de convénios, o estabelecimento de parcerias estratégicas e a
busca por recursos adicionais para o desenvolvimento de programas e projetos;
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No campo de atuacdo das Modalidades e Diversidades Curriculares os principais campos de atuagdo sao:

Garantir o ensino publico de qualidade aos alunos da Educacao Especial, da Educacao de Jovens e
Adultos, da Educacdo do Campo, da Educacdo Escolar Quilombola e da Educacao Escolar Indigena:
Assegurar que os alunos dessas modalidades de ensino tenham acesso a uma educag¢do publica de
qualidade, respeitando suas especificidades e necessidades. Isso envolve a criagao de politicas, diretrizes e
praticas pedagdgicas que promovam a inclusdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes em cada uma
dessas modalidades;

Promover e propor novas a¢oes e projetos voltados para as diversidades curriculares: Desenvolver e
implementar acBes e projetos que valorizem e atendam as diversidades curriculares presentes nas
diferentes modalidades de ensino. Isso inclui a promocdo de iniciativas que ampliem a oferta de recursos,
estratégias e materiais pedagogicos adequados as caracteristicas de cada grupo especifico, fomentando a
equidade e o respeito a diversidade;

Garantir a formacgdo continuada de professores atualizando os conhecimentos especificos de cada
area: Oferecer formacao continuada aos professores que atuam nas modalidades e diversidades
curriculares, atualizando seus conhecimentos especificos e fortalecendo suas competéncias pedagogicas.
Essa atribui¢do visa capacitar os educadores para lidar com as demandas e necessidades dos alunos,
proporcionando praticas pedagégicas inclusivas e eficazes;

Coordenar a implementacao de politicas educacionais voltadas a Educacao Especial, da Educacao de
Jovens e Adultos, da Educa¢do do Campo, da Educacao Escolar Quilombola e da Educagdo Escolar
Indigena: Coordenar e acompanhar a implementagdo de politicas educacionais direcionadas as diferentes
modalidades e diversidades curriculares, assegurando a adequada execuc¢do das ag¢des planejadas. Isso
envolve o estabelecimento de diretrizes, o monitoramento dos resultados e o ajuste de estratégias
conforme necessario;

Representar a SED em reunides, eventos, conselhos de direitos, comités e comissdes voltadas para
as modalidades alternativas de ensino: Representar a Secretaria de Educacdo (SED) em diferentes
instancias e espacos de discussdo relacionados as modalidades e diversidades curriculares. Essa atribuicao
busca garantir a participagdo ativa da SED nessas iniciativas, contribuindo para o fortalecimento e a
melhoria das politicas educacionais voltadas a essas modalidades;

Acompanhar e avaliar o processo de inclusao no periodo de escolarizacdo a fim de garantir a
permanéncia e o éxito na aprendizagem do aluno com deficiéncia: Acompanhar de perto o processo
de inclusdo de alunos com deficiéncia, garantindo sua permanéncia e sucesso no ambiente escolar. Isso
envolve a identificacdo de barreiras e desafios, aimplementacdo de medidas de apoio e a avaliacdo continua
dos resultados, visando oferecer suporte e garantir uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos;

Coordenar as a¢des do Nucleo de educacao, prevencdo, atencdo e atendimento a violéncia na Escola:
Coordenar as ag¢des do Nucleo de Educacdo, Prevencdo, Atencdo e Atendimento a Violéncia na Escola,
visando promover um ambiente seguro e acolhedor para os estudantes. Isso envolve o desenvolvimento
de estratégias de prevencdo, a capacitagdo de profissionais, a criacdo de protocolos de atendimento e a
articulagdo com outros 6rgdos e instituicdes envolvidos na promoc¢do da seguranca e do bem-estar dos
alunos.

No campo de atuag¢do da Administragao Escolar os principais campos de atuacdo sao:

Planejar e solicitar a aquisi¢cao de suprimentos para as unidades de ensino: Realizar o planejamento e
solicitagdo de suprimentos necessarios para o funcionamento adequado das unidades de ensino. Isso
envolve identificar as demandas, estabelecer critérios de qualidade e quantidade, e solicitar a compra dos
materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades educacionais;
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Acompanhar e fiscalizar o recebimento de suprimentos pelas unidades de ensino: Acompanhar de
perto o processo de recebimento dos suprimentos adquiridos, verificando a conformidade dos materiais
em relacdo ao que foi solicitado e garantindo a qualidade dos produtos recebidos. Essa atribuicdo busca
assegurar que as unidades de ensino recebam os suprimentos necessarios para o seu funcionamento
adequado;

Acompanhar e fiscalizar o consumo de suprimentos: Monitorar o consumo dos suprimentos pelas
unidades de ensino, garantindo que sejam utilizados de forma adequada e sustentavel. Isso envolve o
controle de estoque, a verificagdo do uso correto dos materiais e a adocdo de medidas para evitar
desperdicios;

Fiscalizar e garantir a qualidade e conformidade dos suprimentos adquiridos: Fiscalizar a qualidade e
a conformidade dos suprimentos adquiridos, verificando se atendem aos padr8es estabelecidos e as
normas de seguranca. Essa atribuicdo busca assegurar que os suprimentos utilizados nas unidades de
ensino sejam seguros, duraveis e adequados para o seu propésito;

Coordenar arealizacdo de eventos escolares: Coordenar a organizacgao e realizacdo de eventos escolares,
como festas, feiras, palestras, entre outros. Isso envolve o planejamento logistico, a definicdo de
cronogramas, a mobilizacdo de recursos e a coordenagdo das equipes responsaveis pela realizacdo dos
eventos;

Garantir a alimentacdo dos alunos do ensino publico estadual de acordo com as necessidades
nutricionais estabelecidas: Assegurar que os alunos do ensino publico estadual recebam uma
alimentacdo adequada, em conformidade com as necessidades nutricionais estabelecidas. Isso envolve a
definicao de cardapios equilibrados, a supervisdo do preparo das refei¢es e a garantia de que os alimentos
oferecidos sejam nutritivos e seguros;

Controlar e elaborar relatérios sobre a quantidade de refeicdes realizadas na rede de ensino
estadual: Realizar o controle e elaboracdo de relatérios sobre a quantidade de refei¢Ses servidas na rede
de ensino estadual. Isso permite acompanhar o consumo alimentar dos alunos, identificar demandas e
necessidades, e fornecer informac&es relevantes para a tomada de decisGes e o planejamento estratégico;

Elaborar os cardapios de refeicdes usando como base o estabelecido pelo PNAE: Elaborar os cardapios
das refeicBes escolares, considerando as diretrizes estabelecidas pelo Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE). Isso envolve a selecdo de alimentos saudaveis e adequados, respeitando as restri¢cbes e
recomendacdes nutricionais estabelecidas;

Coordenar a entrega e armazenamento dos alimentos para preparo das refeicdes escolares:
Coordenar a logistica de entrega e armazenamento dos alimentos utilizados no preparo das refei¢bes
escolares. Isso inclui o controle de estoque, 0 acompanhamento da qualidade dos alimentos recebidos e a
supervisdo das condi¢des de armazenamento, garantindo a seguranca e a adequac¢do dos produtos
utilizados;

Elaborar, implementar e acompanhar projetos relativos a alimentacao escolar: Elaborar e
implementar projetos voltados para a melhoria da alimentagao escolar, buscando aperfeicoar a qualidade,
a diversidade e a sustentabilidade dos alimentos oferecidos. Isso pode envolver parcerias com produtores
locais, iniciativas de educac¢ao alimentar e a¢ées que promovam uma alimentacdo saudavel e consciente;

Promover a oferta de alimentacdo escolar com alimentos da agricultura familiar: Estimular a oferta
de alimentos provenientes da agricultura familiar na alimentacdo escolar, fortalecendo a economia local e
incentivando praticas sustentaveis. Isso envolve a articulagdo com produtores rurais, a promogdo de
compras institucionais e o estabelecimento de mecanismos que facilitem a inclusdo dos alimentos da
agricultura familiar nas refeicdes escolares.
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No campo de atuagao da Articulagdo e Ofertas Educacionais os principais campos de atuagdo sdo:

Fortalecer a parceria e cooperacdo entre Estado e Municipio: Promover a aproximag¢do e o trabalho
conjunto entre o Estado e os Municipios, buscando uma atuag¢do integrada na oferta da educagao basica.
Isso envolve a realizacdo de reunides, articulacBes e parcerias estratégicas, visando o alinhamento de a¢des
e a otimizagao dos recursos disponiveis;

Elaborar o plano de ofertas educacionais: Desenvolver um plano de acdo que oriente as ofertas
educacionais, considerando as necessidades e demandas especificas de cada regido. Isso inclui a defini¢ao
de metas, a identificagdo de areas prioritarias e a proposi¢do de estratégias para ampliar o acesso e a
qualidade da educagao basica;

Elaborar e coordenar politicas e programas de atuacao conjunta com os municipios para oferta da
educacdo basica: Desenvolver politicas e programas que promovam a atuac¢do conjunta entre o Estado e
os Municipios na oferta da educacado basica. Isso envolve a criacdo de diretrizes, a definicdo de normas e o
estabelecimento de ac¢Bes integradas que visem a melhoria da qualidade da educacdo;

Manter a interlocugdo e atender as demandas de municipios em questdes relacionadas a solicitacao
de recursos: Manter uma comunicagdo constante com os prefeitos, atendendo as demandas relacionadas
a solicitacdo de recursos para a educacdo basica. Isso inclui o estabelecimento de canais de dialogo, a
analise das necessidades apresentadas e o encaminhamento adequado das solicitagdes;

Promover programas de apoio técnico, pedagégico e financeiro aos sistemas municipais: Desenvolver
programas que oferecam apoio técnico, pedagdgico e financeiro aos sistemas municipais de ensino. Isso
inclui a disponibilizacdo de recursos, a realizacdo de capacitaces e 0 acompanhamento das praticas
pedagédgicas, visando fortalecer a gestdo educacional e melhorar os indicadores de aprendizagem;

Capacitar gestores e servidores municipais para o aprimoramento da gestao dos sistemas de ensino:
Promover a capacitacdo de gestores e servidores municipais, oferecendo cursos, workshops e formacdes
que contribuam para o aprimoramento da gestao dos sistemas de ensino. Isso inclui o desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais, visando fortalecer a administracdo educacional nos municipios;

Garantir a devida execucao e prestacdo de contas dos convénios com recursos da Secretaria e da
Assembleia Legislativa: Assegurar que os convénios firmados com recursos da Secretaria de Educacao e
da Assembleia Legislativa sejam executados de forma adequada e transparente. Isso envolve a fiscalizacao
dos repasses, 0 acompanhamento das atividades e a prestacdo de contas, garantindo a correta utilizagao
dos recursos publicos;

Coordenar o Programa Estadual de Transporte Escolar para os alunos da rede estadual em parceria
com os municipios: Coordenar o Programa Estadual de Transporte Escolar, em parceria com os municipios,
garantindo o deslocamento seguro e regular dos alunos da rede estadual. Isso envolve o planejamento e a
gestdo do transporte, a defini¢do de rotas, a contratacdo de empresas ou motoristas, e 0 monitoramento
da qualidade e da eficiéncia do servico;

Na area de atuacgdo da Diretoria de Gestao de Pessoas as principais atribui¢cdes sdo:

Regulamentar, normatizar e controlar os procedimentos administrativos relativos a gestdo de pessoas
no ambito da SED/Coordenadorias/Escolas, assegurando a uniformidade de interpretagao e aplicacdo da
legislacao pertinente;

Acompanhar a vida funcional de todos os servidores vinculados a Secretaria de Estado da Educacao/SED,
desde a investidura no cargo até a aposentadoria;

Publicacdo de Atos Legais: Afastamentos gerais, movimenta¢do de pessoal (concessdo de afastamento /
disposicdo), dispensa do ponto;

Elaboracdo e publicacdao de Editais de concursos de ingresso, processo seletivo de professor ACT e
concurso de remocao;
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Folha de Pagamento: Analise, conferéncia e regulariza¢do;

Estudo, revisao e elaboracao de dispositivos legais: Minutas de Portaria / Decreto / Projeto de Lei;

Subsidiar a defesa do Estado nas Ac¢des Judiciais movidas pelos Servidores Publicos da Secretaria de

Estado da Educacdo.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Capilaridade de rede

2. Curriculo Base da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental do
territério catarinense

1.

2
3
4
5

3
4
5
6.
7
8

. Gestdo participativa e democratica

. Indicadores educacionais e sociais - Educagdo na Palma da Mao
. Curriculo Base do Ensino Médio do Territ6rio Catarinense
Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina

. Concursos publicos

. Sistema de Gestao Educacional

OPORTUNIDADES

Colaborag¢do com empresas e organizagdes

. Plano Nacional de Educacdo e Plano Estadual de Educagao de SC

. Interesse da sociedade pela educagao

. Acesso e articulagdo com 6rgdos externos (CONSED, MEC, CAPES)

. Integracdo das Coordenadorias Regionais de Educagdo e entre as
Diretorias da SED

6. Personalizagdo da aprendizagem

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS

Servidores da Secretaria de Estado da Educagao
Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs)
Profissionais de educacdo escolar

Profissionais do magistério

Terceirizados e Estagiarios

EXTERNAS

Pais/responsaveis e estudantes
Comunidade do entorno

Sociedade

Outros 6rgaos publicos
Consultorias privadas

Conselho Estadual da Educacao
Secretarias Municipais de Educacdo.

PONTOS FRACOS

1. Infraestrutura escolar obsoleta

2. Demora no atendimento e entrega das obras

3. Resultados dos indicadores externos (SAEB e IDEB)
4. Sistemas de gestdo subutilizados

5. Burocracia: falta de processos bem definidos

6. Monitoramento e cobranga de resultados

7. Quantitativo de contratos de admissdo em carater
temporario

8.Déficit de profissionais efetivos nas unidades escolares

AMEACAS

1. Mudangas no mercado de trabalho

2. Alterac@es nas politicas educacionais

3. Pressdes financeiras

4. Judicializagdo crescente da educagdo

5. Falta de professores habilitados em algumas areas

6. Formacao inicial de profissionais alinhados com a realidade
atual da educagdo catarinense
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Em 2021 e 2022, os investimentos em educac¢do no Estado atingiram o minimo constitucional de 25%. Para
mostrar os resultados atingidos nos ultimos anos, elencamos quatro topicos:
1- Resultados para os profissionais do magistério:

Todos os profissionais passaram a ganhar, no minimo, 5 mil;

Foram contratados 64 psicologos e 64 assistentes sociais para atuar nas coordenadorias regionais de
educacdo;

Contratacdo de 4,2 mil professores efetivos;

Implementacdo do Processo Seletivo ACT-online;

Concessao de 1,1 mil bolsas de pds-graduacao.

2- Resultados na infraestrutura das escolas:

R$ 418 milhdes para manutencdo e revitalizacdo das unidades e cerca de R$ 58,3 milhdes destinados
a obras e projetos;

Obras em 1007 escolas estaduais;

Novas escolas: Em 2019, a EEB Zita Flach, em Chapecd, foi entregue com investimentos de R$ 9,6
milhdes. Em 2020, houve a inauguracdo da EEB Angelo Cascaes Tancredo, em Palhoca, apés
investimento de R$ 8,9 milhdes, e do Centro de Educacdo Profissional (Cedup) de Guaramirim, que teve
investimento de R$ 10,1 milh8es. Em 2021, a EEB Prof. José Faria Neto foi entregue a comunidade do
Distrito de Ibicui, em Campos Novos. Foram investidos R$ 2,38 milh8es em recursos estaduais na
construcdo da nova unidade; Em 2022 foi entregue o Cedup de Rio Fortuna e a EEB Senador Evelasio
Vieira;

Inicio da construcdo de 81 quadras poliesportivas cobertas em escolas de todas as regides de Santa
Catarina, no valor de R$ 246 milhdes;

3 - Politicas educacionais em todos os niveis:

Elaboracdo do novo curriculo e implementagao do Novo Ensino Médio no Estado;

Incremento do Uniedu, programa de bolsas para a educacdo superior. Investimento de R$ 1,3 bilhdes
nos ultimos quatro anos;

Construcao e langamento, em 2019, do Curriculo Base do Territorio Catarinense da Educagao Infantil e
do Ensino Fundamental;

Criacdo da Politica de Alfabetizacdo do Estado;

Gestdo Estratégica do Indicador Critico de Rendimento Escolar do Ensino Médio em Linguagens,
Matematica, Ciéncia da Natureza e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas;

Implantacdo do Programa de Escolas Civico-Militares (PECIM) na rede estadual de educagdo de Santa
Catarina;

4 - Incremento de tecnologia nas escolas:

Compra de notebooks para professores, lousas digitais e tablets para as escolas;
Implementacdo do sistema de dados “Educagao na Palma da Mao”;

Implementacdo de Laboratérios Makers em 295 escolas estaduais.
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Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

A Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), esta instituida sob a Lei Estadual n° 8.092, de
1° de outubro de 1990, e a Constituicdo Estadual. E uma instituicdo publica de educacdo, sem fins lucrativos,
com prazo de duragao indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira, disciplinar e patrimonial; e que obedece ao principio de indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e os artigos 168 e 169 da
Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

A UDESC possui o Museu da Escola Catarinense, localizado na Rua Saldanha Marinho n° 196, no Centro de
Florianépolis, e unidades presenciais em: 1. Florianopolis; 2. Balneario Camborid; 3. Joinville; 4. Sdo Bento do
Sul; 5. Ibirama; 6. Lages; 7. Laguna; 8. Chapecd; 9. Pinhalzinho, 10. Cagador (em implanta¢ao).

Nome das unidades da UDESC e onde se localizam:

1) Reitoria, em Florianépolis;

2) Centro de Artes, Design e Moda - CEART, em Florianépolis;

3) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas - ESAG, em Florianépolis;
4) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte - CEFID, em Florianépolis;

5) Centro de Ciéncias Humanas e da Educagdo - FAED, em Florianoépolis;

6) Centro de Educacdo a Distancia - CEAD, em Florianépolis;

7) Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV, em Lages;

8) Centro de Ciéncias Tecnolégicas - CCT, em Joinville;

9) Centro de Educacdo do Planalto Norte - CEPLAN, em Sao Bento do Sul;

10) Centro de Educagao Superior da Foz do Itajai - CESFI, em Balneario Camboriu;
11) Centro de Educagao Superior da Regido Sul - CERES, em Laguna;

12) Centro de Educac¢ao Superior do Alto Vale do Itajai - CEAVI, em Ibirama;

13) Centro de Educacdo Superior do Oeste - CEO, em Chapecd, Pinhalzinho e Fazenda Experimental no
municipio de Guatambu;

14) Centro de Educagao Superior do Meio-Oeste - CESMO, em Cagador (em implantacao).

Além das unidades presenciais, a Universidade também possui 30 polos de educagao a distéancia (EAD) em
todas as regifes do Estado, envolvendo cursos de graduagao e pds-graduacao, em parceria com a Universidade
Aberta do Brasil (UAB), do Ministério da Educag¢do (MEC).

De acordo com o Estatuto da UDESC, aprovado pelo Decreto n° 4.184/2006 e alterado pelo Decreto Estadual
n°® 1.793/2018 a Universidade tem por fim a produgdo, preservacao e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

A Fundagado Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC tem por objetivos especificos o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo, integrados na formacdo técnica profissional, na difusdo da cultura e na criacao filosofica,
cientifica, tecnolégica e artistica, conforme previsto no art. 2° da Lei n°® 8.092/1990.

De acordo com o Estatuto da UDESC, aprovado pelo Decreto n° 4.184/2006 e alterado pelo Decreto Estadual
n° 1.793/2018 a Universidade tem por fim a producdo, preserva¢do e difusdo do conhecimento cientifico,
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tecnologico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao, devendo para tanto realizar as atribuicdes:

| - Garantir a indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa e Extensdo nas diversas areas do conhecimento,
comprometidos com a cidadania e a socializacdo do saber;

Il - Estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solu¢des coletivas e na constru¢do de uma
sociedade democratica, plural e ética;

[Il - Promover a inclusdo social e étnica, respeitando a diversidade cultural;

IV - Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da qualidade de vida da
sociedade, com a busca da erradicacao das desigualdades sociais e a utilizagdo de tecnologias ecologicamente
orientadas;

V - Estimular, promover e manter a investigacdo cientifica;
VI - Fomentar e prover de recursos as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no ambito da UDESC.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: A UDESC tem, por missdo, realizar o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, de modo articulado, a fim de
contribuir na formac¢do de cidaddos comprometidos com a ética e com a qualidade de vida para o
desenvolvimento sustentavel das organiza¢des e da sociedade.

VISAO: Ser uma Universidade de exceléncia no Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gesto.

VALORES: Liberdade de expressdo; Democracia; Moralidade; Etica; Transparéncia; Respeito & dignidade da
pessoa e seus direitos fundamentais

ESTRUTURA: A UDESC esta estruturada na forma de Universidade multicampi que compreende a Reitoria, os
Campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos. Os 6rgaos da UDESC, definidos na legislagao
vigente sdo:

a) Deliberagao Superior: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Curador (CONCUR), Camara de Ensino
de Graduac¢do (CEG), Camara de Pesquisa e Pdés-Gradua¢do (CPPG), Camara de Extensdo, Cultura e
Comunidade (CECC) e Camara de Administracdo e Planejamento (CAP);

b) Administracao Superior: Reitoria;

c) Orgados Suplementares: Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais;
d) Consultoria e Representagao Juridica: Procuradoria Juridica;

e) Deliberagao Setorial: Conselho de Centro;

f) Administracdo Setorial: Dire¢do de Centro;

g) Deliberacdo Basica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de Ensino e Comiss@es de Pesquisa e
Extensao;

h) Administracdo Basica: Chefia do Departamento.

Na Reitoria da UDESC, situada em Florianépolis, estdo concentradas as Pro-Reitorias e os Orgdos
Suplementares Superiores. O Regimento Interno define as Pré-Reitorias como 6rgaos de execucao e estdo
descritas da seguinte forma:

e Pro-Reitoria de Administracgao;

e Pro-Reitoria de Ensino;

e Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade;
e Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao;

e Proé-Reitoria de Planejamento.
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Os Orgaos Suplementares Superiores, 6rgdos de suporte, sdo 0s seguintes:

e Secretaria dos Conselhos Superiores;

e Secretaria de Comunicagao;

e Secretaria de Controle Interno;

e Secretaria de Tecnologia de Informag¢do e Comunicagao;

e Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional;
e Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢Bes Afirmativas e Diversidades;
e Editora Universitaria;

e Coordenadoria de Vestibulares e Concursos;

e Museu da Escola Catarinense;

e Biblioteca Universitaria;

e Coordenadoria de Avaliacdo Institucional;

e Coordenadoria de Projetos e Inovagao;

e Procuradoria Juridica.

Os Conselhos Superiores e as Camaras sdo compostos por representantes da comunidade universitaria, ou
seja, por servidores docentes, técnicos universitarios e por discentes, com a seguinte quantificacdo: CONSUNI
- Conselho Universitario: 100 representa¢des, CONCUR - Conselho Curador: 7 representacfes. A Camara de
Administra¢ao e Planejamento (CAP) é composta por 17 a 21 membros, enquanto as Camaras de Ensino de
Graduacao (CEG), Camara de Pesquisa e P6s-Graduagao (CPPG) e Camara de Extensdo Cultura e Comunidade
(CECC) sdo formadas por 20 integrantes cada.

A Reitoria, os Campi e os Centros estdo distribuidos como segue:

| - Reitoria da UDESC, com sede em Florianépolis;

[l - Campus | - UDESC Grande Florianépolis:
a) Centro de Artes, Moda e Design - CEART, criado em 1985, quando foi desvinculado da FAED;
b) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas - ESAG, criado pela Lei n® 3.530/1964;
) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacao - FAED, criado pela Lei n°®3.191/1963;
d) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte - CEFID, criado pelo Decreto Estadual n° 45/72;

e) Centro de Educacdo a Distancia - CEAD, criado pela Resolu¢do n° 055/2002 - CONSUNI, e pelo
Decreto Estadual n° 6.034/2002.

[l - Campus Il - UDESC Norte Catarinense:
a) Centro de Ciéncias Tecnolégicas - CCT, localizado em Joinville, foi criado pela Lei n® 1.520/1956;

b) Centro de Educac¢do do Planalto Norte - CEPLAN, localizado em Sao Bento do Sul, foi criado pelo
Decreto Estadual n° 4.831/2006. Em 28/09/2006, foi aprovado o Projeto de Criacdo do Centro através da
Resolug¢do n°® 266/2006 - CONSUNI.

IV - Campus Il - UDESC Planalto Serrano:

a) Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV, localizado em Lages, com origem nas Faculdades de
Agronomia e Medicina Veterinaria, criadas pelo Decreto Estadual n° 2.802/1965.

V - Campus IV - UDESC Oeste Catarinense:

a) Centro de Educagao Superior do Oeste - UDESC OESTE, com sedes nas cidades de Chapeco,
Pinhalzinho e Guatambu (Fazenda Experimental), criado pelo Decreto Estadual n® 6.032/2002. Em 24/10/2002,
pela Resolucdo n°® 054/2002 - CONSUNI foi criado o Campus Oeste da Fundag¢do Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC).

VI - Campus V - UDESC Vale do Itajai:
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a) Educacdo Superior do Alto Vale do Itajai - CEAVI, com sede em lbirama, foi criado pelo Decreto
Estadual n° 4.832, de 06/11/2006. Em 23/11/2006, foi aprovada a criacao do “Campus” V - Vale do Itajai e do
respectivo Centro Educacao Superior do Alto Vale pela Resolu¢do n® 271/2006 - CONSUNI.

b) Centro de Educacdo Superior da Foz do Itajai - CESFI, com sede em Balneario Camborid, foi criado
pelo Decreto Estadual n° 3.276/2010, publicado no Diario Oficial de SC em 21/05/2010, conforme
encaminhamento dado pela Resolu¢do n° 010/2010 - CONSUNI de 09/04/2010.

VIl - Campus VI - UDESC Sul Catarinense:

a) Centro de Educacgdo Superior da Regido Sul - CERES, com sede em Laguna, foi criado pelo Decreto
Estadual n°5.018/2006. Em 23/11/2006, foi aprovada a criacdo do “Campus VI" - Sul Catarinense e do respectivo
Centro Educacional do Sul, através da Resolug¢do n°® 272/2006 - CONSUNI.

VIl - Campus VIl - UDESC Meio Oeste, Centro de Educagao Superior do Meio Oeste do Estado - CESMO.
Conforme encaminhamento dado por meio da Resolu¢do n°® 010/2010 - CONSUNI, em 26/11/2021, o
Governador do Estado de Santa Catarina, Carlos Moisés da Silva, assinou o Decreto n° 1.585, que cria o Centro
de Educacgao Superior do Meio-Oeste - CESMO, Campus VIl da UDESC, em Cacador.

CARREIRAS/SERVIDORES: A Lei Complementar n° 345/2006, dispde sobre o Plano de Carreiras dos Servidores
da Universidade, e recentemente teve algumas altera¢des pela Lei Complementar n° 800/2022.

A UDESC conta com o quadro de pessoal permanente composto por duas categorias de servidores publicos:
Professores Universitarios e Técnicos Universitarios.
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AREAS DE ATUACAO
Graduacao

A UDESC possui 60 cursos de graduagdo em varias areas de conhecimento. O Ensino compreende as a¢des
voltadas a prospecgao, discussdo, sistematizacao e dissemina¢ao do saber e é ministrado através de cursos e
programas. Os cursos ou programas sao oferecidos nas modalidades presencial e/ou a distancia com regime
didatico na forma de créditos, estruturado em um sistema de disciplinas hierarquizadas, definido pelo projeto
pedagégico. Em 2022 a universidade teve quase 11 mil alunos matriculados e 1.166 alunos formados.

O financiamento de projetos de ensino é implementado por meio do Programa de Apoio ao Ensino de
Graduacao - PRAPEG, que contempla projetos destinados a melhoria qualitativa do ensino de graduacao.

Pés-Graduacao

Considerando as particularidades das voca¢des regionais definidas para o Estado e o potencial da Universidade
em capacitar os seus egressos dos cursos de graduacdo visando atender a demanda de mercado por
profissionais cada vez mais especialistas, a UDESC ofereceu no ano de 2022 um total de 36 programas de Pds-
Graduacgdo, que sao responsaveis por 51 cursos de P6s-Graduagao Stricto Sensu, dos quais 15 doutorados, 25
mestrados académicos e 11 mestrados profissionais, e ainda os cursos lato sensu: 3 especializa¢fes e 1 cursos
de residéncia.

Os cursos de Po6s-Graduagao Stricto Sensu capacitam e formam Pesquisadores nas diversas areas do saber,
que contribuem com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina e do Pais. Com base nas informacd&es
obtidas no sistema SIGA (Sistema de Gestdo Académica), em 2022 a UDESC teve 1.868 alunos matriculados
regularmente no 1° semestre e 1.960 alunos matriculados regularmente no 2° semestre, sendo estes
distribuidos nos niveis de mestrado e doutorado. Em termos de defesas de dissertacdes e teses, no ano de
2022, foram defendidas 301 disserta¢cdes e 107 teses, totalizando 408 dissertacdes e teses, decorrentes de
Pesquisas realizadas no ambito dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu.

Foram encaminhadas a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Ministério
da Educagdo (MEC) propostas para cria¢cdo de 12 cursos de doutorados e trés de mestrado, em diversas areas
de conhecimento.

A Universidade também oferece cursos de Pdés-Graduacdo Lato Sensu, e o Programa de Residéncia em
Medicina Veterinaria no CAV é uma importante atividade institucional sendo que representa uma modalidade
de Ensino de Pés-Graduagdo Lato Sensu destinada a aprimorar médicos veterinarios nas areas de clinica
médica de pequenos animais, clinica cirdrgica de pequenos animais, clinica médica de grandes animais,
anestesiologia, diagnéstico por imagem e patologia clinica veterinaria, capacitando-os para a profissdo liberal,
Pesquisa e docéncia, bem como outra area de atuacdo, cuja demanda social requeira tal treinamento.

O procedimento analitico e criterioso para revalidagao e reconhecimento nacional de diplomas emitidos por
instituicdes estrangeiras é realizado de forma gratuita na UDESC, enquanto outras instituicbes de ensino
cobram valores significativos pelo trabalho.

Pesquisa

A politica de Pesquisa da UDESC demonstra a relevancia da atividade como fomentadora de mecanismos
relacionados ao desenvolvimento social, ambiental, cultural e tecnolégico em todas as regides do Estado. Neste
sentido, os significativos resultados de sucesso atrelados aos projetos de Pesquisa que sao desenvolvidos na
UDESC tém potencializado a visibilidade estadual e nacional das atividades de Pesquisa realizadas em favor do
Estado de Santa Catarina. Em 2022, a UDESC contou com 212 grupos de Pesquisa cadastrados, abrangendo as
diversas areas do conhecimento correlatas aos cursos de Graduacao e de Pés-Graduacdo ofertados, e, sendo
que destes, 107 foram beneficiados com o apoio financeiro pelo Programa de Apoio a Pesquisa (PAP).
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Extensao

A UDESC também é referéncia na Extensao - com 1.058 a¢des de Extensao e 39 a¢des culturais em 2022. O
financiamento de projetos de Apoio a Extensao é realizado por meio do Programa de Apoio a Extensao - PAEX,
que contempla ag¢des, programas e projetos de Extensdo desenvolvidos pela UDESC nos municipios de
Florianopolis, Joinville, Laguna, Ibirama, Balneario Camboriu, Sdo Bento do Sul, Lages, Chapecé e Pinhalzinho.

A Extensdo Universitaria da UDESC visa estimular, apoiar e promover programas e medidas que atendam as
necessidades do corpo discente, docente e técnico-administrativo, de modo a garantir uma participagao efetiva
na vida universitaria. Sdo atividades da Extensao Universitaria:

- Incentivar o desenvolvimento da cultura e do esporte no ambito da Universidade, buscando melhorar a
qualidade de vida dos docentes e discentes. Auxilia os Centros de Ensino e setores da UDESC em assuntos
relacionados a participacdo e/ou organizacdo de eventos;

- Fixar politicas, objetivos e estratégias e propor a regulamentacdo de praticas que viabilizem o
desenvolvimento qualitativo e quantitativo das atividades extensionistas;

- Fazer da cultura um instrumento colaborativo para a indissociabilidade da Extensao, do Ensino e da Pesquisa,
promovendo a intera¢do entre Universidade e sociedade, por meio do desenvolvimento de projetos, cursos,
eventos com carater cultural na comunidade externa e interna;

- Promover e supervisionar atividades académicas no campo social e cultural, bem como a integracdo dos
segmentos discente, docente e técnico universitario da Universidade;

- Coordenar os programas de apoio e assisténcia voltados a comunidade universitaria.

Através de programas e ag¢oes isoladas, desenvolvidas notadamente por meio de edital interno por meio de
procedimento classificatério, com a avaliagdo de pareceristas ad hoc (PROCEU - Programa de Apoio a Extensao
na UDESC), a Instituicao executou a¢bes distribuindo recursos financeiros e bolsas académicas de 20 horas
para o desenvolvimento de a¢8es de Extensdo da UDESC nas areas de: comunicacdo; cultura; direitos humanos
e justica; educacdo; meio ambiente; salde; tecnologia e producao; e trabalho.

Soma-se ao PAEX, o Edital a Qualquer Tempo nas areas tematicas da Extensao Universitaria.

A Universidade permanece investindo no Edital Campus de Cultura com o objetivo de fortalecer a¢8es de arte
e cultura em todos os locais onde a UDESC atua.

Criado em 2010, o Nucleo Extensionista Rondon - NER/UDESC, vem possibilitando o intercambio dos
académicos e a insercdo da Universidade em diferentes areas de conhecimento e em diversos cenarios do
Brasil, com énfase no Estado de Santa Catarina na busca do desenvolvimento regional. Busca-se assim a
garantia da interdisciplinaridade, da interagdo entre a Universidade e a Sociedade e da qualidade e do impacto
das acBes de Extensdo no ambito da UDESC, refor¢cando a missdo da Universidade diante a realidade social.

A UDESC é uma das instituicGes publicas que mais investe em Extensdo no Brasil, sendo que a Extensdo
representa a aplicacdo dos conhecimentos gerados na sociedade frente as necessidades da proépria sociedade
e, através desse fomento, alcan¢a milhares de pessoas todos os anos.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Qualidade do ensino de acordo com indicadores de avaliagdo externa e
interna;

2.  Democratizagdo do ensino com atuagdo em todas as regides do Estado de
Santa Catarina;

3. Expansdo da Pés-Graduacdo, com a politica de verticalizagdo do ensino;

Producgdo de Pesquisa de impacto direto para o cidaddo catarinense;

Forte atuagao social dos programas de extensao, atingindo mais de 700 mil

pessoas no Estado por ano;

Organizagdo administrativa;

Corpo de servidores docentes e técnicos qualificados;

Mais de 90% do corpo docente é de professores doutores

Salas de aula com equipamentos tecnolégicos para aulas hibridas, se

necessario;

10. Apoio aos estudantes, seja em termos financeiros com bolsas e auxilios
permanéncia, ou apoio psicolégico;

11. Possibilidade de que o estudante possa experimentar, além do
conhecimento adquirido em sala de aula, de uma série de atividades de
extensdo, empresas juniores, grupos de pesquisa, intercdmbio entre
estudantes da graduacdo e pds-graduacdo, atléticas esportivas, viagens; de
estudo, mobilidade internacional, etc.;

12. Incentivo a pesquisa na forma de bolsas de Iniciagdo Cientifica,
demonstrando um quantitativo de bolsas que supre a demanda institucional
no momento;

13. Editais institucionais que promovem a publica¢do de resultados e pesquisas
e de projetos de inovagao.

v~

O ® N

OPORTUNIDADES

1. A criagdo de startups e incubadoras vinculadas a graduacdo e pos-
graduacao;

2. Ampliagdo das parcerias entre instituicGes publicas e privadas nacionais e
internacionais;

3. Parcerias com governo para capacitagdo de servidores do Estado pela
UDESC;

4, Parcerias com ecossistema de inovagdo;

5. Atendimento as demandas da sociedade catarinense por meio da extensdo
universitaria;

Desenvolvimento de cursos em modalidade de Educacdo a Distancia em parceria
com Prefeituras para atendimento de demandas especificas de uma regido.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS

Alunos de Graduacdo e Pés-Graduacgdo;
Professores Universitarios (efetivos e substitutos);
e Técnicos Universitarios e Advogados Fundacionais;

\
+PPA

PONTOS FRACOS

Dificuldades na retencdo dos alunos
principalmente nos cursos de licenciatura;
Dificuldade em superar eventuais excessos
de burocracia;

Auséncia de sistemas computacionais
integradores e inteligentes (que
disponibilizem bases de dados voltadas ao
apoio gerencial e planejamento;

Condicdo de estrutura fisica de edifica¢des
em alguns Centros de Ensino;

Condig¢des de acessibilidade;

Déficit no numero de servidores, tanto
técnicos quanto docentes;

Redug¢do do quadro de professores dos
programas de Pés-Graduagéo, em razdo de
aposentadorias;

AMEACAS

Falta de investimento em infraestrutura para
mobilidade dos estudantes e servidores da
instituicdo em algumas cidades;

A velocidade e intensidade das mudancgas da
sociedade atual;

AlteracBes no contexto regional onde estdo
inseridos os cursos;

Interferéncias na autonomia universitaria;
Auséncia de incremento no orcamento da
universidade;

Reducdo do fomento federal (CAPES, CNPQ
e/ou FINEP).

e Empregados de empresas prestadoras de servicos (Terceirizados).

EXTERNAS
e (idaddo;
e Organiza¢des da sociedade civil;
e Empresas da indUstria, comércio e servicos;
e Institutos e Fundac¢&es privadas;

e Administracdo publica direta (municipal, estadual e federal);

e Administragdo publica indireta (autarquias, funda¢des e empresas publicas);

e Instituicdes de ensino superior e pesquisa.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Ensino

A UDESC subiu ano apés ano em todos os rankings nacionais e internacionais de avaliagdo de universidades.
Esta entre as 100 melhores universidades de América Latina. Possui 60 cursos de graduacao, sendo 90% deles
com notas 4-5 no Ministério da Educacdo - MEC, em uma escalade 1 a 5.

No ranking do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da
Educacao, a partir da avaliagdo do indice geral de cursos - IGC, a UDESC tem conceito geral 4, na escalade 1 a
5. Com isso, é a 92 melhor Universidade Estadual no Pais, de 34 universidades. Entre todas as universidades
federais e estaduais, além de institutos federais, a UDESC aparece em 42° lugar, em um cenario com 269
universidades publicas e institutos federais.

Em Santa Catarina, a UDESC permanece como a segunda Universidade melhor avaliada, atras apenas da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Recebeu o Prémio de Inovacdo Catarinense Professor Caspar Erich Stemmer em 2022 na categoria Instituicdo
de Ensino Inovadora. Investiu no Programa ESPINE - Espacos inovadores de educacdo, em que cada Centro de
Ensino possui ao menos uma sala ESPINE para atividades multidisciplinares com todo o apoio tecnolégico.

Houve o fortalecimento de acdes para uma formacdo empreendedora, contando com 6 incubadoras e 11
empresas juniores. A UDESC foi avaliada como a quarta universidade estadual mais empreendedora do pais
(Ranking Brasil Junior).

A universidade tem convénio com 100 instituicbes no exterior de 25 paises e investe no Programa de
Mobilidade Estudantil - PROME. A cada ano a UDESC oferece cerca de 40 bolsas de intercambio aos académicos
da graduacao.

A UDESC registrou um novo recorde na histéria do seu vestibular, com 15.790 candidatos inscritos para 1.625
vagas do primeiro semestre letivo deste ano de 2023.

A instituicdo possui 50 professores pesquisadores entre os 10 mil mais influentes da América Latina.
Pesquisa e Pés-Graduacao

A UDESC vem, continuamente, investindo em pesquisa e pds-graduacdo. A politica de pesquisa da UDESC
demonstra a relevancia da atividade como fomentadora de mecanismos relacionados ao desenvolvimento
social, cultural e tecnolégico de todas as regides do Estado, e os projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC
tém contribuido de maneira significativa ao desenvolvimento do Estado de Santa Catarina.

Para elencar dados indicadores da evolucdo que a pesquisa e pos-graduacdo vém alcancando anualmente
podemos citar:

Projetos de Pesquisa - em relacdo aos anos anteriores, os projetos de pesquisa aumentaram de 969 projetos
de pesquisa em 2021, para 1.057 projetos em 2022. Este quantitativo vinha aumentando anualmente, tendo
sofrido queda entre os anos de 2020 para 2021, reflexo do periodo pandémico que se passou, onde a pesquisa
da UDESC conseguiu manter nimero significativo e que voltou a crescer rapidamente.

Bolsas de Pesquisa - em relagdo aos anos anteriores, conseguimos notar o crescimento deste quantitativo, em
2020 e 2021 foram 496 bolsas concedidas ao total - oriundas das agéncias de fomento (164) com percentual
referente a contrapartida da UDESC (332), em 2022 este numero passou para o total de 536 bolsas.
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Ainda em relagdo aos recursos que a UDESC vem captando e investindo, para aperfeicoamento e qualificagao
dos recursos humanos no Estado de Santa Catarina, destacamos o crescente quantitativo de bolsas de pos-
graduacdo:

Bolsas PROMOP - as bolsas PROMOP, de inciativa da UDESC, tiveram os seguintes quantitativos: 2019 tivemos
0 numero de 188 bolsas, 2020 foram mantidas estas 188 bolsas, em 2021 este nimero foi para 200 bolsas e
em 2022 este aumento totalizou o nUmero de 250 bolsas. Neste item, ressaltamos que além do aumento no
numero total de bolsas disponibilizadas, em 2023 os valores foram reajustados em conformidade com os
novos valores praticados pela CAPES.

Bolsas CAPES de demanda social - as bolsas disponibilizadas pela CAPES a UDESC também tiveram
crescimento ao longo dos anos: 2019 tivemos o numero de 353 bolsas, 2020 foram 359 bolsas, em 2021 este
ndmero foi para 347 bolsas e em 2022 totalizou o numero de 377 bolsas.

Existem também as bolsas de editais da FAPESC, somando atualmente 208 cotas, as Bolsas de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Regional - DCR onde o edital de Chamada Publica n® 05/2021 contou
com quase R$ 2,6 milhdes destinado ao desenvolvimento de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao na
UDESC. Contamos também com as bolsas universitarias do Estado de Santa Catarina - UNIEDU, repassadas
pela Secretaria de Educac¢do do estado.

Além das bolsas, a UDESC recebe repasses da CAPES via PROAP - Programa de Apoio a Pés-Graduagao: 2019 e
2020 foram R$ 793.518,64; 2021 e 2022 foram R$ 875.436,00 e atualmente o valor repassado para o ano de
2023 é de R$ 1.142.802,00.

Destacamos que o resultado final da Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2017-2020 confirma um cendrio muito
positivo para a UDESC: 60% dos programas de Pés-Graduag¢do da Universidade tiveram as notas aumentadas.
A maior evolucdo na UDESC foi nos programas com nota 3 na quadrienal anterior: 90% tiveram conceito
aumentado para 4, ou seja, 16 de um total de 18 programas com nota 3 subiram para 4. Dos nove programas
com nota 4, quatro aumentaram para 5. Por fim, destaca-se o éxito obtido também na ampliacdo da
quantidade dos programas com nota 5, que passou para 12, de um total de 35 programas de Pés-Graduacao.

Por fim, visando o crescimento da oferta de qualificagdo de recursos humanos no Estado de Santa Catarina, a
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo submeteu a proposta de 15 novos cursos de Pos-Graduacdo stricto
sensu da UDESC. Desse total, sdo 12 doutorados e 3 mestrados em diversas areas de conhecimento, sendo
dez académicos e cinco profissionais, e todos foram aprovados pelos Conselhos da Universidade durante 2022.
Se todos eles forem aprovados agora pela CAPES, serdo oferecidos em Chapecd, Florianépolis, Ibirama, Lages,
Laguna, Joinville e Sdo Bento do Sul.

Extensao

No ano de 2022, foi realizada a Operacdo ReEncontro nos Municipios da Associacdo dos Municipios do Alto
vale do Rio do Peixe - AMARP durante 11 dias. Nesta operacdo participaram 120 extensionistas que realizaram
808 atividades e atingiram 30.845 pessoas.

O Nucleo Extensionista Rondon - NER promove a interdisciplinaridade, a interacdo entre a Universidade e a
sociedade. A qualidade e o impacto das a¢des de extensdao no ambito da UDESC reforcam a missdo da
Universidade diante da realidade social. As operac¢des do NER sdo abertas a participacao de académicos, que
desenvolvem atividades nas oito areas da extensao universitaria: educacao; salde; meio ambiente; direitos
humanos e justica; cultura; comunicagao; trabalho; e tecnologia e producao.

A UDESC fomenta atividades culturais e artisticas apoiando a¢des da Orquestra Académica UDESC, Nucleo de
flautas doce, Big Band UDESC, Madrigal UDESC, Quarteto de cordas UDESC, Coral Infantil UDESC, Programa
CEART aberto e Coral da UDESC Joinville, sendo que todos esses desenvolveram ac¢des culturais de formacao e
divulgacao por meio de espetaculos abertos a comunidade, recitais e o espetaculo “A Era do Radio”, além do
2° Encontro de Orquestras Juvenis com a participagao de 7 orquestras de municipios catarinenses.
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Convénios com Captacao de Recursos Externos

Os instrumentos pactuados pela UDESC em 2022 - sendo exemplos os convénios, os contratos de prestacao
de servicos, as descentraliza¢gdes orcamentarias e os termos de cooperacao firmados com institui¢des publicas
do préprio Estado de Santa Catarina, de outros estados do pais e do Governo Federal, assim como empresas
- admitem objetos, de acordo com a missao das instituices que os firmam, que impactam nas atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao a sociedade catarinense e, por extensdo, a sociedade brasileira e a
Ciéncia.

Foram firmados instrumentos com o segmento industrial que geraram propriedade intelectual, que sera
transferida para a o mercado e, por extensao, a sociedade.

Os objetos daqueles instrumentos foram de a¢des especificas, para além das atividades regulares dos cursos
de graduacao, pds-graduacao e extensao da UDESC. Essas a¢Bes acabam por consolidar o objetivo da UDESC
de formacado de capital humano de alta qualificagao.

Os instrumentos pactuados pela UDESC em 2022 fortaleceram diretamente a intera¢do com instituicdes
publicas e privadas. Em 2022 foram celebrados 103 instrumentos juridicos com diversas instituicdes publicas
e privadas tanto de ambito nacional como internacional.

A UDESC participa do Programa de Governo 0230 - INOVAR - Fomento a Pesquisa, ao Desenvolvimento e a
Inovacdo. No exercicio 2022 a maior parte dos recursos tiveram origem em contratos de presta¢do de servigos
e convénios firmados com empresas, no valor de R$ 1.509.838,60. Além destes, os recursos na ordem de R$
1.255.004,22 de convénios firmados com o Governo Federal ou Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICTs
federais, como a FINEP.

As descentraliza¢des estaduais, via emenda de Deputados Estaduais, foram na ordem de R$ 1.200.000,00. Ja
os recursos firmados com prefeituras municipais totalizaram R$ 138.908,00. Os recursos oriundos de Royalties
sao na ordem de R$ 66.898,15. As Unidades Prestadoras de Servicos da UDESC, por meio de servicos prestados
a comunidade (pessoas fisicas e juridicas), totalizaram uma arrecadacao de R$ 55.194,89.

Como exemplo de instituicbes parceiras, podemos citar Celesc Distribuicdo S/A, Cloverstrategy Ltda,
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Coordenac¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES, Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE, BASF S/A, Hahntel S/A, Itad Unibanco S/A,
Klabin S/A, Ministério Publico do Trabalho/SC, Prefeitura Municipal de Florianépolis, Prefeitura Municipal de
Lages, Corpo de Bombeiros, Secretaria de Estado da Educacdo, Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social
- SDS, Petréleo Brasileiro S/A, entre outras.

Esses instrumentos sdo aplicados visando atender as necessidades da Universidade nas areas de Inovacao,
Pesquisa, Ensino, Pés-Graduagdo e Extensao.
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FUNDACAO CATARINENSE DE EDUCACAO ESPECIAL - FCEE

A Fundacgao Catarinense de Educacdo Especial, autarquia de carater beneficente, instrutivo e cientifico, dotada
de personalidade juridica de direito publico, sem fins lucrativos, foi criada pela Lei n°® 4.156/1968,
regulamentada pelo Decreto n° 7.443/1968, e tem como objetivo fomentar, desenvolver e executar a politica
estadual de educacdo especial e de atendimento a pessoa com deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades,
obedecidas as normas constitucionais e a legislacdo especifica.

A Instituicdo conta com 10 (dez) centros de atendimento especializados que realizam estudos, pesquisas e
discussdes em suas respectivas areas de atuacao voltados para pessoas com Atraso Global do
Desenvolvimento, Deficiéncias (Auditiva, Visual, Intelectual, Fisica e Multiplas), Transtorno do Espectro Autista,
Transtorno do Déficit de Atencdo/Hiperatividade e Altas Habilidades/Superdotacdo. Cerca de 400
(quatrocentos) profissionais atuam no campus, entre servidores efetivos, ACT's, terceirizados, bolsistas e
estagiarios, e sao realizados cerca de 600 (seiscentos) atendimentos por dia.

Em todas as regides do estado de Santa Catarina, a FCEE mantém parcerias com cerca de 245 (duzentas e
quarenta e cinco) instituicBes especializadas em educacdo especial para o atendimento pedagogico,
beneficiando mais de 27.000 (vinte e sete mil) educandos com deficiéncia. Os programas de parcerias incluem
repasses financeiros para contratacdo direta de professores (cerca de 127 institui¢cdes utilizam o MRD), para
manutencdo das atividades (Fundo Social e Acolher), fomento para infraestrutura e aquisicdo de equipamentos
para qualificacdo dos servicos e cedéncia de cerca de 1.935 (hum mil novecentos e trinta e cinco) profissionais
(efetivos e ACT's).

A FCEE também promove a execucdo de programas de formagdo, especializagdo, treinamento e
aperfeicoamento de recursos humanos para atuarem com a educacao especial e areas afins. As capacitacdes
visam a qualificagdo técnica e sdo oferecidas nas modalidades EAD, presencial e semipresencial, para cerca de
20.000 (vinte mil) profissionais que atuam nas Instituicdes Especializadas e nas escolas da rede regular de
ensino do Estado de Santa Catarina. Ao ano, sdo realizadas cerca de 30 (trinta) capacita¢8es internas para os
profissionais da FCEE, 150 (cento e cinquenta) assessorias e palestras as Escolas da Rede Regular de Ensino
(publicas e privadas) e aproximadamente 70 (setenta) capacitacdes externas para os profissionais das
Instituicbes especializadas e profissionais da rede regular de ensino.

Em 2015, destaca-se a criagdo, do Nucleo de Estudos e Pesquisas - NESPE, o qual até entdo ja apoiou o
desenvolvimento de mais de 140 (cento e quarenta) projetos, incluindo projetos apresentados ao FINEP e CNPq
e a criacdo de um laboratério de inovagdo em tecnologia assistiva vinculado ao MCTI. O fomento a pesquisa
resultou em diversos seminarios e congressos na area, bem como na execug¢do de cerca de 40 (quarenta)
pesquisas cientificas, envolvendo mais de 100 (cem) pesquisadores entre servidores da FCEE e de Instituicdes
de Ensino Superior nacionais e internacionais. Ademais, a FCEE conta com 52 (cinquenta e dois) servidores com
formacao stricto-sensu concluida, sendo 03 (trés) doutores, e 20 (vinte) servidores com formacao stricto-sensu
em andamento, destes 06 (seis) em doutoramento.

A FCEE é responsavel ainda pela analise e autorizacdo da implantagao de servicos especializados em
educacao especial nas escolas da rede estadual de ensino (segundo professor de turma, professor bilingue,
professor intérprete, professor instrutor de Libras e implantacdo das salas de Atendimento Educacional
Especializado) através de parceria com a SED, realizando a analise de aproximadamente 12.000 (doze mil)
processos ao ano, beneficiando cerca de 10.000 (dez mil) alunos.
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COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

O Art. 97 da Lei Complementar n° 381/2007 e o Art. 35 da Lei Complementar n°® 534/2011, estabelece as
competéncias da Fundacao:

| - desenvolver a politica estadual de educacdo especial e de atendimento a pessoa com deficiéncia, condutas
tipicas e altas habilidades’;

[l - fomentar, produzir e difundir o conhecimento cientifico e tecnologico na area de educacgao especial;

Il - formular politicas para promover a inclusdo social da pessoa com deficiéncia, condutas tipicas e altas
habilidades;

IV - prestar, direta ou indiretamente, assisténcia técnica a entidades publicas ou privadas que mantenham
qualquer vinculagao com a pessoa com deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades;

V - promover a articulagdo entre as entidades publicas e privadas para formulagdo, elaboragao e execucdo de
programas, projetos e servicos integrados, com vistas ao desenvolvimento permanente do atendimento a
pessoa com deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades;

VI - auxiliar, orientar na execucdo das atividades relacionadas com a prevengdo, assisténcia e inclusao da
pessoa com deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades;

VIl - planejar e executar em articulagdo com as Secretarias de Estado e Secretarias Municipais, a capacitagao
de recursos humanos com vistas ao aperfeicoamento dos profissionais que atuam com a pessoa com
deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades; e

VIl - realizar atendimento especializado a pessoa com deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades em seu
Campus, através dos Centros de Atendimento Especializado, para o desenvolvimento de pesquisas em
tecnologias assistivas e metodologias, com vistas a aplicagdo nos programas pedagoégico, profissionalizante,
reabilitatorio e programa socioassistencial, prevencdo e avaliacdo diagndstica, que subsidiem os servicos de
educacdo especial no Estado de Santa Catarina.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Definir e coordenar a Politica de Educacdo Especial do Estado de Santa Catarina, fomentando,
produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e tecnoldgico, para a inclusdo, acesso e igualdade de
oportunidades ao publico da educacdo especial.

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia na inclusdo e acessibilidade do publico da educacio
especial fundamentando-se na gestdo participativa e inovadora e na garantia de direitos até o ano de 2030.

VALORES: Compromisso Social, Inclusdo, Etica, Respeito, Equidade, Inovacdo, Qualidade, Transparéncia e
Sustentabilidade.

ESTRUTURA: A Fundacao Catarinense de Educacdo Especial (FCEE) é vinculada a Secretaria de Estado da
Educacgdo e conta com a seguinte estrutura:

e Presidente;
e Diretoria administrativa e financeira - DIAF:

o Geréncia de Administracdo e Financas - GEAF;
o Geréncia de Apoio Operacional - GEAPO;
o Geréncia de Gestao de Pessoas - GEPES.

T Atualmente considera-se publico da Educacio Especial as pessoas com: Atraso Global do Desenvolvimento, Deficiéncias (Auditiva, Visual,
Intelectual, Fisica e Mudltiplas), Transtorno do Espectro Autista, Transtorno do Déficit de Atenc¢do/Hiperatividade e Altas
Habilidades/Superdotacao.
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¢ Diretoria de ensino, pesquisa e extensdo - DEPE:

Supervisor (a) de Educacdo Especial;
Supervisor (a) de Atividades Educacionais Extensivas;
Supervisor (a) de Atividades Educacionais Nuclear.

e Geréncia de capacitacdo, articulacdo e extensdo - GECAE;

>»O O O

o Integrador (a) de Educagao Especial;
o Geréncia de pesquisa e conhecimentos aplicados - GEPCA.
e Integrador (a) de Educacao Especial;

e Centros de atendimento especializado.

A estrutura do Campus, localizado na Rua Paulino Pedro Hermes, 2785 - Bairro Nossa Senhora do Rosario, Sao
José/SC conta ainda com um ginasio poliesportivo recém reformado, um auditério para aproximadamente 172
pessoas sentadas, climatizado, com palco e sistema de som e projecdo, um consultdério de Oftalmologia, e 0
novo prédio - em fase de construcdo - que abrigara piscina para reabilitagdo além de 07 dos centros de
especialidades trabalhadas pela FCEE.

CARREIRAS/SERVIDORES:

Vinculo Quantidade
Agentes Publicos Civis Ativos ocupantes de Cargo Publico 1.140
Servidores contratados por tempo determinado 1.679
Servidores ocupantes de cargo em comissdo com vinculo efetivo com o Estado 6

Servidores ocupantes de cargo em comisséo sem vinculo efetivo com o Estado 2

Estagiarios 6

Servidores cedidos para outras esferas do Governo 1

Servidores recebidos a disposi¢do de outras Unidades Gestoras 15
Servidores cedidos para outras Unidades Gestoras 50

TOTAL DO ORGAO 2.899
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ORGANOGRAMA

CHRETORLA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

DERETORIA DE ENSINO,
PESOLNSA E EXTENSAOD

3 =
|

AREAS DE ATUACAO

e Qualificar permanentemente os servicos especializados em educagdo especial por meio da capacitagao
continuada dos profissionais que atuam nestes servicos;

A FCEE possui um plano de formacao que objetiva qualificar o atendimento de educac¢ado especial no Estado de
Santa Catarina. Oferece capacita¢des presenciais e EAD em todo o territério catarinense nas diferentes areas:
Deficiéncias, Transtorno do Espectro Autista, Transtorno de Déficit de Aten¢do e Hiperatividade e Altas
Habilidades.

Além das capacita¢des voltadas as especificidades do publico de educacao especial, oferece constantemente
formagdes voltadas aos servicos de educagdo especial e atendimentos especializados, sendo eles:

Atendimento Educacional Especializado (AEE), Educacao Inclusiva, Papel do segundo professor de turma,
Esportes Adaptados, Educacdo Fisica Inclusiva, Comunicacdo Alternativa, adaptacbes Curriculares,
Identificacdo e Atendimento na area de Altas Habilidades, Pessoa com Deficiéncia e Mercado de Trabalho,
Servico de Coloca¢do no Mercado de Trabalho, Oficina de Recursos Pedagdgicos, Tecnologia da Informagao e
Comunicagao - TICs, Tecnologia Assistiva, Introdu¢do Digital, Oratéria, atendimento interpessoal, Autismo:
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perfil cognitivo, praticas de intervencao, Braille e leitores de tela Tecnologias assistivas na deficiéncia visual e
editores de texto e imagem para produgao de material didatico acessivel, Audiodescri¢dao, soroban e Braille,
adaptacao em relevo, Braille facil, Aspectos psicoldgicos da deficiéncia visual, Reabilitagdo visual, Orientacdo e
Mobilidade, Avaliacdo Funcional da Visdo, Estimulacdo Visual, Baixa visdo e Protese Ocular, Avaliagcdo
Diagnéstica, Avaliacdo Psicologica, Elaboracdo de Documentos Psicolégicos com base na Resolucdo CRP
006/2019, Indicadores de risco para o desenvolvimento infantil (IRDI), Avaliacdo de Transtornos de
Neurodesenvolvimento, Classificagdo Internacional de Funcionalidade (CIF), Neurodesenvolvimento,
Capacitacdo para os servicos do Centro de Atendimento Educacional Especializado (CAESP), Curriculo Funcional
Natural, Literatura Surda, Ensino de LIBRAS, Estratégia de Ensino Visual, Esferas de Atuac¢do do Intérprete de
LIBRAS, Implante coclear, Reabilitacao Auditiva.

e Supervisionar os servicos especializados em educagdo especial disponibilizados na rede regular de ensino
e nas Instituicdes Especializadas conveniadas com a FCEE;

A FCEE realiza assessorias sistematicas presenciais e a distancia nas instituicdes especializadas e rede regular
de ensino. Tal assessoria tem como objetivo supervisionar e adequar as irregularidades, possibilitando um
atendimento de qualidade as pessoas. Atende as demandas oriundas do Ministério Publico, ouvidoria da FCEE
e comunidade.

e Atuar como protagonista na formula¢do de politicas publicas as pessoas com deficiéncia, transtorno do
espectro autista, transtorno do déficit de atengao/ hiperatividade e altas habilidades/superdotacdo,
voltadas a prevencdo, avaliacdo diagnostica, reabilitacdo, ensino, trabalho e assisténcia social;

Oferece no campus e em institui¢cdes especializadas em todo o Estado o Programa de Estimulacdo Precoce
com atendimento por equipe multidisciplinar (pedagogo, professor, fisioterapeuta, fonoaudiélogo, psicélogo,
assistente social, terapeuta ocupacional e educador fisico).

Presta a comunidade o servico de avaliacgdo diagndstica, realizando tanto avaliagBes por equipe
multidisciplinar, como orienta¢fes e capacita¢des em todo o estado.

Presta a comunidade o programa de reabilitacao, realizando tanto o atendimento quanto orienta¢des em todo
o Estado. Oferece assessorias, capacitacdes na rede regular de ensino e instituices especializadas,
disseminando o conhecimento cientifico nesta area e diretrizes de atendimento aos estudantes da educacgao
especial.

Oferece Programa de Educacdo Profissional envolvendo as questdes relacionadas a qualificacdo profissional e
colocagao no mercado do trabalho de pessoas com deficiéncia.

Estabelece parceria com agéncias publicas e privadas formadoras de educagdo profissional no ambito
municipal, estadual e federal.

Participacdo e estabelecimento de parcerias com a rede socioassistencial, na garantia dos direitos da pessoa
com deficiéncia.

e Produzir e disseminar o conhecimento técnico-cientifico da FCEE para todos os servicos e pessoas que
atuam direta e indiretamente com o publico da educagdo especial;

Para a producdo e dissemina¢do do conhecimento técnico cientifico a FCEE instituiu o Nucleo de Estudos e
Pesquisas, que tem como objetivo fomentar, orientar e acompanhar pesquisa cientifica, producdo técnica e
grupos de estudos. Assim como, a articulacdo com universidades e instituicdes de ensino superior para a
realizacdo de pesquisa e produc¢ao do conhecimento.

Realiza eventos cientificos e dissemina conhecimentos na area da educagdo especial.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Conhecimento especifico e cientifico

2. Unica instituicdo publica atuante em vérias areas da Educagdo
Especial

3. Parceria com entidades do 3° setor para o fomento ao atendimento
do publico da Educacdo Especial

4. Politicas definidas articuladas ao Conselho Estadual de Educagdo e
Sec. de Educacdo

5. Supervisdo e assessoria dos servicos especializados na rede
regular de ensino e CAESP s

6. Oferta de qualificagdo profissional por meio de capacitagdes,
cursos de pés-graduacdo (especializagdo e mestrado)

7. Sede prépria
8. Qualidade no atendimento multiprofissional ao publico da EE
9. Articulagdo e fomento em pesquisas cientificas em parceria com

IEE’s

OPORTUNIDADES

1. Programas governamentais voltados ao publico da educagdo
especial

2. Reconhecimento da importancia da Educagdo Especial no cenario
nacional

3. Emendas Parlamentares direcionadas as entidades do 3° setor

4. LegislacBes garantidoras dos direitos ao publico da Educagdo
Especial (ex.: Resolug¢ao n° 100/2016)

5. Entidades do 3° setor parceiras da FCEE engajadas na causa

6. Necessidade de capacitagao aos profissionais atuantes na area

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS:
e Servidores Efetivos;
e Servidores ACT's;

e Servidores em disponibilidade para outros érgaos;

e Funcionarios terceirizados;

e Estagiarios e bolsistas de pesquisa;

e Associacdo de servidores.
EXTERNAS:

e Fornecedores de servicos, de suprimentos, de manutencao, de materiais, de desenvolvimento e

manutencdo de tecnologia da informacao;

\
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PONTOS FRACOS

1. NUumero reduzido de Servidores Efetivos
2. Demanda reprimida nos atendimentos na 12 infancia
3. Plano de Cargos e Salarios do Quadro Civil defasado ha anos

4. Disparidade salarial em comparagdo com demais setoriais
do governo

5. Estrutura fisica,

equipamentos

equipamentos e manuten¢do de

6. Infraestrutura do campus bastante antiga
7. Pouco investimento em Tecnologia e Inovagdo
Auséncia de

8. Estrutura Organizacional defasada (ex.:

Geréncia de Planejamento)

9. Gestao do conhecimento

AMEACAS

1. Disputa no processo inclusivo entre as Politicas de Educagao
Especial

2. Redugdo orcamentaria em virtude do Plano de Ajuste Fiscal
3. Disparidade salarial no mercado de trabalho

4. Numero reduzido de Legisla¢gdes garantidoras dos direitos
ao publico da Educagdo Especial

5. Rotatividade dos gestores das entidades parceiras da FCEE
6. Perda de capital intelectual

7. Cargos de livre nomea¢do ocupados por pessoas sem
capacitagdo na area

e Instituicdes Especializadas que atendem o publico da educacdo especial;

e Prefeituras;

e Ministério Publico de SC;

e Escolas da Rede Regular de Ensino;
e Emissoras de Radio e Televisao;

e Jornais e revistas;
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e Redes Sociais;

e Secretaria da Fazenda de SC;

e Secretaria da Educacdo de SC;

e Coordenadorias Regionais de Educacao de SC;

e Gabinete do Governador;

e Tribunal de Contas de SC;

e Assembleia Legislativa de SC;

e Universidades publicas e privadas;

e Institui¢cBes de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento;
e Entidades de Classe;

e Entidades do Sistema S;

e Tribunal de Justica de SC;

e Secretarias de Estado do Poder Executivo de SC.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Nos ultimos 4 anos a Funda¢do Catarinense de Educacdo Especial ofereceu mais de 210 cursos nas
modalidades presencial e a distancia, tendo certificado cerca de 17.200 profissionais atuantes em instituicdes
especializadas em Educacao Especial de Santa Catarina e em escolas da rede regular de ensino. Além disso,
entre 2021 e 2022, foram realizadas 63 transmissdes ao vivo pelo Canal da FCEE no YouTube, que somadas
contaram com cerca de 65 mil visualizacdes.

A Fundacdo Catarinense de Educagdo Especial promoveu ainda cerca de 1.543 assessorias técnicas
beneficiando inUmeras instituicdes parceiras.

No ambito da pesquisa cientifica, a FCEE, através de seu nucleo de pesquisa (NESPE), em 2022 deu continuidade
a 49 projetos de pesquisas cientificas subdivididas em internas, externas e interinstitucionais e 12 producdes
técnicas voltadas a producdo de conhecimento no campo da Educacdo Especial.

Entre 2021 e 2022 encaminhou 366 pessoas com deficiéncia ao mercado de trabalho formal ou contrato de
aprendizagem.

Além disso, 0 ano de 2022 foi marcado pelo maior pacote de investimentos da histéria para inclusdo em Santa
Catarina. Em setembro de 2021, iniciou-se a formalizacdo dos repasses do Programa SC + Inclusiva, que
beneficiou mais de 400 instituicdes catarinenses, visando a promog¢do da autonomia, independéncia, dignidade
e melhoria da qualidade de vida dos 30 mil educandos com deficiéncia, atraso global do desenvolvimento e
transtorno do espectro autista atendidos pelas instituicdes especializadas do Estado. Assim, o Programa SC +
Inclusiva esta repassando mais de R$ 250 milhdes para as instituicdes especializadas em Educacdo Especial,
considerando que o programa possui mais de 800 projetos aprovados.

Por fim, com a estruturacdo do Nucleo de Gestdo de Projetos - NUPROJ, em 2022, a Fundag¢ao Catarinense de
Educacdo Especial incrementou eficiéncia as suas a¢des ao mapear e monitorar 75 projetos, garantindo a
disseminac¢do de conhecimentos em gestdo de projetos e a adocdo de padrdes de referéncia em governanca
publica.
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3.1.2 Saude e Bem-Estar

Secretaria de Estado da Saude - SES

A Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina (SES/SC) é o érgao superior da Administracdo Publica
Estadual Direta (SANTA CATARINA, 2019; 2023) responsavel por coordenar a politica de saude no ambito do
Estado, em observancia aos principios e as diretrizes do Sistema Unico de Salde (SUS) (SANTA CATARINA,
2022).

Cabe a essa secretaria formular, definir, coordenar e implementar politicas de saude, além de planejar, gerir,
regular, acompanhar, avaliar, controlar ac¢Bes estratégicas na area da saude e executar, em carater
complementar, a¢des e servigos de vigilancia, investigacao e controle de riscos e danos a salde (SANTA
CATARINA, 2019; 2022).

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Segundo a Constituicdo do Estado de Santa Catarina de 1989, Titulo IX, Capitulo I, que tem como objetivo o
bem-estar e a justica social, Se¢do Il Da Saude, Art. 153 ao Art. 156:

Art. 153. A saude é direito de todos e dever do Estado, garantida mediante politicas sociais e
econdmicas que visem a reducdo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e
igualitario as agdes e servigos para sua promoc¢do, protecdo e recuperacao.

Paragrafo Unico. O direito a saude implica os seguintes principios fundamentais:

| - trabalho digno, educacdo, alimenta¢do, saneamento, moradia, meio ambiente saudavel,
transporte e lazer;

Il - informacao sobre o risco de doenca e morte, bem como a promoc¢do e recuperag¢ao da salde.

Art. 154. Sdo de relevancia publica as acfes e servicos de saude, cabendo ao Poder Publico dispor,
nos termos da lei, sobre sua regulamentacao, fiscaliza¢do e controle, devendo sua execuc¢ao ser feita
diretamente ou através de terceiros e também por pessoa fisica ou juridica de direito privado.

Art. 155. O Estado integra o sistema Unico de salde, organizado de acordo com as seguintes
diretrizes:

| - descentralizagdo politica, administrativa e financeira com direcdo Unica em cada esfera de
governo;

Il - atendimento integral com prioridade para as ac¢fes preventivas e coletivas, adequadas a
realidade epidemiolégica, sem prejuizo das assistenciais e individuais;

[l - universalizacdo da assisténcia de igual qualidade dos servicos de saude a populagdo urbana e
rural;

VI - participagdo da comunidade.

§ 1° As ac¢des e servicos de saude serdo planejados, executados e avaliados através de equipes
interdisciplinares.

Art. 156. A assisténcia a saude é livre a iniciativa privada, que pode participar de forma
complementar do sistema unico de saude, observadas as diretrizes deste, mediante contrato de
direito publico, tendo preferéncia as entidades filantrépicas e as sem fins lucrativos.

Paragrafo Unico. E vedada a destinacdo de recursos publicos para auxilios e subvencées as
institui¢cBes privadas com fins lucrativos.
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Segundo a Lei Complementar n® 741/2019, que dispde sobre a estrutura organizacional basica e o modelo de
gestdo da Administracao Publica Estadual, no ambito do Poder Executivo, Titulo I, Capitulo V, Se¢do IX Da
Secretaria de Estado da Saude, Art. 41:

Art. 41. A SES compete, em observancia aos principios e as diretrizes do Sistema Unico de Saude
(SUS):

| - desenvolver a capacidade institucional e definir politicas e estratégias de acdo voltadas as
macrofuncdes de planejamento, gestao, regulacdo, acompanhamento, avaliagao e controle na area
da saude;

Il - organizar e acompanhar, no ambito municipal, regional e estadual, o desenvolvimento da politica
e do sistema de atencdo a saude;

Il - garantir a sociedade o acesso universal e equitativo aos servicos de saude, de forma
descentralizada, desconcentrada e regionalizada;

IV - monitorar, analisar e avaliar a situa¢do da saude no Estado;

V - coordenar e executar, em carater complementar, acdes e servicos de vigilancia, investigacdo e
controle de riscos e danos a saude;

VI - formular e coordenar a politica estadual de assisténcia farmacéutica e de medicamentos;

VIl - formular, articuladamente com o 6érgdo central do Sistema Administrativo de Gestdo de
Pessoas, a politica de desenvolvimento e formacao de pessoal da area da saude, considerando o
processo de descentralizacdo e desconcentragdo dos programas, dos projetos, das acdes e dos
servicos de salde;

VIl - criar e implementar mecanismos de participacdo social como meio de aproximar as politicas
de saude dos interesses e das necessidades da populagao;

IX - formular e implementar politicas de promocgao da saude, de forma articulada com os Municipios
do Estado e a sociedade civil organizada;

X - garantir a qualidade dos servi¢cos de saude;
XI - gerenciar as unidades assistenciais préprias do Estado;

Xll - desenvolver mecanismos de gestao e regula¢do aplicaveis as unidades assistenciais préprias,
sob gestdo descentralizada, que permane¢am em sua organizacdao administrativa;

Xl - coordenar as politicas e a¢des programaticas de assisténcia em saude no SUS;

XIV - coordenar as politicas da ateng¢do primaria, da média e alta complexidade, no que concerne a
Administracdo Publica Estadual; e

XV - coordenar as politicas de hematologia, hemoterapia e oncologia.

Além disso, o Decreto n° 2.400/2022, que aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado da Saude (SES),
no Anexo |, Titulo |, Capitulo | Da Finalidade, Art. 1°:

Art. 1° A Secretaria de Estado da Saude (SES) compete coordenar a politica de saude no ambito do
Estado, em observancia aos principios e as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS),
desenvolvendo as seguintes atividades:

| - desenvolver a capacidade institucional e definir politicas e estratégias de agdo voltadas as
macrofuncdes de planejamento, gestao, regulacdo, acompanhamento, avaliacdo e controle na area
da saude;

Il - organizar o desenvolvimento da politica e do sistema de atencdo a saude nos ambitos estadual
e regional e realizar acompanhamento no ambito municipal;

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

25

00 P4g. 73 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o c6digo 3P8YI0D6.



)

EEEEEE |
SANTA < PPA

Plano Purianual

I CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

[l - promover o0 acesso universal e equitativo aos Servicos de Saude, de forma descentralizada,
desconcentrada e regionalizada;

IV - monitorar, analisar e avaliar a situa¢do da saude no Estado;

V - coordenar e executar, em carater complementar, acdes e servicos de vigilancia, investigacdo e
controle de riscos e danos a saude;

VI - formular, articuladamente com o érgao central do Sistema Administrativo de Gestdo de Pessoas,
a politica de desenvolvimento e formacdo de pessoal da area da saude, considerando o processo
de descentralizacdo e desconcentracdo dos programas, dos projetos, das a¢des e dos Servicos de
Saude;

VIl - criar e implementar mecanismos de participacdo social como meio de aproximar as politicas
de saude dos interesses e das necessidades da populagao;

VIl - formular e implementar politicas de promocdo da saude, de forma articulada com os
Municipios do Estado e a sociedade civil organizada;

IX - promover a qualidade dos Servicos de Saude;

X - gerenciar as unidades assistenciais proprias do Estado;

Xl - desenvolver mecanismos de gestdo e regulacdo aplicaveis as unidades assistenciais;
Xll - coordenar as politicas e a¢Bes de atencdo em saude no SUS; e

Xl - coordenar as politicas da atencdo primaria, da média e da alta complexidade, no que concerne
a Administracdo Publica Estadual.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A SES/SC esta fazendo um trabalho de sinergia entre o Plano Estadual de Saude e o Plano Plurianual de 2024
a 2027. Desta maneira, o levantamento dos dados da Identidade Organizacional (missao, visao e valores) e da
matriz SWOT foram realizados no dia 17/05/23 na 12 Oficina de Elaboracdo do PES/PPA 2024/2027 e,
posteriormente, feita a andlise e a compilacao das informacgdes pela equipe da Geréncia de Planejamento

(GPLAN).

MISSAO: Garantir que a populacdo catarinense tenha acesso a satde de qualidade, segundo os principios do

SUS.

VISAO: Instituicdo que garante o direito & salide da populacdo catarinense e o fortalecimento do SUS no estado,
por meio da gestao publica de qualidade.

VALORES: Equidade; Transparéncia; Integridade; Qualidade; Compromisso; Participacao.
ESTRUTURA: Prédios das Unidades administrativas

Secretaria de Estado da Saude - SEDE - Floriandpolis

Secretaria de Estado da Saude - Anexo - Florianépolis

Diretoria de Vigilancia Sanitaria - Florianépolis

Escola de Saude Publica de Santa Catarina - Sdo José

Almoxarifado Central - Séo José
Geréncias Regionais de Saude (SANTA CATARINA, 2021):

- Macrorregiao de Saude do Grande Oeste:

Regido de Saude do Extremo Oeste: Sede em Sdo Miguel do Oeste

Regido de Saude de Xanxeré: Sede em Xanxeré

Regido de Saude do Oeste: Sede em Chapecdé
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- Macrorregido de Saude do Meio Oeste e Serra Catarinense:
Regido de Saude do Alto Uruguai Catarinense: Sede em Concordia
Regiao de Saude do Meio Oeste: Sede em Joacaba

Regidao de Saude do Alto Vale do Rio do Peixe: Sede em Videira
Regido de Saude da Serra Catarinense: Sede em Lages

- Macrorregiao de Saude da Foz do Rio Itajai:

Regidao de Saude da Foz do Rio Itajai: Sede em Itajai

- Macrorregiao de Saude do Vale do Itajai:

Regido de Saude do Alto Vale do Itajai: Sede em Rio do Sul

Regido de Saude Meio Vale Itajai: Blumenau

- Macrorregidao de Saude da Grande Floriandpolis

Regiao de Saude da Grande Florian6polis: Sede em Florianépolis
- Macrorregiao de Saude Sul:

Regido de Saude de Laguna: Sede em Tubarao

Regiao de Saude Carbonifera: Sede em Criciuma

Regiao de Saude do Extremo Sul Catarinense: Sede em Ararangua
- Macrorregiao de Saude Planalto Norte e Nordeste:

Regido de Saude Nordeste: Sede em Joinville

Regiao de Saude Vale do Itapocu: Sede em Jaragua do Sul

Regiao de Saude do Planalto Norte: Sede em Mafra

Figura 1 - Mapa de Santa Catarina diferenciando as 17 regides de saude por cores e destacando os limites

das 07 macrorregifes de saude

RS Planalic

Fonte: elaboragdo prépria (2023)

RE Alto-Vale

\
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Hospitais/Maternidades:

Hospital Infantil Joana de Gusmao- Floriandpolis
Hospital Governador Celso Ramos- Florianépolis
Hospital Regional Hans Dieter Schmidt - Joinville
Hospital Nereu Ramos - Florianépolis

Hospital Dr. Waldomiro Colautti - Ibirama

Instituto de Cardiologia de Santa Catarina - Sdo José
Hospital Regional Homero de Miranda Gomes - Sao José
Hospital Geral e Maternidade Tereza Ramos- Sdo José
Instituto de Psiquiatria-- Sao José

Hospital Santa Teresa - Sdo José

Centro Catarinense de Reabilitacdo (CCR) - Florianépolis
Centro de Pesquisas Oncologicas (CEPON) - Florianépolis
Hospital Regional Deputado Afonso Guizzo (HRA)- Ararangua
Hospital Floriandpolis- Floriandpolis

Hospital Infantil Dr. Jeser Amarante Faria - Joinville
Terezinha Gaio Basso - Sdo Miguel do Oeste

Hospital Materno Infantil Santa Catarina - HMISC - Criciima
Maternidade Carmela Dutra- Florianépolis

Maternidade Darcy Vargas - Joinville

Hospital Geral e Maternidade Tereza Ramos - Lages
Maternidade Dona Catarina Kuss - Mafra

Hemocentros:

Hemocentro Coordenador Florianépolis

Hemocentro Regional Criciuma

Hemocentro Regional Blumenau

Hemocentro Regional Joacaba

Hemocentro Regional Lages

Hemocentro Regional Chapeco

Hemocentro Regional Joinville

Laboratérios:

Laboratério Central - LACEN - Florianépolis

Instituto de Anatomia Patoldgica / Servico de Verificacdo de Obitos- Floriandpolis

RO

| .

CARREIRAS/SERVIDORES: GRUPOS DE CARGOS EM COMISSAO DA SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
JUNHO DE 2023)

(LEI COMPLEMENTAR N° 18.646, DE 05 DE

GRUPO CODIGO NIVEL QUANTITATIVO
Dire¢do, Gerenciamento e Assessoramento Especial DGE - 10
Direcdo, Gerenciamento e Assessoramento Superior DGS 1 16
2 24
3 4
Dire¢do, Gerenciamento e Assessoramento Intermediario DGl - 5
Fungdes Gratificadas FG 1 24
2 88
3 10
Func¢des de Chefia FC 1 32
2 136
3 116
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O quadro a seguir refere-se ao quadro de pessoal da Secretaria de Estado da Saude:

\
+PPA

CARGOS ATIVO INATIVO OUTROS
ACT ESTATUARIO ESTATUARIO
Administrador 4 3 16 0
Agente Administrativo 0 1 5 0
Agente Administrativo Auxiliar 0 0 22 0
Agente Atividades De Saude | 0 0 10 0
Agente Auxiliar De Saude Publica 21 15 13 0
Agente De Manuteng¢do 16 2 3 0
Agente De Saude Publica 0 0 5 0
Agente De Servicos Gerais 0 418 461 0
Agente Em Atividades Administrativas 0 65 37 0
Agente Em Atividades De Saude | 0 1 586 0
Analista Da Receita Estadual IV 0 1 0 0
Analista De Sistemas 16 4 0 0
Analista Técnico Administrativo 0 5 1 0
Analista Técnico Administrativo Il 0 1 25 0
Analista Técnico Em Gestdo De Desenvolvimento Regional 0 0 1 0
Analista Técnico Em Gestdo E Promocgdo De Saude 0 1 5482 0
Arquiteto 0 12 0 0
Artifice 0 0 6 0
Artifice | 0 0 8 0
Artifice Il 0 0 17 0
Assessor Ista 0 0 1 0
Assistente Administrativo 0 0 2 0
Assistente Social 34 48 33 0
Assistente Técnico Pedagogico 0 1 0 0
Atendente 0 0 1 0
Atendente De Saude Publica 0 4 54 0
Auditor Do Estado 0 3 0 0
Auxiliar Administrativo 0 0 7 0
Auxiliar Agropecuario 0 0 3 0
Auxiliar De Campo E Escritério 0 0 1 0
Auxiliar De Enfermagem 0 510 49 0
Auxiliar De Escritério 0 0 1 0
Auxiliar De Laboratério 0 14 4 0
Auxiliar De Servicos De Obstetricia 0 0 2 0
Auxiliar De Servicos Hospitalares E Assistenciais 0 41 16 0
Auxiliar De Servicos Hospitalares E Assistenciais 0 0 16 0
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Auxiliar De Servicos Médicos 0 0 29 0
Auxiliar Operacional 0 0 1 0
Bibliotecario 3 2 0 0
Bidlogo 52 19 0 0
Biomédico 2 0 0 0
Bioquimico 2 89 47 0
Caldeireiro 0 3 1 0
Cirurgido Dentista 0 0 25 0
Costureira 0 0 1 0
Costureiro 0 3 0 0
Cozinheiro 0 13 5 0
Datilografo 0 0 2 0
Dentista 0 0 3 0
Diretor 0 0 1 0
Disposicdo Onus Da Origem Com Ressarcimento 0 1 0 0
Eletricista 12 6 4 0
Encanador 6 3 0 0
Enfermeiro 1030 761 83 0
Engenheiro 13 13 0 0
Engenheiro Civil 9 0 0 0
Engenheiro De Alimentos 3 0 0 0
Engenheiro Eletricista 30 0 0 0
Engenheiro Mecanico 4 0 0 0
Engenheiro Sanitarista E Ambiental 1 0 0 0
Escriturario 0 0 1 0
Estatistico 0 0 1 0
Farmacéutico 260 133 8 0
Farmacéutico Bioquimico 10 0 0 0
Fiscal Sanitarista 0 2 10 0
Fisico 1 2 0 0
Fisioterapeuta 186 89 0 0
Fonoaudiélogo 32 24 1 0
Inspetor De Fiscalizagdo 0 0 2 0
Jardineiro 0 1 0 0
Marceneiro 0 1 0 0
Massagista 0 0 1 0
Mecanico 0 2 0 0
Médico 1696 885 140 0
Médico Veterinario 3 2 0 0
Motorista 43 37 22 0
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Motorista Oficial 0 0 1 0
Nutricionista 36 50 4 0
Odontélogo 13 8 12 0
Oficial Administrativo 0 0 1 0
Oficial De Administracdo 0 0 1 0
Operador De Raio X 0 0 1 0
Parteira 0 0 2 0
Pedagogo 2 2 3 0
Pedreiro 0 1 0 0
Pintor 0 4 0 0
Procurador Do Estado 0 1 0 0
Professor Universitario 0 1 0 0
Profissional De Educacdo Fisica 0 9 0 0
Psicologo 69 19 2 0
Quimico 1 5 0 0
Sanitarista 0 1 25 0
Servente 0 0 16 0
Servical 0 0 2 0
Técnico De Radiologia E Imagem 0 98 0 0
Técnico Em Atividades Administrativas 653 709 194 0
Técnico Em Atividades Complementares 0 0 2 0
Técnico Em Atividades De Salde 0 0 193 0
Técnico Em Contabilidade 0 1 16 0
Técnico Em Enfermagem 2518 2340 78 0
Técnico Em Informatica 19 18 0 0
Técnico Em Laboratério 53 65 1 0
Técnico Em Ortese E Protese 4 0 0 0
Técnico Em Prétese E Ortese 0 2 0 0
Técnico Em Radiologia 66 0 1 0
Técnico Em Seguranca Do Trabalho 16 0 0 0
Telefonista 0 11 3 0
Terapeuta Ocupacional 13 6 2 0
Terceirizados 0 0 0 1034
Visitador Sanitario 0 0 1 0
Total Geral 6952 6592 7937 1034

Fonte: Base de dados do Sistema de gerenciamento de recursos humanos- SIGRH (06/2023).
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Fonte: SANTA CATARINA, 2022.
https://www.saude.sc.gov.br/images/GEPLAN/organograma_para_site_ses.pdf
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AREAS DE ATUACAO

O Decreto n° 2.400/2022, que aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado da Saude (SES), no Anexo |,
Titulos | e Il explicita a estrutura organizacional e as competéncias das unidades de direcdo, execucdo e
assessoramento. Abaixo segue a estrutura com a descri¢do sucinta das principais competéncias de cada area:

Art. 2° A estrutura organizacional da SES compreende:

| - Gabinete do Secretario de Estado da Saude (GABS): coordenar, acompanhar, controlar e avaliar
periodicamente a politica de saide no ambito estadual em consonancia com os principios do SUS;

Il - Gabinete do Secretario Adjunto (GABA): prestar assisténcia ao Secretdrio de Estado, além de também
coordenar, acompanhar, controlar e avaliar periodicamente a politica de saude no ambito estadual em
consonancia com os principios do SUS;

[ll - Corregedoria (COGER): regida por regulamento proéprio;

IV - Diretoria de Auditoria (DAUD): realizar auditorias operativas, de gestdo e especiais em quaisquer entidades
que recebam recursos da SES;

V - Assessoria de Comunicagdo (ASCOM): coletar informac8es, elaborar material noticioso e promover a
divulgac¢ao das acBes institucional;

VI - Consultoria Juridica (COJUR): prestar consultoria e assessoramento juridico a SES, além de examinar e
analisar os instrumentos administrativos a luz da jurisdigao;

VIl - Coordenadoria de Controle Interno e Ouvidoria (CIOUV): programar, organizar, orientar, coordenar,
executar e controlar atividades relacionadas ao controle interno com vistas ao cumprimento das instrucdes e
diretrizes legais nas atividades desenvolvidas pelas areas da SES;

VIIl - Secretaria do Conselho Estadual de Saude (CES): promover e praticar todos os atos de apoio
administrativo ao desenvolvimento das atividades dos Conselheiros Estaduais de Saude;

IX - Secretaria da Comissao Intergestores Bipartite (CIB): promover e praticar todos os atos de apoio
administrativo ao desenvolvimento das atividades realizadas pelos membros das Cameras Técnicas e da
Comissao Intergestores Bipartite;

X - Superintendéncia do Fundo Estadual de Saude (SES): responsabilizar-se pelas atribui¢cdes inerentes a
administracdo orcamentaria, financeira e contabil da SES. E composta de:

a) Geréncia de Execucdo Financeira (GEAFI): gerenciar a movimentag¢do das contas bancarias sob titularidade
da SES, além de promover o controle das contas a pagar no ambito da saude;

b) Geréncia de Execucdo Orcamentaria (GEROR): estudar, acompanhar, definir e criar mecanismos de controle
da execugdo or¢camentaria;

c) Geréncia de Contabilidade (GECOT): desenvolver as atividades relativas a contabilidade e a analise, a
orientagdo, ao controle e ao acompanhamento das prestacdes de contas dos recursos financeiros da SES;

Xl - Superintendéncia de Gestdo Estratégica (SGE): desenvolver, coordenar o desenvolvimento e a execug¢do de
planos e programas, visando ao desenvolvimento, ao aperfeicoamento e a moderniza¢do das atividades da
area de projetos, obras e manutencdes e os processos referentes a estratégia de gestdo de compras da SES. E
composta de:

a) Geréncia de Monitoramento de Atas e Contratos (GEMAC): monitorar, analisar, normatizar o processo de
contratacdo de bens e servicos das unidades e dos setores da SES;

b) Geréncia de Manutenc¢des (GEMAN): programar, organizar, orientar, coordenar, executar e controlar as
atividades de manutencao, prioritariamente preventiva, da infraestrutura das unidades de saude de interesse
da SES;
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¢) Geréncia de Obras e Projetos (GEROP): planejar, coordenar, executar e fiscalizar as atividades relacionadas
com a execugdao de obras e projetos técnicos para novas construcdes, assim como com a readequacgao de
espacos fisicos, ampliacBes, restaura¢des e outros servi¢os de interesse da SES;

d) Diretoria de Projetos (DPRO): promover e utilizar a aplicacdo da metodologia de gestdo de projetos e
administrar ferramentas para seu gerenciamento na SES, conforme diretrizes do EPROJ;

e) Coordenadoria da Sala de Situagdo da Saude (COSSI): monitorar, analisar, tratar os dados da SES com o uso
de inteligéncia analitica, com abordagem descritiva, estatistica e visual;

f) Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Governancga Eletrdnica (DTIG): programar, organizar e coordenar a
execucdo e o controle das atividades inerentes ao tratamento automatizado de informacdes, incluindo o
processamento de dados, imagem e voz, assim como a organiza¢ao e racionaliza¢do de sistemas e métodos
pertinentes ao campo da informatica;

g) Diretoria de Planejamento e Gestdo de Compras (DPGC): coordenar, monitorar e executar o planejamento
e a gestdo da demanda de bens e servicos das unidades e dos setores da SES. E composta da:

1. Geréncia de Controle e A¢Bes Estratégicas (GECAE): acompanhar, orientar, monitorar e articular a analise
dos orcamentos e a precificacao das aquisi¢des;

Xll_ - Superintendéncia de Gestdo Administrativa (SGA): coordenar as ag¢des e atividades administrativas
(aquisicdo de bens e contratacdo de servicos), relacionadas & SES. E composta de:

a) Geréncia de Apoio Operacional (GEAPO): planejar, organizar, executar e coordenar as atividades de
protocolo, transportes, reparos e manutencdo de moveis e equipamentos da Administra¢ao Central;

b) Geréncia de Patrimdnio (GEPAT): receber, armazenar e distribuir bens méveis permanentes;

¢) Geréncia de Convénios (GCONV): receber, cadastrar, formalizar, acompanhar e avaliar a execucao fisico-
financeira dos convénios realizados pela SES;

d) Coordenadoria de Gestdo Documental (COGED): coordenar e orientar os processos de elimina¢do de
documentos, além de realizar a gestao dos documentos em guarda terceirizada;

e) Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGP): programar, organizar, orientar, coordenar e controlar as atividades
de administracdo de Gestdo de Pessoas da SES. E composta de:

1. Geréncia de Controle Funcional e Beneficios (GECOB): coordenar, controlar, orientar e executar a¢des
relativas a legislacao de pessoal;

2. Geréncia de Remuneracdo e Ingresso (GERIN): manter e atualizar os dados e as informac¢des cadastrais,
funcionais e financeiras relativos a Gestao de Pessoas, além de controlar, acompanhar e operacionalizar os
procedimentos de admissao e dispensa de servidores;

f) Diretoria de Licitacdes e Contratos (DLIC): orientar, coordenar, executar e controlar as atividades
relacionadas com a gestdo das aquisicdes de bens e servicos da SES. E composta de:

1. Geréncia de Contratos (GECON): executar as atividades relativas as contrata¢des diretas no ambito da SES;

2. Geréncia de Licitacdes (GELIC): apoiar, supervisionar e orientar as Comissdes de Licitacdo, os pregoeiros e
suas equipes de apoio em suas atividades, bem como subsidia-los nas respostas a esclarecimentos,
impugnacdes e recursos interpostos em face dos procedimentos licitatorios, além de executar as licitagdes
para a aquisicdo de materiais e servicos em conformidade com o Termo de Referéncia;

g) Diretoria de Logistica (DLOG):coordenar, monitorar e executar a gestao e distribuicdo dos bens regulares e
judiciais adquiridos. E composta de:

1. Geréncia de Bens Regulares (GEBER): gerenciar todo o fluxo dos bens regulares de materiais de consumo do
Centro de Distribuicdo da SES;
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2. Geréncia de Bens Judiciais (GEJUD): orientar de forma técnica, administrativa e logistica a COJUR, a Comissdo
Multidisciplinar de Apoio Judicial da SES, a PGE, o Ministério Publico Estadual e Federal, a Justica Estadual e
Federal no que concerne ao atendimento e ao cumprimento das a¢8es judiciais de medicamentos, insumos e
nutricao;

Xlll - Superintendéncia de Planejamento em Saude (SPS): dirigir, analisar, executar, monitorar, avaliar e
participar da politica de satide no ambito estadual. E composta de:

a) Geréncia de Contratualiza¢do dos Servigos do SUS (GECOS): elaborar, revisar, analisar, assessorar, organizar
os instrumentos para a contratualiza¢do entre o SUS e os prestadores, publicos, privados e filantrépicos;

b) Geréncia de Articulacdo das Redes de Atencdo a Saude (GEARS): acompanhar e avaliar, em conjunto com
areas afins e de acordo com os parametros estabelecidos, a implementagao, a amplia¢do e a implanta¢do dos
Servicos de Saude por meio das politicas publicas vigentes e na l6gica da Rede de Atenc¢do a Saude (RAS);

¢) Geréncia de Monitoramento, Avaliacao e Processamento em Saude (GMAPS): monitorar, controlar e avaliar
os servicos de média e alta complexidade;

d) Diretoria de Planejamento em Saude (DIPS): promover a articulacdo das insténcias regionais com o nivel
central da SES, participar do processo de fortalecimento da regionalizacdo da saude, além de coordenar a
elaboracdo e revisdo, com as demais areas da SES, dos Instrumentos de Planejamento Orcamentario (PPA,
LDO, LOA), no ambito da SES, em conformidade com os Instrumentos de Planejamento do SUS e instrucdes
normativas. E composta de:

1. Geréncia de Planejamento em Saude (GPLAN): elaborar, revisar, monitorar, avaliar, com as demais areas da
SES, os Instrumentos de Planejamento em Saude (PES, RDQA, RAG) e Orcamentario (PPA, LDO, LOA), no ambito
da SES;

2. Geréncias Regionais de Saude (GERSA): coordenar, participar, avaliar as a¢Bes das politicas de saude no nivel
regional, em conformidade com as diretrizes emanadas da SES, além de assessorar os municipios na
formulagdo e execucdo das acdes e dos Servicos de Salde no ambito de sua competéncia;

e) Diretoria de Atencdo Primaria a Saude (DAPS): formular, implantar, implementar, coordenar, monitorar,
avaliar politicas, programas e estratégias da Atencdo Primaria a Saude (APS) e das Linhas de Cuidado
prioritarias no Estado;

f) Escola de Saude Publica de Santa Catarina (ESPSC): coordenar, articular, assessorar, conduzir, monitorar e
avaliar, em ambito estadual, regional e municipal, o desenvolvimento da Politica Nacional de Educacédo
Permanente em Saude (PNEPS) para o SUS;

g) Diretoria de Assisténcia Farmacéutica (DIAF): normatizar, organizar, promover, coordenar e executar a
Assisténcia Farmacéutica no ambito da SES. E composta de:

1. Geréncia de Administracdo da Assisténcia Farmacéutica (GEAAF): receber e analisar as solicitacdes de
medicamentos e outros insumos provenientes das unidades dispensadoras de medicamentos gerenciadas
pela Assisténcia Farmacéutica do Estado;

2. Geréncia Técnica da Assisténcia Farmacéutica (GETAF); assessorar a DIAF na coordenac¢do da permanente
atualiza¢do da Relagdo Estadual de Medicamentos Essenciais;

XIV - Superintendéncia de Vigilancia em Saude (SUV): formular, implantar, normatizar e coordenar a Politica
Estadual de Vigilancia em Saude de acordo com o plano de governo e com os principios e as diretrizes do SUS.
E composta de:

a) Diretoria de Vigilancia Sanitaria (DIVS): coordenar, supervisionar, apoiar, desenvolver as a¢des de Vigilancia
Sanitaria no Estado de Santa Catarina. E composta de:
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1. Geréncia de Inspecdo e Monitoramento de Servicos de Saude (GEIMS): planejar, executar, supervisionar,
avaliar e controlar as a¢des de Vigilancia Sanitaria relacionadas com a orienta¢do, a fiscalizacdo e o
monitoramento dos Servicos de Saude e de eventos adversos que envolvam sangue e hemocomponentes;

2. Geréncia de Saude do Trabalhador (GESAT): planejar, organizar, orientar, controlar, avaliar, propor e elaborar
normas e ag8es de Vigilancia Sanitaria relacionada a fiscalizagdo dos ambientes e processos de trabalho;

3. Geréncia em Saude Ambiental (GESAM): programar, organizar, coordenar, dirigir, avaliar e controlar as a¢des
de Vigilancia Sanitaria relacionadas com a orientacao e fiscalizacdo da Saude Ambiental;

4, Geréncia de Inspe¢do e Monitoramento de Produtos (GEIMP): planejar, executar, supervisionar, avaliar e
controlar as a¢des de Vigilancia Sanitaria relacionadas com a orientacdo, a fiscalizagdo e o monitoramento dos
produtos sujeitos a Vigilancia Sanitaria;

b) Diretoria do Laboratério Central de Saude Publica (LACEN): realizar os exames/ensaios relacionados as
atividades de Vigilancia em Saude, compreendendo a Vigilancia Epidemiolégica, a Vigilancia em Saude
Ambiental, a Vigilancia Sanitaria e a assisténcia médica de alta complexidade; além de coordenar a rede de
laboratérios publicos e privados que realizam anélises de interesse em sadde publica. E composta de:

1. Geréncia de Meio Ambiente e Produtos (GEMAP): executar as analises laboratoriais relacionadas as fun¢des
do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria, cujas principais analises sao de alimentos, medicamentos,
cosméticos e saneantes, produtos, materiais e equipamentos de uso para a saude, assim como a vigilancia de
portos, aeroportos e fronteiras; além de executar as atividades laboratoriais relativas a Rede Nacional de
Laboratérios de Vigilancia em Saude Ambiental, cujas principais atividades sdo de vigilancia da qualidade da
agua para consumo humano e para utilizacdo em hemodialise, realizando ensaios microbiologicos e fisico-
quimicos, incluindo pesquisa de residuos de agrotoxicos e metais, vigilancia da qualidade do ar e vigilancia de
amostras ambientais para pesquisa de enterovirus e de Vibrio cholerae;

2. Geréncia de Biologia Médica (GEBIO): executar as atividades laboratoriais relativas a Rede Nacional de
Laboratérios de Vigilancia Epidemioldgica, cujas principais atividades sdo diagndéstico de doencas de
notificagdo compulséria, vigilancia de doencgas transmissiveis e ndo transmissiveis, monitoramento de
resisténcia microbiana e diagndstico laboratorial de agentes infecciosos e parasitarios em vetores; além de
executar as atividades laboratoriais relativas a Rede Nacional de Laboratérios de Assisténcia Médica de Alta
Complexidade, para complementacao diagndstica de doencas e outros agravos a saude;

¢) Diretoria de Vigilancia Epidemiolégica (DIVE): coordenar o componente estadual do subsistema de Vigilancia
Epidemioldgica, planejando e desenvolvendo ag¢des de vigilancia, prevencdo e controle de doengas
transmissiveis, de vigilancia e prevencdo de doencas e agravos nao transmissiveis e dos seus fatores de risco,
bem como de promocao & saude. E composta de:

1. Geréncia de Andlises Epidemioldgicas e Doencgas e Agravos Nao Transmissiveis (GADNT): planejar, organizar,
normatizar, orientar, coordenar, assessorar e supervisionar, além de promover a gestdo dos Sistemas de
Informacao sobre Mortalidade (SIM), sobre Nascidos Vivos (SINASC) e de Agravos de Notificacdo (SINAN);

2. Geréncia de Doencas Infecciosas Agudas e Imunizacdo (GEDIM):planejar, programar, orientar, normatizar,
coordenar, monitorar e supervisionar as a¢des de vigilancia, prevencao e controle de doencas de transmissao
hidrica e alimentar (DTHA) e de doencgas respiratorias e imunopreveniveis, assim como as estratégias de
imunizacdo no ambito estadual;

3. Geréncia de IST, HIV/AIDS e Doencas Infecciosas Crénicas (GEDIC):planejar, programar, orientar, normatizar,
coordenar, monitorar e supervisionar as a¢des de vigilancia, prevencdo e controle de IST, HIV/Aids, hepatites
virais, tuberculose, hanseniase e tracoma, no ambito estadual;

4. Geréncia de Vigilancia de Zoonoses, Acidentes por Animais Peconhentos e Doencas Transmitidas por Vetores
(GEVIZ): planejar, programar, orientar, normatizar, coordenar, monitorar e supervisionar as atividades de
vigilancia de zoonoses, acidentes por animais pe¢onhentos e doencas transmitidas por vetores, no ambito
estadual;
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XV - Superintendéncia dos Hospitais Publicos Estaduais (SUH): coordenar a politica estadual da rede hospitalar
propria, em consonancia com o Plano de Governo e com os principios do SUS; além de coordenar as a¢des de
planejamento, acompanhamento, avaliagdo, organizacao e normatizacao das atividades de administracao,
programacao, aquisicdo, armazenamento, distribuicdo, reparo e manutenc¢do de equipamentos, bens méveis
e iméveis, insumos, medicamentos e alimentos da rede hospitalar prépria. E composta de:

a) Geréncia de Desenvolvimento dos Hospitais Publicos Estaduais (GEDHP): propor diretrizes e estratégias para
nortear o desenvolvimento da rede assistencial propria; além de responsabilizar-se por efetuar e controlar a
aquisicdo dos Servicos de Saude ndo disponiveis nas unidades hospitalares da rede propria;

b) Geréncia de Acompanhamento de Custos e Resultados (GEACR): gerenciar e controlar o Sistema de Custos
das unidades préprias; coordenar o projeto de implanta¢do e acompanhamento de autonomia da gestdo para
as unidades hospitalares préprias; além de propor, desenvolver e implantar procedimentos, fluxos e
mecanismos de controle, visando a consolida¢do das informa¢des de modo que sejam asseguradas a
qualidade e a eficiéncia na gestdo e na operacionaliza¢do nas unidades assistenciais;

¢) Diretoria do Centro Catarinense de Reabilitagdo (DCCR): articular fluxos de referéncia e contrarreferéncia
dos servicos prestados; além de promover processo de educa¢do continuada, visando a formacdo e ao
aperfeicoamento dos seus profissionais;

d) Diretoria do Instituto de Anatomia Patoldgica (DIAP): planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as
atividades técnicas nas areas de anatomia patologica, citopatologia e servico de verificacdo de 6bito; além de
emitir declaracdo de 6bito ap6s realizar necropsia de pessoas falecidas de morte natural cuja causa mortis ndo
foi esclarecida;

e) Diretoria de Supervisdo e Controle das Organizac¢des Sociais (DSOS): supervisionar, acompanhar e avaliar o
Programa Estadual de Incentivo as Organiza¢bes Sociais na area da Saude, devendo adotar, de forma
sistematica, mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados. E composta de:

1. Geréncia de Monitoramento das Organizacdes Sociais (GEMON): monitorar a correta aplicagdo dos recursos
repassados as Organizag¢des Sociais por meio dos Contratos de Gestdo;

2. Geréncia de Acompanhamento da Execuc¢do das Metas Contratuais (GAEMC): instruir os processos de
habilitacdo de entidades interessadas em obter a qualificacdo para Organiza¢8es Sociais, em parceria com as
areas técnicas da SES; além de elaborar, os editais de concurso de projetos referentes as unidades hospitalares,
especificamente destinados a contrata¢do de Organiza¢des Sociais, e realizar a chamada publica mediante a
publicagdo da Portaria de Intencdes e a constituicdo da Comissdo Julgadora das propostas.

f) Diretorias dos Hospitais e das Maternidades sob Administracdo Direta da SES: planejar, normatizar,
coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades hospitalares e complementares. E composta de:

1. Geréncias de Administracdo dos Hospitais e das Maternidades sob Administracdo Direta da SES: organizar,
programar, supervisionar e avaliar as atividades administrativas e assistenciais dos setores subordinados a
Geréncia;

2. Geréncias de Enfermagem dos Hospitais e das Maternidades sob Administracdo Direta da SES: planejar,
organizar, dirigir, controlar e coordenar as atividades de enfermagem da unidade;

3. Geréncias Técnicas dos Hospitais e das Maternidades sob Administragcao Direta da SES: orientar e coordenar
os trabalhos dos responsaveis pelos servicos e pelas se¢fes sob sua Geréncia;

XVl - Superintendéncia de Servicos Especializados e Regulacdao (SUR): conduzir o processo de regulacao
ambulatorial estadual, macrorregional e municipal; além de garantir o estabelecimento de instrumentos e
mecanismos de regulacdo, bem como o acesso e a operacionalizacdo de a¢Ses em conformidade com os
pactos estabelecidos. E composta de:
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a) Geréncia de Apoio Administrativo (GEAPA): coordenar, acompanhar, controlar e avaliar as a¢des e os servicos
de administracao predial, gestdo de materiais, patrimonio e manutencdo, além de operacionalizar e controlar
os procedimentos relativos ao SIGRH;

b) Geréncia do SC Transplantes (GETRA): organizar o Sistema de Captacdo e Transplantes no Estado,
coordenando todas as fases do processo (busca ativa, notificacdo, captacao e distribuicdo de érgaos e tecidos,
assim como o transplante);

¢) Geréncia do Centro de Informacdo e Assisténcia Toxicoldgica (GETOX): acompanhar e atualizar o plano de
distribuicao de antidotos na RAS no Estado, prestar apoio laboratorial nas analises toxicoldgicas de urgéncia e
emergéncia, por meio do Setor de Toxicologia da Unidade de Laboratério de Analises Clinicas do Hospital
Universitario;

d) Geréncia de Regulacdao Ambulatorial (GERAM): operacionalizar a Central Estadual de Regulagao Ambulatorial
(CERA), a Central Estadual de Telemedicina (CET), a Central Estadual de Regulacdo de Alta Complexidade
(CERAC) e o servico de Tratamento Fora do Domicilio (TFD) Interestadual;

e) Geréncia de Regulacdo Estadual e de Internagao Hospitalar (GERIH):regular o acesso das internacdes
hospitalares dos estabelecimentos de saude vinculados ao SUS, préprios, contratados ou conveniados;

XVII - Superintendéncia de Urgéncia e Emergéncia (SUE): monitorar a acessibilidade e resolutividade do sistema
de atencdo integral as urgéncias, em seus diversos niveis, dentre eles as Unidades Basicas de Saude, os Pronto
Atendimentos, as UPAs, 0 SAMU 192 e as urgéncias hospitalares. E composta de:

a) Geréncia de Educacao em Urgéncia (GEREU): responsabilizar-se pela educagao permanente e continuada
dos profissionais do Servico de Atendimento pré-hospitalar e intersetorial, incluindo as portas fixas;

b) Geréncia da Rede de Urgéncia e Emergéncia (GERUE):articular a implantacdo e/ou implementac¢do da Rede
de Urgéncia e Emergéncia (RUE) no Estado;

¢) Geréncia Administrativa e Financeira (GEADF): coordenar, acompanhar, avaliar as a¢des de organizacdo e
normatizacdo administrativa e financeira da SUE;

d) Geréncia do Grupo de Resposta Aérea de Urgéncia (GGRAU):planejar e coordenar as aces de atendimento
pré-hospitalar aéreas, nos casos de urgéncias e emergéncias, por meio dos atendimentos primarios,
secundarios e transportes, conforme a legislacdo em vigor e de forma integrada entre SES e o Batalhdo de
Operagdes Aéreas do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina (BOA/CBMSC);

e) Geréncia Técnica (GETEC): planejar, propor, contribuir com a elaboracdo e implanta¢do de protocolos,
manuais, normas e rotinas em sua area de abrangéncia e monitorar;

f) Diretoria de Atendimento Pré-Hospitalar Moével (DAPM): regular e gerenciar as transferéncias inter-
hospitalares de pacientes graves internados pelo SUS, no dambito macrorregional e estadual, por meio da
Central de Regulacdo as Urgéncias, articulada com a CERINTER;

g) Diretoria de Atendimento Pré-Hospitalar Fixo (DAPF): orientar, avaliar e supervisionar, com a equipe, a
execucdo de programas, projetos e atividades pertinentes as portas de entrada hospitalares, UPAs e
congéneres.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Secretaria Estadual de Saude técnica, capacitada e com
lideranca politica

2. Corpo profissional da SES é qualificado e
comprometido

3. SES conta com estrutura técnica e informacdes
qualificadas nas areas

4, Priorizacdo na reducdo de filas de cirurgias

5. Servigos de salide descentralizados e bem localizados
6. Capacitagdo e experiéncia no manejo de emergéncia
em salde

7. Processo de integragdo entre as areas iniciado

Processos de aprimoramento do planejamento, gestao de
projetos e integridade em curso na SES

OPORTUNIDADES

1. Multiplicagéo de tecnologias e inovagdes na area de
saude

2. Digitalizagdo e automacao de processos de trabalho
3. Internet amplia os canais de

informagdo/comunicacdo com a populagao

4. Imagem positiva da SES junto as demais secretarias
5. Imagem institucional positiva do SUS

6. Ambiente politico favoravel junto a ALESC

7. Ambiente politico federal favoravel as politicas de

saude e sociais

8. Mudangas no marco legal e administrativo
favorecendo eficacia orcamentaria

9. Parcerias institucionais contribuindo tecnicamente e
na captagdo de recursos

\
+PPA

PONTOS FRACOS

1. Areas ainda atuam de forma fragmentada e com pouca
comunicagdo com as demais

2. Sistemas de informagdo pouco integrados
3. Pouca comunicagdo da SES com a populacao
4. Quadro funcional com predominancia crescente de ACT s,

gerando vinculos institucionais frageis e alta rotatividade

5. N&o ha politica de gestdo do trabalho no SUS em SC

6. Organograma da SES é inadequado

7. Orcamento limitado e deficiéncias na execucdo na SES

8. Estruturas fisica e tecnolégica precarias no conjunto da
SES

9. Falta de controle sobre as ac¢Bes de vigilancia

(epidemiolégica e sanitaria)
10. Descontinuidade de estratégias e a¢des

11. Falta de acompanhamento e avaliagdo de a¢des ou
projetos implementados

12. Falta de treinamento profissional para os cargos
administrativos

AMEACAS
1. Comunicacdo tendenciosa e informagdes falsas chegando
a populagao
2. Surgimento de doengas emergentes e reemergentes
3. Manutencdo ou aumento da populagdo em condicdes

socioecondmicas muito precaria

4. Aumento populacional
5. Desastres ambientais
6. Interferéncia de outras instituicdes e poderes nas

decisdes técnicas da salde publica

7. Queda de arrecadagao provocando reducgao do
orcamento

8. Instabilidade politica atual em SC

9. Greve de servidores
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS

Todo o quadro de profissionais (efetivos, profissionais contratados em carater temporario, comissionados e
terceirizados) que atuam em todas as areas descritas no item 5 da estrutura organizacional.

EXTERNAS

\
+PPA

(')rgéos da Administracdo Publica Estadual Direta (SANTA CATARINA,2023)

SSP - Secretaria de Estado da Seguranca Publica

SEPLAN - Secretaria de Estado do Planejamento

SEF - Secretaria de Estado da Fazenda

SED - Secretaria de Estado da Educagdo

SECOM - Secretaria de Estado da Comunicagdo

SEA - Secretaria de Estado da Administragdo

SCC - Secretaria de Estado da Casa Civil

SAS - Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Mulher e Familia

SAP - Secretaria de Estado da Administracdo Prisional e Socioeducativa

SAN - Secretaria Executiva de Articulagdo Nacional

PGE - Procuradoria-Geral do Estado

CGE - Controladoria-Geral do Estado

Empresas, Fundagdes, Autarquias e Federagdes

ARESC - Agéncia de Regulacdo de Servicos Publicos de Santa Catarina

CBMSC - Corpo de Bombeiros de Santa Catarina

ENA - Fundacao Escola de Governo

FAPESC - Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovag¢do do Estado de SC

CIASC - Centro de Informatica e Automacao do Estado de Santa Catarina S.A.

SCPAR - Participacbes e Parcerias S.A.

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

FAHECE- Fundacao de Apoio ao HEMOSC/CEPON

FECAM - Federacdo de Consorcios, Associagdes e Municipios de Santa Catarina

Outros 6rgaos

Populagao

ALESC - Assembleia Legislativa

MPSC - Ministério Publico - Procuradoria Geral da Justica

TCESC - Tribunal de Contas

TJSC - Tribunal de Justica

Organizagdes sociais

Sindicatos

Laboratérios privados

Fornecedores/Prestadores de Servico

Conselho profissionais
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PROADI-SUS - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde

OPAS- Organizagdo Panamericana de Saude

Hospitais contratualizados, contratados e conveniados.

Conselho Estadual de Saude

Outros Estados da Federagao

Secretarios Municipais de Saude através do Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Santa Catarina (COSEMS/SC) e das
Comissoes Intergestores Regionais (CIR)

Ministério da Saude, em ambito central e descentralizado (SEIMP)

Conselhos Nacionais de Secretéarios de Satde (CONASS; CONASEMS)

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Sistema Estadual de Transplantes em Santa Catarina

Santa Catarina se mantém em destaque nacional, sendo 14 anos lider em numero de doadores efetivos de
orgdos p.m.p (por milhdo de populacdo). Nos anos de 2019, 2021 e 2022, recebeu primeira colocagdo nacional
em numero de doadores efetivos de 6rgdos p.m.p e obteve a segunda colocacdo em 2020.

Doadores efetivos - Pacientes em Morte Encefalica

Em 2022 foram 327 doag¢des efetivas de

332 327
294 e P . o
)5y 282 28/ 283 multiplos 6rgdos, atingindo o indice de 44,6
165 170 202 203 doadores por milhdo de populacdo de Santa
l l l l Catarina.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Geréncia de Transplantes - GETRA/SES (12/2022).

Nidmero de transplantes (6rgaos e tecidos) realizados em SC

1507 1521
1386 133
175 1285

1217 1220 1287 O numero de transplantes realizados também
923 914 vem apresentando crescimento gradativo,
l l com 1.521 transplantes de érg&os e tecidos.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Geréncia de Transplantes - GETRA/SES (12/2022).

Os resultados sdo evidenciados principalmente pelo investimento em capacitacdo e treinamento dos
profissionais envolvidos no processo de doacao e transplante. No Ultimo quadriénio o Servi¢co de Transplantes
de SC, recebeu alguns cerificados e prémios em reconhecimento pelo trabalho desenvolvido, como:

e Em 2021, o Ministério da Salde, realizou uma homenagem em reconhecimento ao trabalho e
dedicacdo a causa da doacdo de érgdos e tecidos no Brasil e a consolidagdo do Sistema Nacional de
Transplantes;

e Osistema estadual de transplantes de Santa Catarina recebeu uma carta de congratula¢des da Diretora
Geral de Transplante da Espanha, Dra. Beatriz Domingues-Gil, direcionada ao Governador do Estado
de Santa Catarina, pelo sucesso alcangado no Programa de Doagdo e Transplante e pelos resultados
alcancados;
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Em 2022, participou a convite da Organizacdo Nacional de Transplantes (ONT) da Espanha, do
Congresso Mundial de Transplantes em Buenos Aires, apresentando a experiéncia de Santa Catarina
na doacao e transplante de 6rgdos, também foi reconhecido pela ONT como referéncia para o Brasil e
a América Latina, sendo uma enorme conquista para os catarinenses. A Estrutura espanhola tem sido
por quase 3 décadas o modelo mais bem-sucedido de coordenacgao de transplantes do mundo e tem
influéncia central nas politicas de transplantes da Organizacdo Mundial de Saude;

O Prémio Espirito Publico, que reconhece iniciativas que melhoram servicos oferecidos para a
populacdo, foi concedido ao coordenador estadual de transplantes, Joel de Andrade, no ano de 2022,

Reducdo da Fila de Espera

Em 2022, a SES realizou diversas acdes, visando a reduc¢ao da fila de espera, de consulta, exames e cirurgias,
tais como:

Remanejamento de agendas lotadas e ociosas entre hospitais de uma Regido ou Macrorregido de
Saude;

Unificacdo de nomenclaturas de agendas;

Monitoramento e notificaces aos fiscais dos contratos acerca das ofertas contratualizadas nao
disponibilizadas;

Implantacdo de novas Teleconsultorias (gestacdo de alto risco, ortopedia pediatrica e de coluna).

Essas a¢des resultaram na melhoria de alguns indicadores estratégicos do Governo, como, por exemplo:

180 .
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Fonte: Sistema Nacional de Regulacdo -SISREG (12/2022).

TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA

A SES, em 2022, contratualizou 26 Clinicas de Hemodialise no Estado de Santa Catarina, com repasse mensal
médio de R$ 8,8 milhdes para oferta de Terapia Renal Substitutiva. O repasse de incremento estadual por
produgado, com o objetivo de promover a assisténcia em toda a linha de cuidado, totalizou um repasse mensal
de aproximadamente R$2,5 milhdes.

POLITICA HOSPITALAR CATARINENSE (PHC)

A PHC trouxe um incremento de recursos para os hospitais. Enquanto em 2021 apresentava um total de 117
hospitais, em 2022 esse numero totalizou 173, um incremento de 56 hospitais. Destaque para a
disponibiliza¢cdo de atendimento de saude bucal para portadores de necessidades especiais na rede hospitalar,
bem como para as cirurgias eletivas, com a pactuacdao de novas ofertas com as unidades hospitalares,
ampliando o quantitativo cirdrgico em 11.500 cirurgias/més, além do ja pactuado nos contratos.
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POLITICA ESTADUAL DE CIRURGIAS ELETIVAS EM SC

As diretrizes das cirurgias eletivas, visam a priorizacdo do atendimento humanizado, atendendo as
necessidades de saude do paciente, a integracdo de todos os pontos de aten¢do a saude da populacdo, o
estudo e apresentagdo de um novo modelo de contratualizacdo de procedimentos eletivos e a discussdo do
modelo de regula¢do (absenteismo; gestao das filas; protocolos de acesso; racionalidade da telessaide no
processo regulatério; sistema de regulacdo inovador e outros.) A SES, tem por objetivo a reducdo das filas de
espera para cirurgias eletivas e atendimento prioritario aos pacientes oncolégicos. Em 30 de janeiro de 2023,
105.340 pacientes aguardavam na fila de espera para cirurgia e em 11 de junho de 2023, sdo 66.947 pacientes
aguardando. No periodo de 2019 a mar¢o de 2023, foram realizadas o total de 1.322.390.

Namero de cirurgias realizadas

215.541

95.316

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Sistema de Informacgdes Hospitalares- SIH/ Sistema de informag¢8es Ambulatoriais- SIA (06/2023).

Saude da Pessoa com Deficiéncia

Os cuidados da saude da pessoa com deficiéncia,
envolvem diversos servi¢os, como: Servigo de Atengao a
Saude das Pessoas com Estomias, Servico de Reabilitacdo
Visual, Deficiéncia Intelectual e Transtorno do Espectro
Autista, Reabilitacdo P6s Covid-19, Servico de Doencas
Raras e Servico de Saude Auditiva e Implante Coclear. Em
2021, o nimero de pacientes que aguardavam pelos
servicos de salde auditiva representava 11.630. No ano
de 2022, a fila de espera, foi reduzida em 75,74%,
totalizando 8.809 pacientes atendidos.

Exame auditivo
Foto: Banco de dados da SES/SC

CENTRO DE INFORMAGAO E ASSISTENCIA TOXICOLOGICA

O Centro de Informacdo e Assisténcia Toxicolégica de Santa Catarina (CIATox/SC) mantém ha 39 anos, um
servico de plantdo 24 horas para informacdes especificas em carater de urgéncia na area de Toxicologia Clinica
aos profissionais de salde, principalmente médicos da rede hospitalar e ambulatorial, de carater educativo e
preventivo a populacdo em geral e de apoio as instituicdes nas questdes relacionadas a toxicologia,
ocasionando a diminui¢do da procura por servicos de salide, reduzindo custos e riscos.
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Atividades realizadas pelo CIATox de 2019 a 2022

Atividades 2019 2020 2021 2022 Total
Atendimento de casos (humanos e animais) e informagdes 21.125 18.113 19.482 20.748 79.468
Acompanhamento dos casos atendidos até o desfecho 36.659 18.876 17.839 21.207 94.581
Total 57.784 36.989 37.321 41.955 174.049

Fonte: DATATOX - Sistema Brasileiro de Dados de Intoxicagdes e extraidos utilizando a ferramenta de tratamento de dados BI-DATATOX
(05/2023).

Central Estadual de Regulacdo de Internac¢des Hospitalares - CERIH

A Central Estadual de Regulacdo de Leitos de Terapia Intensiva (Adulto, Pediatrico e Neonatal), atualmente
denominada Central Estadual de Regulacdo de Internac8es Hospitalares (CERIH), tem como objetivo principal
mapear de forma sistémica e continua os leitos de Unidade de Terapia Intensiva (adulto, neonatal e pediatrica),
habilitados no Sistema Unico de Sadde (SUS). Em marco de 2020, a doenca do coronavirus, trazida pelo virus
da Covid-19, apresentou um alto indice de internacdes hospitalares com necessidade de interna¢ao em leito
de Unidade de Terapia Intensiva (UTI), e a Central de Regulacdo teve papel importante, como a instancia
regulatéria supra macrorregional de abrangéncia estadual, onde foi responsavel pela demanda e oferta de
leitos e servicos inter-macrorregionais e interestaduais, compra de leitos e servicos pelo esgotamento do
sistema publico, intermediando as solicitagdes entre as Centrais de Regula¢fes de Internacdes Hospitalares
(CRIH/MR), quando da insuficiéncia ou auséncia dos servi¢os hospitalares na macrorregido.

Central de Regulacao de Transferéncia Inter-Hospitalar - CERINTER

A CERINTER foi implantada em 2021, ativa 24 horas, 7 (sete) dias por semana, possui o dominio de todas as
transferéncias inter- hospitalares para leito de UTI, dentro e fora da macrorregido. Os servicos de ambulancia
da Inter Hospitalar, SAMU, ou aeromédico, obedecem ao Fluxograma de acionamento pela Central Estadual
de Transferéncias Inter Hospitalares (CERINTER).

Vigilancia em Saude

A Secretaria Estadual de Saude de SC, investiu em materiais para diagndstico de Febre Amarela (FA), assim
como diversas a¢des visando o enfrentamento da reintrodu¢do da doenca no estado. Também, destinou o
valor de R$ 10.325.000,00 de custeio e investimento para as a¢des de vigilancia, prevencao e atencdo a saude
ao enfrentamento da dengue para os municipios catarinenses, conforme portaria SES N° 527/2022. Para o
atendimento a demanda emergencial durante as epidemias de 2022 e 2023 no estado, foi feita a
descentralizacdo da realiza¢cdo dos exames, por meio dos Laboratérios Regionais (LAREG), totalizando mais de
175 mil exames realizados. Foram realizadas ac¢Bes para enfrentamento de Infec¢Bes Sexualmente
Transmissiveis (IST), HIV/AIDS, Hepatites Virais e Doencas Crbnicas Transmissiveis, como: distribuicdo de
36.569.978 preservativos masculinos e femininos e 2.396.222 de gel lubrificantes; distribuicdo de 12.697.670
unidades de testes rapidos para testagem de IST, HIV e Hepatites Virais; distribuicdo de 12.628 latas de formula
infantil até 6 meses e 486 latas para maiores de 6 meses de idade (iniciando em junho de 2022). Quanto as
principais acdes referentes a imunizacdo, a vigilancia epidemiolégica, realizou 17 campanhas de vacinagao
(COVID-19, febre amarela, tétano, influenza, multivacinacdo, sarampo e poliomielite) e distribuiu 74.940.503
doses de vacinas. A vigilancia sanitaria realizou diversas a¢des, como: monitoramento de exposi¢des
ocupacionais as radia¢des ionizantes, monitoramento de estabelecimentos de salde, exposi¢Ses médicas dos
servicos de hemodindmica, monitoramento dos estabelecimentos frigorificos de carnes e de seus
trabalhadores cadastrados, monitoramento dos trabalhadores relacionado aos nimeros totais de ocorréncias
COVID-19 por motivo de afastamento (casos supeitos, contactantes, teste confirmado para COVID-19 e grupo
de risco), dentre outros.

Laboratédrio Central de Saude Publica

O LACEN iniciou o sequenciamento genético SARS CoV-2, em fevereiro de 2022, consolidando a participacdo
na Rede Nacional de Vigilancia Gendémica do SARS CoV-2, bem como implantando a rede catarinense. Em
conjunto com Laboratério de Referéncia Nacional e outros centros colaboradores publicos e privados, a Rede
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de Vigilancia Gendmica de SC realizou o sequenciamento completo do genoma em 9.364 amostras positivas
para COVID-19 até maio de 2023. A vigilancia gendmica exerce papel relevante por permitir o conhecimento,
comportamento e evolug¢do do patégeno e seu potencial pandémico ou epidémico, possibilitando a adogao de
medidas de controle da doenca, como por exemplo a producdo de vacinas. O LACEN liberou aproximadamente
1.350.000 RT PCR para COVID -19 de 2020 até abril de 2023.

Certificados e Prémios da Vigilancia em Saude e LACEN

CERTIFICADOS PREMIOS
Diretoria de Vigilancia Sanitaria: Certificacdo LIXO ZERO, fornecida pelo 1° Lugar no Eixo 2 - Vigilancia em Satude do Trabalhador:
Instituto Lixo Zero, sendo a primeira institui¢do da SES a conquistar tal Podcast: Andlise integrada da situagdo de salde dos
certificagdo trabalhadores de frigorificos em Santa Catarina durante a
pandemia de Covid-19- 2° SIMBRAST/ ABRASCO - 2022 -
Salvador-BA
Para todas as UF (com excecdo do DF), o melhor desempenho foi Santa Homenagem da Assembleia Legislativa de Santa Catarina,

Catarina (54%) Titulo: Andlise da situagdo das metas do Plano Integrado para a |em 2021, pela passagem dos 70 anos do LACEN;
Gestdo Sanitaria da Seguranca do Paciente em Servigos de Saude (PISP).

Disponivel em: https://www.gov.br/anvisa/pt- Reconhecimento da Sociedade Catarinense de
br/centraisdeconteudo/publicacoes/servicosdesau HYPERLINK Infectologia, por ocasiao do Ill Congresso Sul Brasileiro de
"https://www.gov.br/anvisa/pt- Infectologia;

br/centraisdeconteudo/publicacoes/servicosdesaude/planos-programas-e-
projetos-nacionais/Analise-da-estrategia-nacional-da-vig-sanitaria" HYPERLINK [Troféu “A Forca Catarinense na Pandemia de Covid-19”, da
"https://www.gov.br/anvisa/pt- IAssociagdo Catarinense de Medicina
br/centraisdeconteudo/publicacoes/servicosdesaude/planos-programas-e-
projetos-nacionais/Analise-da-estrategia-nacional-da-vig-sanitaria"de/planos-
programas-e-projetos-nacionais/Analise-da-estrategia-nacional-da-vig-sanitaria

O Laboratério Central recebeu o Certificado de Proficiéncia em Ensaios Mengdo Honrosa como “servigo destaque” pela Secretaria
Laboratoriais, emitido pela Controllab 2020-2023, sendo 117 ensaios em 2022 |de Vigilancia em Saude/Ministério da Satde e OPAS, por
ocasido da Reunido Nacional de Sindromes Gripais e
Avaliacdo da Vigilancia para a Pandemia da Covid-19 no
Brasil

Edicao. MELHORIA DA QUALIDADE NA REGULAQAO DOS RISCOS SANITARIOS NOS SERVICOS DE ATEN(;AO OBSTETRICA E NEONATAL NO
ESTADO DE SANTA CATARINA. Janete Ferreira Pinheiro, Zenewton André da Silva Gama, Carina Kindermann. Disponivel em:
https://www.as.saude.ms.gov.br/wp-content/uploads/2023/04/Qualidade-no-Cuidado-e-Seguranca-do-Paciente-Educacao-Pesquisa-e-

Gestao.pdf

Publicacdo de artigo no livro do CONASS - Qualidade no Cuidado e Seguranca do Paciente: Educacdo, Pesquisa e Gestdo. Brasilia, 2021 - 12

Ouvidoria SES

A Ouvidoria da Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina atua como um canal de interacdo entre o
cidadao e o 6rgdo publico, que possibilita a melhoria dos servicos em saude e promove a defesa dos direitos
dos cidaddos. A efetivacdo do trabalho da ouvidoria ocorre quando as manifestacbes dos cidaddos sdo
revertidas em dados, consolidando as informacdes referentes as manifestacBes recebidas, sugerindo
melhorias na prestacdo de servicos publicos em saude, subsidiando a¢des estratégicas em suas diversas
frentes de atuacdo. Em 2022, foram cadastrados 9.562 atendimentos no sistema OuvidorSUS como demandas
de ouvidorias e encaminhadas para analise dos setores responsaveis. Ao todo a ouvidoria é composta por 57
sub-redes, dessas 52 sdo areas internas da SES/SC e 5 ouvidorias externas municipais. As sub-redes sdo
responsaveis por elaborarem e inserirem no sistema as respostas técnicas das manifestac6es. A Ouvidoria da
SES/SC registrou uma taxa de resposta superior a 98% das demandas apresentadas pela popula¢do, no ano
de 2022. O tempo médio de retorno foi de 13 dias. O ano de 2021 marcou a alteracdo do assunto mais
demandado, liderado nos Ultimos anos pela Assisténcia Farmacéutica (falta de medicamentos), o assunto
Assisténcia a Saude (fila de espera por cirurgias, procedimentos e atendimentos) tornou-se lider e manteve-se
até os dias de hoje, apds a suspensdo das cirurgias eletivas de alta e média complexidade, determinada pelo
governo do Estado de Santa Catarina como forma de garantir o acesso dos catarinenses as unidades durante
a pandemia do novo Coronavirus (Covid-19).
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O Nucleo de Gestao de Projetos - NUPROJ da SES foi instituido para conduzir as demandas dos projetos do
Programa PACTO por Santa Catarina, realizando o acompanhamento de grandes obras e aquisi¢cdes de
equipamentos a fim de contribuir na estruturacdo da rede de salde do Estado de Santa Catarina e conduziu
junto ao Escritério de Gestdo de Projetos - EPROJ o levantamento e cadastramento de projetos para compor o
banco de projetos da SES para posterior capta¢do de recursos. Em janeiro de 2022 a estrutura do NUPRO]
passou a compor a Diretoria de Projetos (DPRO) da SES, regulamentada através do Decreto Estadual n°
1682/2022. Criada a partir da nova estrutura organizacional, tornou-se a primeira Diretoria de Projetos do
Governo do Estado de SC, atuando por meio de Gestdo de Projetos, na execugdo, controle e monitoramento
da utilizacdo dos recursos do Programa PACTO por Santa Catarina. Todos os projetos podem ser
acompanhados pelo Portal de Gestdo de Projetos, do Governo do Estado de Santa Catarina - Projeta SC, com
acesso publico para toda sociedade Catarinense. A amplia¢cdo de projetos cadastrados é de suma importancia

para promover a transparéncia das a¢des e dos investimentos da Saude.

Quantidade de projetos no quadriénio 2020 a 2023

ANO 2020 2021 2022 2023

N° de Projetos 33 43 155 135

Fonte: https://www.projeta.sc.gov.br/tela_dashboards.html * Dados de 2023 até a data de 02/06. Acesso em 02/06/2023.

Mapa com georreferenciamento dos 135 projetos em andamento em 2023 da SES
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Fonte: https://www.projeta.sc.gov.br/tela_consulta.html * Dados de 2023 até a data de 02/06. Acesso em 02/06/2023.

Os investimentos em aquisicdo de equipamentos buscam ampliar o parque tecnolégico dos Hospitais,
ampliando a qualidade dos servicos prestados e a capacidade de atendimento a sociedade. A tabela abaixo
apresenta o quantitativo de projetos do tipo “Aquisicao de Equipamentos” (aparelhos de mamografia,
tomografia, microscopicos cirdrgicos, neuronavegador, aparelhos de ultrassom cardiaco 3D e 4D, Sistema de
Videoendoscopia, entre outros) financiados com recursos do Programa PACTO por Santa Catarina, com a
finalidade de equipar os hospitais com as obras realizadas e também da renovacdo do parque tecnoldgico dos

Hospitais Proprios de SC.
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N° de Projetos financiados pelo Programa PACTO por Santa Catarina, no quadriénio 2020 a 2023

ANO

2020 2021 2022

2023

N° de Projetos

12 9 14

19

Fonte: https://www.projeta.sc.gov.br/tela_dashboards.html
* Dados de 2023 até a data de 01/06. Acesso em 01/06/2023.

A seguir, destaca-se de forma qualitativa os 19 projetos que estdo sendo executados e monitorados pela DPRO

em 2023.

Projetos em andamento do Programa PACTO por Santa Catarina (ano 2023) referentes as aquisi¢oes

Nr° Projeto

NOME DO PROJETO (EQUIPAMENTOS)

2021/1507 Aquisi¢do de Microscopio Cirdrgico e Neuronavegador para o Hospital Governador Celso Ramos

2022/736 Aquisicdo de Equipamentos para o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia - SAMU

2022/717 Aquisi¢do de equipamentos para o Hospital Regional de Sdo José

2014/937 Aquisicdo de equipamentos para o Hospital Regional de S&o José ano de 2014

2021/1506 Aquisicdo de camas, tomdégrafo de cdrnea e equipamentos de oftalmologia para o Hospital Regional de Sdo José

2014/940 Aquisicdo de Equipamentos e Mobilidrio para o Hospital Hans Dieter.

2022/726

Aquisicdo de conjunto de serras para esternotomia e camas hospitalares elétricas para o Instituto de Cardiologia de
Santa Catarina

2022/576 Aquisicao de Equipamentos para o Hospital Nereu Ramos

2021/1505 Aquisicao de equipamentos para o Hospital Doutor Waldomiro Colautti

2022/732 Aquisicao de Equipamentos para o Hospital Santa Teresa

2022/570 Aquisicdo de equipamentos para a Maternidade Darcy Vargas

2022/933 Aquisicdo de Poltronas Hospitalares para os Hospitais Catarinenses

2022/731 Aquisicdo de Equipamentos para a Maternidade Carmela Dutra

2022/784 Aquisicdo de equipamentos para a Maternidade Dona Catarina Kuss

2014/928 Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliario para o Hospital e Maternidade Tereza Ramos - Lages

2022/710 Aquisicdo de equipamentos para o Hospital Infantil Joana de Gusmao

2021/1503 Aquisicao de Tomoégrafo Computadorizado para o Hospital Infantil Joana de Gusmao

2020/127 Aquisicdo de equipamentos de Tecnologia da Informacdo para a Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina

2022/785 Aquisicdo de equipamentos para o Hospital Governador Celso Ramos

Fonte: Planilha de equipamentos 2023 - Controle Gerencial. Dados da DPRO.

Entre os anos de 2020 e 2023, foram realizadas obras civis (reformas e amplia¢8es incluindo, em alguns casos,
aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para unidades hospitalares) financiadas pelo Programa PACTO por

Santa Catarina.

Projeto

Descricdo do projeto

Entregas no quadriénio

Ampliagdo do Hospital e
Maternidade Tereza
Ramos, em Lages

Abertura do servigo de emergéncia;

Centro de diagndstico por imagem;

Aumento de leitos de internagdo, centro cirdrgico e UTI;
Aquisicdo de equipamentos e mobilidrio necessarios a
efetiva implanta¢do do Bloco Novo do Hospital.

Abertura do servico de emergéncia; Centro
de diagnostico por imagem; Aumento de
92 leitos de internacgdo, centro cirdrgico e
UTl.

Reforma e Ampliagdo do
Hospital Regional Hans
Dieter ~ Schmidt, em
Joinville

Ampliacdo do Centro Cirurgico, Central de Materiais e
Esterilizagdo e UTI.

Ampliacdo para 267 leitos de UTI, em
2020.
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Ampliacdo da unidade hospitalar através da constru¢do de -
pliag P , s Inaugurado o setor de Ambulatérios
- uma torre nova de 15 andares e que acrescentara 241 novos . o . )
Ampliagdo e Clinicos no 2° pavimento e da Unidade de

Readequacdo do Hospital
Marieta Konder
Bornhausen, em Itajai:

leitos;

Centro de Diagndstico por Imagem;

Ambulatério Clinico;

Unidade de Alta Complexidade Oncolégica - UNACON;
UTI Neonatal, Centro Cirdrgico, entre outros.

Alta Complexidade em  Oncologia
(UNACON) no 3° pavimento, que marca a
inauguracdo parcial e operacdo do
Complexo Marieta Konder Bornhausen;

Ampliagdo e
Readequacdo do Hospital
Regional do Oeste - HRO,
em Chapeco

Ampliacdo da unidade hospitalar através da construgdo de
uma torre nova de 8 pavimentos e que passara a contar com
415 leitos;

Oncopediatria;

Farmacia;

Centro Cirurgico;

Hemodinamica;

UTI's, Internacdo oncolégica, entre outros.

Ampliagdo e
Readequacdo do Hospital
Regional Sdo Paulo -

HRSP, em Xanxeré:

Ampliacdo da unidade hospitalar através da construgdo de
uma torre nova de 9 pavimentos;

Unidade de Hemodinamica e UTI Coronariana;

Centro Cirurgico, UTI's;

Heliponto, entre outros.

Inauguracdo do Bloco M e do setor de
Oncopediatria;

Inaugurados os  setores
Coronariana e Imaginologia;

de UTI

Instalacdo de Hemodinamica.

Fonte: Diretoria de Projetos/SES (05/2023).
Programa de Integridade e Compliance da SES

A SES estruturou em 2022, o Projeto para Elaborag¢do do Plano de Integridade e Compliance, em atendimento
ao Programa de Integridade e Compliance da Corregedoria Geral do Estado (CGE). A execucdo do projeto foi
conceituado como referéncia, considerado pela CGE um dos Planos em destaque no ciclo 2022. Em novembro
de 2022, foi publicada a portaria n°1.291, para constituicdo do Comité de Integridade e Compliance para além
de colocar em pratica as medidas para mitigacao de riscos de integridade levantados no Plano, fomentar a
cultura da integridade e da gestdo de riscos pertinentes ao tema no Poder Executivo por meio da
implementacdo de politicas e procedimentos de promogdo da moralidade, da ética e da honestidade na
administracdo publica.

PREMIOS E PUBLICACOES DA GESTAO ESTRATEGICA

Prémio EPROJ SC 2022. Evento que valoriza as iniciativas e contribui¢des apresentadas pelas equipes dos Nucleos de Gestdo de Projetos
(Nuprojs) que perseguem a exceléncia nos projetos dos 6rgdos, além de contribuir efetivamente no alcance de resultados positivos para a
sociedade catarinense. Evento ocorrido no Teatro Pedro Ivo, no dia 23/11/2022. A SES foi reconhecida pela exceléncia da atuagdo do
NUPROJ/SES e resultados alcangados na implementagdo das a¢des pautadas nas boas praticas em gerenciamento de projetos. Categoria:
NUPRO)J Destaque: Prata. Categoria: Especialista Destaque: Prata - Especialista Michelle Monteiro Alves Roldan

Plano de Integridade e Compliance da SES. As a¢des da DPRO/NUPROJ na condugdo da estratégia para estruturacao do plano, assim como
do Grupo de Trabalho instituido pelas portarias n°® 1010, de 23/09/2022; n° 1037, de 30/09/2022; e n° 1113, de 21/10/2022, foi considerado
como referéncia, pela Controladoria Geral do Estado - CGE, um dos Planos em destaque no ciclo. Como resultado do sucesso deste projeto,
a DPRO/ NUPRO)] foi convidada pelo Secretaria de Estado da Fazenda - SEF, por intermédio do NUPRQJ/SEF, a realizar uma apresentagao
sobre a condugdo do projeto para a equipe da Secretaria da Fazenda.

IA Superintendéncia de Gestao Estratégica (SGE), por meio da DPRO/ NUPRO]J e de Grupo de Trabalho multidisciplinar nomeado pela portaria|
n° 1038 de setembro de 2022, apresentaram a Matriz de Riscos elaborada para o Projeto da Nova Sede do Instituto de Cardiologia de Santa
Catarina e a "Matriz de Riscos Modelo” para ser utilizada como referéncia para projetos de Estabelecimentos Assistencial de Saude (EAS), de
obras de grande vulto, em conformidade a Nova Lei de LicitagSes e Contratos - Lei Federal n. 14.133/2021 (NLLC). Tornando-se referéncia
para setores como, EPROJ, Secretaria de Estado da Administracdo - SEA e Secretaria de Estado da Fazenda - SEF.

Diretoria de Planejamento e Gestdo de Compras - DPGC: Prémio de Instituicdo com maior volume de pesquisas no Banco de Precos em
2022.

IArtigo publicado na Revista Mundo PM: Revista Project Design Management, n° 109 Fev/Mar-2023. “Implementacdo de PMO na Gestdo|
Publica. Case: Nucleo de Projetos da Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina" pelos autores ROLDAN, M. M. A.; LUCLKTENBERG, ||
A. B., BROERING, S. B, SILVA, E. D. A; BREDA, M. L. C; JAPPUR, R.F. ISSN 1807-8095. Link de acesso;
https://projectdesignmanagement.com.br/produto/revista109/

IApresentacdo do artigo Monitoramento do desempenho de aquisicdo de medicamentos na esfera estadual no XI Congresso CONSAD de
Gestdo Publica - Brasilia 22-24 de marco de 2022 - Rodrigues, C.R; MARTINS,C.G and SAKAE, D. - representando a Diretoria de Planejamento

e Gestdo de Compras da SES/SC
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Tecnologia da Informacao

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Governanca Eletrénica da SES apresentou como destaques algumas
acOes e inovacdes de tecnologia no ultimo quadriénio, como:

Criacdo de Bl (Business Intelligence) de acompanhamento da Vacina¢do COVID-19 (Vacinbmetro) que permitiu
acompanhamento da vacinacdo durante a pandemia e auxiliou na tomada de decises do Estado:
https://www.coronavirus.sc.gov.br/vacinometro/

Implantacdo do Sistema de Controle de Medicamentos (SISMED) para controle da distribuicdo de
Medicamentos Estratégicos: http://sismed.saude.sc.gov.br:8080/sismed/index

Implantagdo de sites novos para as unidades e setores da SES, como:

e Hospital Governador Celso Ramos: https://hgcr.saude.sc.gov.br/

e Hospital Infantil Joana de Gusmao: https://hijg.saude.sc.gov.br/

e Hospital Regional Hans Dieter Schmidt: https://hrhds.saude.sc.gov.br/

e Maternidade Darcy Vargas: https://www.mdv.saude.sc.gov.br/

e Maternidade Carmela Dutra: https://www.mcd.saude.sc.gov.br/

e SCTransplantes: https://sctransplantes.saude.sc.gov.br/index.php/pt/

e Diretoria de Vigilancia Epidemiolégica: https://dive.sc.gov.br/

o Diretoria de Vigilancia Sanitaria: https://www.vigilanciasanitaria.sc.gov.br/
e Servico de Atendimento Mével de Urgéncia: https://samu.saude.sc.gov.br/
e Escola de Saude Publica: https://esp.saude.sc.gov.br/

e Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Governanca Eletrénica: https://ditig.saude.sc.gov.br/
e Comité de Etica e Pesquisa: https://cep.saude.sc.gov.br/

e Compras e Licitagbes: http://www.compraselicitacoes.saude.sc.gov.br/.

Decreto de emergéncia para obras de reforma e ampliacdo da rede prépria da SES

O decreto n° 80/2022, visa realizar contratacao de servico e aquisicao de itens de reparo e obra de amplia¢ao
de forma mais agil. Entre as melhorias, estdo previstas adequacdes das infraestruturas prediais e os sistemas
das redes de gases medicinais, assim como restruturacdo das instalagbes elétricas, hidrossanitarias e de
climatizacdo da Maternidade Carmela Dutra, Hospital Governador Celso Ramos, Hospital Infantil Joana de
Gusmao, Hospital Regional de Sdo José, Instituto de Psiquiatria de Santa Catarina e Hospital Santa Teresa. As
acOes serdo implementadas e executadas no prazo de 180 dias. A Gerénca de Obras e Projetos da SES, iniciou
acOes para atendimento ao mesmo decreto em alguns hospitais, conforme quadro:

Acdes para atendimento ao Decreto de obras e reformas emergenciais da SES

Hospital N° de acdo realizada
Instituto de Psiquiatria- IPQ 5
Hospital Santa Teresa- HST 5
Hospital Governador Celso Ramos- HGCR 23

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica- SES/SGE (06/2023).
Assisténcia Farmacéutica

A Assisténcia Farmacéutica engloba acbes relacionadas aos medicamentos do Componente Especializado, do
Estratégico e do Basico, visando promover e recuperar a sadde dos usuarios do SUS. Em Santa Catarina as
acBes do Componente Especializado sdo descentralizadas, ocorrendo dispensacdo de medicamentos nos 295
municipios, o que permite um melhor acompanhamento e uma maior proximidade e agilidade entre o servico
e seus cidaddos. Sdo 17 Unidades Descentralizadas de Assisténcia Farmacéutica (UDAFs), localizadas nas
Geréncias Regionais de Saude, que tiveram um incremento de profissionais, dando mais agilidade ao servico.
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Além disso, foi publicado o Protocolo Estadual de Hipertensdo Arterial Pulmonar, possibilitando a populagao
catarinense o acesso a um elenco maior de medicamentos para o tratamento da Hipertensdo Arterial
Pulmonar, por meio do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica.

AcOes realizadas pela Assisténcia Farmacéutica:

Reducdo de 61% (de 27 dias para 10,5 dias) no numero, em dias, entre a abertura do processo do
Componente Especializado (CEAF) e sua avaliacdo na DIAF;

Polo de Aplicacdo de Nusinersena para os pacientes com Atrofia Muscular Espinhal - AME (Florianépolis
no HIJG e Concérdia no Hospital Sdo Francisco);

Participa¢do da Elaboracdo e publicagdo do Manual Técnico de OrientacBes Sobre o Manejo da
Toxoplasmose em Santa Catarina, que orienta sobre a notificacdo, investigacdo e tratamento da
toxoplasmose gestacional, congénita e sobre o tratamento da toxoplasmose adquirida;

Implantacdo de fluxo facilitado para a dispensa¢do imediata de Enoxaparina as gestantes com
trombofilia nas regionais de saude.

Elaboracdo e Publicacdo dos Protocolos Estaduais da Sindrome de Trombose com Trombocitopenia
(STT) pos-vacinagdo para COVID-19 e da Sindrome Inflamatéria Multissistémica em Adultos (SIM-A)
relacionada a COVID-19, para atendimento aos casos urgentes no estado de Santa Catarina.

Servico de Atendimento Mével de Urgéncia - SAMU

O Estado de Santa Catarina, desde janeiro de 2022, reassumiu a gestdo das 08 Centrais de Regulacdo de
Urgéncia (CRUs) do SAMU 192, operando 24 horas por dia, 07 dias por semana e atendendo 100% dos
municipios do Estado.

Frota do SAMU e Servico Inter- Hospitalar sob gestao estadual

Frota Terrestre N° de viaturas
SAMU/USA 26
Inter-Hospitalar 05
Reserva 09
Frota Aérea N° de viaturas
Asa Fixa 01
Asa Rotativa 02
Total de viaturas 43

Fonte: Superintendéncia de Urgéncia e Emergéncia- SUE/SES
(06/2023).
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Nuimero de atendimentos do SAMU nos de 2018 a 2023

a 455
e QP
\ 1192 m Ligagcoes para SAMU/192 de 2018 a 2023

SANTA CATARINA

SAMU em Nimeros -

2018 a 2023 S
1.229.810 754.571
Atendimentos . . Envios de USBs

1
|}

I

SUS *
|}

Gom SANTA
- ’uCATARIKA

SUE

5.755

173.508

Envios de Aeronave \\

Envios de USAs

Fonte: Superintendéncia de Urgéncia e Emergéncia- SUE/SES (06/2023).

Envio de viaturas por ano de 2018 a 2023

ENVIO DE VIATURAS POR ANO
= USB = USA « AEREO

2018 129.224 32.261 162.557
2019 143.255 33.300 177.653
2020 135.516 31.472 168.123

2021 138.479 28.876 168.672
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Fonte: Superintendéncia de Urgéncia e Emergéncia- SUE/SES (06/2023).

SC Inter-hospitalar

O servico SC Inter-hospitalar foi criado em razdo da necessidade constante de transferéncia de pacientes entre
as unidades hospitalares para realizagdo de exames e/ou para internacdo em leitos hospitalares. O servico
conta com bases implantadas nos municipios de Florianépolis, Joinville, Chapecd, Lages e Ararangua.

Ndmero de Atendimentos realizados pelo SC Inter- Hospitalar

Fonte: Superintendéncia de Urgéncia e Emergéncia- SUE/SES (04/2023).
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Projeto Sangue Total, Mais Vida no APH Mével

O Projeto Sangue Total, Mais Vida no APH Movel, foi implantado em 2022 no servico aeromédico de
Florianépolis /SC e disponibiliza a transfusdo de sangue total tipo O + de baixa titulagdo no ambiente pré-
hospitalar, com objetivo de reduzir a morbimortalidade secundaria a hemorragias nos pacientes adultos,
inclusive em gestantes e mulheres em idade fértil, bem como em pacientes pediatricos atendidos no ambiente
pré-hospitalar.

Acreditacao

Em 2023 o Estado de Santa Catarina passou a contar com a primeira rede de atendimento pré-hospitalar -
SAMU e a primeira hemorrede - HEMOSC do pais com acreditacdo em conformidade com os padrfes do
Manual Brasileiro de Acreditacdo da Organizacdo Nacional de Acreditacdo - ONA, de forma integrada. Todo o
processo de avaliagao, com foco na gestdo da qualidade, foi conduzido por uma equipe de avaliadores do
Instituto Qualisa de Gestdo (IQG).

Fluxo de Atendimento para Linha de Cuidados prioritarios cardiolégica e neurolégica

Em 2020 foi reorganizado o fluxo de acesso dos usuarios do SUS na urgéncia e emergéncia cardiolégica, por
meio do Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia, regulados pela Central de Regula¢cdo de Urgéncia e
Emergéncia da Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina para garantir o acesso, tempo resposta para
o atendimento, estabilizacdo e tratamento para os pacientes graves. Em 2021 foi reorganizado o fluxo de
acesso dos usuarios do SUS na urgéncia e emergéncia neurolégica, por meio do Servi¢o de Atendimento Moével
de Urgéncia, regulados pela Central de Regulacao de Urgéncia e Emergéncia da Secretaria de Estado da Saude
de Santa Catarina para garantir o acesso, tempo resposta para o atendimento, estabilizacdo e tratamento para
0s pacientes graves.

Grade de Referéncia Privada

Em 2022 foi construida e encaminhada aos servicos de Atendimento Pré-Hospitalar Mével a grade de
referéncia privada (LEI N° 17.700 DE 2019), para atender o que preconiza a Lei n° 17.700, de 16 de janeiro de
2019 e o Decreto n° 743, de 29 de julho de 2020 que tratam do encaminhamento de pacientes pelas equipes
de socorro do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC) e do Servi¢co de Atendimento Moével de
Urgéncia (SAMU), apés atendimento emergencial, para os hospitais privados.

Protocolo Catarinense de Acolhimento com Classificagdo de Risco - PCACR

O Protocolo Catarinense de Acolhimento com Classificagdo de Risco (PCACR), foi criado para ser utilizado pelos
Pontos de Atenc¢do da Rede de Urgéncia e Emergéncia na identificacdo dos pacientes classificando-os de
acordo com o risco estabelecido (prioridade maxima, alta, média, baixa e minima) permitindo um atendimento
rapido e seguro, ferramenta de apoio ao enfermeiro da Classificacdo de Risco e ao médico da emergéncia,
contribuindo para o acesso qualificado do paciente e o atendimento de acordo com a gravidade do paciente.
Aprovado em Camara Técnica de Urgéncia e Emergéncia, Aprovado em CIB (Delibera¢do CIB n° 138 de 2022),
implantado em 5 hospitais (HRS), HGCR, HIJG, HF e ICSC), em andamento implantacdo em demais hospitais da
Rede Prépria, Contratualizados, UPAs e PAs, ja foram realizadas 12 capacitacdes presenciais tendo 184
enfermeiros e 28 multiplicadores capacitados.
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PRIORIDADE MAXIMA:
faléncia declarada e ou iminente
de uma funcao vital

PRIORIDADE ALTA:
queixa ou situacao clinica que pode indicar
uma faléncia de uma funcao vital acurto prazo

1EDIA)

podeicatsarfalenciakitiorgad)

[GUESEPErsI SHEPOYIMUILOREMPO]

)

PRIORIDADE BAIXA:
situacao a, que precisa ser avaliada,
mas nao enta sinais de falencia do orgao

PRIORIDADE MINIMA:
situagao clinica, sem risco, assintomatico

LN

TEMPO ALVO _—--
icinnbiced ' PROTOCOLO CATARINENSE
DE ACOLHIMENTO COM
CLASSIFICACAO DE RISCO

(PCACR)

15 MINUTOS

60 MINUTOS

120 MINUTOS —
5”5+ i M Aa

240 MINUTOS

Rede de Urgéncia e Emergéncia

A Rede de Urgéncia e Emergéncia esta atuando junto aos 08 Grupos Condutores das Macrorregides do Estado
para elaboracdo do Plano de Acdo Regional (PAR) da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias, visando

implantar, habilitar e monitorar os servicos da Rede perante o Ministério da Saude.

Escola De Saude Publica De Santa Catarina

A Escola De Saude Publica De Santa Catarina (ESPSC) desenvolve diversas acdes na area da educacdo. Entre os
cursos técnicos e especializacdes técnicas ja oferecidos pela ESPSC estdo: Técnico em Enfermagem; Técnico
em Saude Bucal; Técnico em Vigilancia em Saude e Especializa¢des Técnicas de Nivel Médio em: Saude Mental,
Saude do Idoso e Urgéncia e Emergéncia. A ESPSC, enquanto Escola Técnica do SUS, completa neste ano de
2023, 30 anos de historia, reconhecida pelo Ministério da Saide como referéncia em formacdo técnica para as

14 RegiBes de Saude de sua abrangéncia.

Mapa das Macrorregides e Regides de Saude de Santa Catarina com areas de abrangéncia da ESPSC-

Formacao Técnica.
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Fonte: Escola de Saude Publica de SC -ESPSC (06/2023).
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ESPSC Virtual

A ESPSC Virtual é uma plataforma de acesso para formacao e qualificagdo profissional, que oferta mecanismos
on-line de apoio a EPS e educacdo continuada para os profissionais da Rede de Atengdo a Saude (RAS), no SUS,
qualificando a formacado e atuacdo profissional, buscando reconhecimento por meio de uma gestao publica,
eficiente, eficaz e de boa qualidade. Entre os anos de 2020 a 2023 um total de 7952 alunos foram formados
em 59 turmas.

Residéncias em Saude

Em 2023, a SES completa o 57° aniversario da implantacdo dos programas de residéncia médica nos hospitais
publicos mantidos pela SES e ha 8 anos também foram implantados os programas de residéncia
multiprofissional.

Residéncia Médica e Multiprofissional

Residéncia Médica Residéncia Multiprofissional
73 Programas 06 Programas
Distribuidos em 46 especialidades Distribuidos em 05 Especialidades
Realizados em 11 hospitais préprios Realizados em 04 hospitais préprios
Realizados em 03 organizagdes sociais 01 Programa realizado na ESPSC
01 Programa realizado na ESPSC 75 residentes nas areas de: enfermagem, nutri¢do, fisioterapia, psicologia,
fonoaudiologia, educacéo fisica, odontologia, farmacia e servigo social
1450 médicos preceptores 160 preceptores
73 supervisores do programa 05 COREMU's
15 coordenadores de COREME 06 coordenadores de programa
630 médicos residentes 05 coordenadores de COREMU

Fonte: Fonte: Escola de Salde Publica de SC -ESPSC (06/2023).
Maternidade Darcy Vargas

A Maternidade Darcy Vargas destacou-se na realizacdo do procedimento de cerclagem abdominal pré-
gestacional, ele auxilia mulheres com perdas gestacionais: e visa para impedir o abortamento de repeticdo.

Hospital Hans Dieter Schmidt

Em 2022, o Hospital Regional Hans Dieter Schmidt (HRHDS), de Joinville, foi classificado como uma unidade de
saude de Alta Conformidade, alcancando 90,48% de pontuacdo na Avaliacdo das Praticas de Seguranca do
Paciente, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). E o quarto ano consecutivo que o HRHDS alcanca
a classificagdo.

A Unidade de Dor Toracica, no Pronto Socorro do Hospital
Regional Hans Dieter Schmidt, dobrou de capacidade e,
agora, conta com seis leitos com monitorizacdo
multiparametro e um equipamento para realizagdo de
eletrocardiograma no local.

Foto: Unidade de Dor Toracica, do Hospital Regional Hans Dieter Schmidt.
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Hospital e Maternidade Tereza Ramos

O novo Ambulatério de Cirurgias Eletivas do Hospital e Maternidade Tereza Ramos, de Lages, tem por objetivo
ampliar o numero de procedimentos eletivos, contribuindo para a reduc¢do das filas cirdrgicas na Serra
Catarinense. Também foram abertos 30 leitos de UTI Adulto e foram ampliados em 78 leitos de enfermaria.

=73 Ram

HOSPITAL GOVERNADOR CELSO RAMOS

e Mutirao de cirurgias ortopédicas: referéncia em ortopedia, o Hospital Governador Celso Ramos
(HGCR), realizou um mutirdo de cirurgias ortopédicas, atendendo pacientes que aguardavam ha cinco
anos pelo procedimento. As cirurgias de média e baixa complexidade visam principalmente aliviar
dores cronicas e restaurar a qualidade de vida das pessoas;

e Campanha de Cirurgia de Catarata: foram realizados um total de 40 procedimentos, dobrando o
numero de cirurgias realizadas. O Governo do Estado investiu R$ 60 mil na reinaugurac¢do da nova ala.
Anteriormente, o hospital possuia uma sala cirdrgica em que eram realizados de 10 a 15 cirurgias
oftalmolégicas por semana. Com a ampliacdo do servigo, a unidade contara com um centro cirtrgico
de oftalmologia com duas salas exclusivas, aumentando a oferta em 100%.

Instituto de Cardiologia

e Marcapasso Fisiolégico: A implantacdo do marcapasso fisiolégico faz parte de um estudo
desenvolvido pelo Ministério da Saude, através do Programa de e Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Salude (PROADI-SUS) que selecionou o ICSC como uma das
instituicbes para a realizacdo do projeto. A intencdo é comparar de que forma os pacientes se
comportam a partir do implante tradicional do marcapasso ressincronizante e o marcapasso
fisiologico. A técnica do marcapasso é utilizada para estimular o ritmo cardiaco do coracdo de pacientes
que possuem insuficiéncia cardiaca e que ndo conseguem realizar a contracdo correta do 6rgao. Desta
forma, o dispositivo marcapasso é implantado no cora¢ao do paciente realizando estimulos por meio
de impulsos elétricos.

¢ Valve-in-valve mitral: A valvula mitral é uma das quatro valvulas do coracdo que ajudam a regular o
fluxo de sangue no érgdo. Quando a valvula mitral ndo funciona da forma correta, ou seja, quando ela
ndo abre e fecha da forma certa, o sangue pode voltar, o que pode levar a sintomas como falta de ar,
fadiga e inchago nas pernas e tornozelos. Com a técnica inovadora chamada de valve-in-valve mitral,
0 paciente recebe uma nova valvula através de um cateter colocado na regido da virilha, permitindo
que a protese fosse levada até a regido indicada. “Entdo muda completamente porque ndo tem
cirurgia, ndo tem sutura, ndo tem incisdo. Aquela recuperacdo longa da cirurgia por causa da
toracotomia que é a abertura do peito, isso tudo ndo existe. E uma recuperacdo semelhante a um
cateterismo que é muito rapida”. Essa técnica faz parte de estudo que esta sendo realizado em todo
pais para avaliar os beneficios do implante da valvula.
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Servico de Hemodialise do Hospital Regional de Sao José

== '\\ | -

O Hospital Regional de Sdo José (HRS)), possui == %% -y e i

um novo espaco para atender os pacientes i -
internados que realizam hemodialise. O servico,
ampliado de trés para seis maquinas, tem L; K\
capacidade para aumentar de 1,5 mil sessdes de 2#
hemodialise por ano para 3 mil, ou seja, um = -
incremento de 100%.

A

Foto: Hemodialise Do Hospital Regional De Sdo José.

Hospital Nereu Ramos: selo de UTI “Top Performer” da AMIB

"

A Unidade de Terapia Intensiva do Hospital Nereu
Ramos, em Florianépolis, esta entre as UTlIs brasileiras
com melhor performance nos parametros mortalidade
hospitalar e utilizacdo de recursos. O hospital é o Unico
100% SUS de Santa Catarina, vinculado a Secretaria de
Estado da Saude, a receber o reconhecimento. O
destaque foi divulgado pela Associacdo de Medicina
Intensiva Brasileira (AMIB), com a publicacdo da lista de
hospitais brasileiros que receberam o selo de UTI “Top
Performer”.

Novos leitos nas unidades hospitalares

No periodo de 2019 a 2022 foram abertos leitos de UTI e enfermaria nas unidades hospitalares administradas
pela SES. Ao todo, os hospitais contam com aproximadamente 3.000 (trés mil) leitos. A abertura destes leitos
proporciona mais qualidade na assisténcia da populacdo catarinense.

Nidmero de leitos das unidades hospitalares administradas pela SES

Leitos Ano 2019 Ano 2022
LEITOS DE UTI ADULTO 140 231
LEITOS DE UTI PEDIATRICA 42 76
LEITOS DE UTI NEONATAL 85 107

Fonte: Superintendéncia dos Hospitais Publicos Estaduais (06/2023).
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Producgdo Hospitalar das unidades hospitalares administradas pela SES
N° de Atendimentos
Ano
Internagdo Ambulatério Emergéncia TOTAL

2019 95.038 568.441 561.540 1.225.019
2020 85.012 385.006 378.370 848.388
2021 93.288 439.748 396.525 929.561
2022 109.419 497.673 462.073 1.069.165
Total 382.757 1.890.868 1.798.508 4.072.133

Fonte: Superintendéncia dos Hospitais Publicos Estaduais (06/2023).

Fortalecimento da Atencao Primaria a Saude

O Estado de Santa Catarina amplia o acesso e fortalece a Atencdo Primaria a Satde (APS), por meio do incentivo
mensal aos municipios, para o cofinanciamento de equipes de Saude da Familia e Saude Bucal (eSF/eSB),
eSF/eSB de municipios que participam do Programa Catarinense de Inclusdo Social Descentralizado (com
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) inferior a 90% do IDH médio do estado), Centros de Especialidade
Odontolégicas (CEO) conforme modalidade implantada, produc¢bes de Laboratérios Regional de Prétese
Dentaria (LRPD), equipes de Atenc¢do Primaria Prisional (eAPP) ligadas a Politica Nacional de Atencdo Integral a
Saude das Pessoas Privadas de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP) e Centros de Atencdo Psicossocial
(CAPS) Microrregional implantados.

Além disso, em 2021, com a extin¢do das equipes do Nucleo Ampliado de Saude da Familia (NASF), a Diretoria
de Atengao Primaria a Saude (DAPS/SES-SC) elaborou uma proposta de repasse financeiro aos municipios
catarinenses. A nova modalidade entrou em vigor em 20 de julho de 2021, com a finalidade de cofinanciar
equipes multiprofissionais para auxiliar os municipios que possuiam equipes NASF e complementar as
atividades desenvolvidas pelas equipes de Saude da Familia e de Atencdo Primaria. Ja em 08 de dezembro de
2021, foi criada a Equipe de Reabilitacdo Domiciliar (ERD), com o intuito de auxiliar os municipios com as
demandas relacionadas a pandemia de Covid-19. Em marco de 2023 foram cofinanciadas pelo estado 545
Equipes Multiprofissionais e 74 Equipes de Reabilitagdo Domiciliar.

Andlise dos Municipios contemplados no estado de Santa
Catarina por programa

100

W % municipos contemplados W Total de Municipos M Municipics contemplbdas

Fonte: Coordenagdo de Monitoramento e Avaliacdo de APS - DAPS/SPS/SES-SC, 2023
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ASSISTENCIA A SAUDE

- Triagem Neonatal: Foi ampliado o exame do teste do pezinho e mae catarinense. Em 2022 foram
realizados 89.000 exames do teste do pezinho. A cobertura do teste do pezinho é de 92% em 2022.

- Elaboracdo e conclusao do Plano Estadual de Saude da Populacdo Negra.(2020).

- Atualizagdo e divulgagdo das Linha de Cuidado de Hipertensao Arterial, Linha de Cuidado do Diabetes
Mellitus e Linha de Cuidado da Obesidade.

- Implantacdo das Linhas de Cuidado: Doencgas Cronicas (HAS e DM) e Saude da Pessoa Idosa nas regides
do extremo Oeste, Xanxeré e Oeste.

LINHA DE GUIDADD A PESSOA GOM

LINHA DE CUIDADD

A PESSOA COM DIABETES MELLITUS HIPERTENSAQ ARTERIAL SISTEMICA

courmn  SUS
Chiahia

PESQUISA E DIAGNOSTICO SITUACIONAL

- Execucdo do Projeto de Monitoramento do Suicidio, por meio de oficializacdo do Termo de Cooperacdo
Técnica (Convénio 119/ SES/SC - OPAS). Mapeamento e diagndstico regionalizado da ocorréncia de Suicidio e
Notifica¢des de Violéncia Autroprovocada. Educacdo permanente para as regionais de salide e posteriormente
estendida aos municipios para a identificacao de prioridades e acdes de prevencgao do suicidio no estado.

Frequéncia de UBS com visita técnica por regional de saude, 2021 a 2023
F

Regido de Saude " N° UBS com visita | Percentual UBS com visita|
técnica realizada técnica realizada (%)

"Carbonifera | 145 ' 100%
Laguna 181 ' 100%
Grande Florianopolis ' 200 ' 97%
Semra Catarinense ' 72 ' 86%
Foz do Rio Itajai 118 ' 33%
Planalto Norte ' 83 ' 75%
Nordeste ' 58 ' 75%
Extremo Sul Catarinense 3] ' 59%
IMeio Oeste ' 29 ' 49%
Xanxeré 29 ' 37%
Oeste ' 16 ' 37%
Extremo Qeste ' 28 ' 33%
Alto Uruguai Catarinense ' 20 ' 31%
Alto Vale do Rio do Peixe ' 16 ' 22%
Alto Vale do Itajai 18 ' 16%
Vale do Itapocu ' 10 ' 16%
Médio Vale do Itajai 0 ' 0%

Total 1161 60%

Fonte: Diretoria de Aten¢do Primaria - DAPS/SES (06/2023)
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Elaboragdo dos Painéis de Informacgdes

A Diretoria de Atenc¢do Primaria da SES, apds uma andlise detalhada sobre os principais e os mais importantes
indicadores que deveriam ser controlados. Realizou a elabora¢do de uma sala de situacao (Power Business
Intelligence -Bl) unificada disponivel no endereco eletronico: https://bit.ly/monitoramento_aps_ses_sc. A
pagina principal contém 14 painéis com as seguintes informacdes:

1- Estimativa de Cobertura por /equipe de Atenc¢do Primaria (eSF e eAP);
2- Estimativa de Cobertura de Saude Bucal (eSB);

3- Taxa de Internagdo por Causas Sensiveis a Atencdo Primaria (ICSAP);
4- Cofinanciamento Estadual da APS;

5- Indicadores do Previne Brasil;

6- Consulta de Estabelecimento, Equipes e Profissionais da Atencdo Primaria;
7- Producdo de Categorias Profissionais;

8- Producdo Cadastro X Estimativa;

9- Capacidade Instalada da APS;

10- Adesao do Programa Saude na Escola;

11- Dados de Moralidade SC;

12- Cobertura Vacinal;

13- Indicador da Triagem Neonatal;

14- Painel de Apoio e Multi.

O SUS ¢ familiar, amigo e confiavel.

g
o MONITORAMENTO DA APS ﬁ
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Fonte: Diretoria de Atencdo Primaria - DAPS/SES (06/2023)
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Programa Gente Catarina

O Programa Gente Catarina tem por finalidade promover o desenvolvimento integrado dos planos, dos
projetos e acBes gerenciais e operacionais pertinentes a melhoria dos indices de desenvolvimento humano
(IDH) em 61 municipios e 11 Geréncias Regionais de Saude. Busca a melhoria dos indicadores de mortalidade
materna, infantil e mortes prematuras por doencas crénicas ndo transmissiveis (neoplasias, diabetes, doencas
do aparelho respiratério e do aparelho circulatério).

Resultados do Programa Gente Catarina - Aquisi¢do de equipamentos para o desenvolvimento das atividades:

v Webcam: 50 unidades distribuidas para as Gersas, DAPS e Superintendéncia de Planejamento em Saude
(SPS);

v Data show entregue para o Ambulatério de Atencdo Especializada do Hospital e Maternidade Tereza Ramos
- 1 unidade;

v Materiais para treinamento para uso no Ambulatério de Atencao Especializada do Hospital e Maternidade
Tereza Ramos: modelo pélvico aparelho reprodutor feminino tridimensional (2 unidades), detector de
batimentos cardiacos fetais de mesa (4 unidades), foco parabdlico para uso em consultérios (1 unidade),
oximetro de pulso portatil (2 unidades), processo concluido;

v Materiais para fisioterapia para uso no Ambulatério de Atencdo Especializada do Hospital e Maternidade
Tereza Ramos: bola de feijdo (1 unidade), cinta elastica para exercicios de bragos e pernas (1 unidade) e faixa
elastica para fisioterapia (2 unidades) em fase de aquisicao;

v Servidores para as Gersas: De acordo com a nova estrutura organizacional da SES, as Gersas foram
incorporadas a Superintendéncia de Planejamento em Saude (SPS). Como proposta para ampliacdo de
recursos humanos nas unidades descentralizadas de salde das Gersas, foi orientada a composi¢cdo minima de
3 servidores para APS. Assim sendo, foram contratados 14 profissionais a mais, para realizarem as atividades
na APS, com énfase no Gente Catarina, quando comparado com o ano de 2021 (216% de aumento de recursos
humanos).

Implantacao do Programa Gente Catarina por GERSA e data de langcamento

01 05
Municipio Municipios

® ® @ @

10/09/21 27105122 27/05/22 29/06/22 29/06/22 29/06/22 22/07/22
e JOAGABA VIDEIRA CHAPECO sAo XANXERE MAFRA

16/04/22 MIGUEL DO

LAGES OESTE

Implantacao do Programa Gente Catarina por GERSA e data de langcamento

24/08/21 02/09/22 28/09/22 29/09/22
GRANDE RIO DO SUL ARARANGUA TUBARAO
FLORIANOPOLIS
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PLANICASUS

Com o objetivo de fortalecer a integracao entre a Atencdo Primaria a Saude (APS) e o Atencdo Ambulatorial
Especializada (AAE), garantindo o acesso oportuno e a resolutividade para o publico de criancas e gestantes de
alto risco, a Secretaria de Estado de Saude, desenvolve dois projetos PROADISUS, com as Unidades Basicas de
Saude (UBS) nas Regifes de Saude da Serra Catarina e Foz do Rio Itajai. Além disso, por meio do projeto foi
implantado ambulatério de especialidades de gestacao de alto risco localizado no Hospital Tereza Ramos e na
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI). O projeto que tem apoio do CONASS e da Secretaria Estadual de Saude
e com disponibilidade de profissionais especialista do Hospital Einstein foca na qualificacdo dos profissionais,
num processo de educa¢do permanente, monitoramento, avaliacdo e identificacdo de indicadores, com
objetivo de qualificar o processo de trabalho das gestBes e das equipes de saude, para que sejam mais
eficientes e resolutivas as necessidades da populacao.

-

Foto: Diretoria de Atencdo Primdria - DAPS/SES (06/2023).
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3.1.3 Seguranca Publica

Secretaria de Estado de Seguranca Publica - SSP

Secretaria de Estado da Seguranca Publica - SSP, constituida pelos seguintes 6rgdos:
Policia Militar do Estado de Santa Catarina (PMSC); Policia Civil do Estado de Santa Catarina (PCSC); Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina (CBMSC); Policia Cientifica do Estado de Santa Catarina (PCISC).

Cabe a SSP promover a atuacao conjunta, coordenada, sistémica e integrada da PMSC, da PCSC, do CBMSC, da
PCISC e da SAP, em articulagdo com a sociedade. Ficam preservadas a autonomia e as competéncias relativas
a gestdo interna da PMSC, da PCSC, do CBMSC e da PCISC e da SAP, no tocante as finangas, a contabilidade, as
pessoas e ao apoio operacional. (conforme Lei Complementar n® 741/2019, bem como alteracdes decorrentes
da Lei n° 18.646/2023).

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
A SSP compete:

| - formular, coordenar e fomentar a Politica Estadual de Segurancga Publica, observadas as diretrizes da politica
nacional;

Il - elaborar e coordenar o Plano Estadual de Seguranca Publica;

[ll - estabelecer diretrizes e prioridades para aplicacdo de recursos publicos no ambito estratégico da area de
seguranca;

IV - estabelecer parcerias e captar recursos federais e internacionais, a fim de implementar a¢des e politicas
de seguranca publica no Estado;

V - planejar, coordenar, orientar e avaliar programas, projetos e acdes governamentais da drea da seguranca
publica, nos termos do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e da lei orcamentaria anual;

VI - assessorar direta e imediatamente o Governador do Estado nos assuntos afetos a seguranca publica, a
preservacao da ordem publica e a incolumidade das pessoas e do patriménio;

VIl - articular e integrar as a¢des dos 6rgdos de ensino militar;
VIII - fixar diretrizes a PMSC, a PCSC, ao CBMSC, a PCISC e a SAP relativas a:

a) servicos de tecnologia da informacdo, telecomunicagdo, monitoramento eletrénico, especifica¢des de
padrbes tecnoldgicos, interligagdo das bases de dados, desenvolvimento de aplicativos e estruturagao do
sistema integrado de seguranca publica;

b) dados estatisticos e servicos de inteligéncia;

C) capacitacdo e aprimoramento profissional;

d) disponibilizacdo de dados e informac8es afetas a gestdo de pessoas;

e) licitacbes e contratos de materiais e servigos;

f) comunicac¢ao social;

g) orientacdes estratégicas;

h) politicas de eficiéncia dos gastos de manutencdo e custeio; e

i) orienta¢des de investimentos integrados de seguranca publica; e

IX - formular, coordenar e fomentar a politica estadual de prevencdo e combate a tortura.

(conforme Lei Complementar n°® 741, de 2019, bem como altera¢8es decorrentes das Medidas Provisérias n°
257 e 258/2023).
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Prestar servicos de seguranca publica de forma integrada, de modo a proporcionar seguranca a todas
as pessoas, com o devido respeito aos direitos fundamentais, visando garantir a paz social no Estado de Santa
Catarina.

VISAO: Que a Seguranca Publica do Estado seja reconhecida pela sociedade catarinense pela exceléncia no
desenvolvimento de a¢des integradas, com o respeito aos direitos fundamentais e a garantia da paz social em
Santa Catarina.

VALORES: Legalidade, transparéncia, ética, efetividade, respeito aos direitos fundamentais, profissionalismo,
integracao, proximidade, inteligéncia, inovacao e tecnologia.

ESTRUTURA: A Secretaria de Estado da Seguranca Publica - SSP é composta pelos érgaos: Policia Militar do
Estado de Santa Catarina (PMSC); Policia Civil do Estado de Santa Catarina (PCSC); Corpo de Bombeiros Militar
do Estado de Santa Catarina (CBMSC); Policia Cientifica do Estado de Santa Catarina (PCISC).

CARREIRAS/SERVIDORES: A SSP ndo possui quadro proprio e depende de servidores e militares cedidos de
outros 6rgdos para o desenvolvimento de suas atividades.

Cada 6rgdo conta com legisla¢des especificas que regem suas carreiras, conforme abaixo:
e PMSC/CBMSC: lein®6.218, de 10 de fevereiro de 1983 (e suas altera¢des);
e PCSC:lein®6.843, de 28 de julho de 1986 (e suas alteracdes);
e PCISC: lein°15.156, de 11 de maio de 2010 (e suas alteragdes).

A quantidade de servidores efetivos e militares estaduais nas institui¢des:

e PMSC: 9.689

e PCSC: 3.498

e (CBMSC: 2.563

e PCISC: 794
ORGANOGRAMA

O organograma mostrado abaixo estd sendo proposto no ano 2023, porém sua aprovacado ainda esta

pendente.

Assessor do Secretario

Assistente do Secretario
Assistente do Secretdrio ‘ Assessor de Secret Adjunto

Assessoria Militar Assistente do Secret Adjunto

Assessoria de Comunicagao Expediente Administrativo da SSP

Consultoria Juridica [ Comissdo de Leildes da S5P
Controle Interno Coord. Policia Comunitéria
Ouvidoria |

"PMSC | PCSC_||CBMSC |{ PCISC |[DETRAN]

|
|
e b o | B

3 SETE S 3 e i e

Direcy ra Dietens 06 FoTican Operaghes s Conmethos

MNockes de Fundos e Convanios - Gerdncia da Intelighncia - Gemnca de  Gestda o - Gerénci de Engng Geréngia de Politices de Sequrangs Pibtiice
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AREAS DE ATUACAO

Policia Ostensiva

7

As atribuicBes de policia ostensiva sdo de competéncia da Policia Militar. Policia Ostensiva é a policia
uniformizada, fardada e identificada, atuando na prevencao ao crime, violéncia e desordens, bem como no seu
restabelecimento tdo logo a ordem publica seja quebrada.

Policia Judiciaria
As atribuicbes da policia judiciaria sdo de competéncia da Policia Civil. A policia judiciaria € um érgao da

seguranca do Estado que tem como principal fungdo apurar as infracdes penais e suas autorias por meio da
investigacdo policial.

Prevencado e Combate a Incéndios, Buscas, Salvamentos e Socorros Publicos

Ao Corpo de Bombeiros Militar compete a realiza¢cdo dos servigos de prevencdo de sinistros ou catastrofes, de
combate a incéndio e de busca e salvamento de pessoas e bens e o atendimento pré-hospitalar;
estabelecimento de normas relativas a seguranca das pessoas e de seus bens contra incéndio, catastrofe ou
produtos perigosos; analise prévia dos projetos de seguranga contra incéndio em edifica¢8es, contra sinistros
em areas de risco e de armazenagem, manipulacdo e transporte de produtos perigosos, acompanhamento e
fiscalizacdo de sua execucdo, e imposicdo de san¢des administrativas estabelecidas em Lei; realizacdo de
pericias de incéndio e de areas sinistradas no limite de sua competéncia; colaboracao com os érgaos da defesa
civil; estabelecimento da prevencdo balnearia por salva-vidas; e prevencdo de acidentes e incéndios na orla
maritima e fluvial.

Exames Periciais - Criminalistica

E de competéncia da Policia Cientifica, através da Diretoria de Criminalistica, a realizacdo de exames periciais
em diversas areas, tais como balistica, documentoscopia, informatica, fonética, papiloscopia, identificacao
veicular, exames em locais de crimes contra o meio ambiente, além dos servicos de pronto atendimento em
locais de crimes contra a pessoa e contra o patriménio.

Identifica¢do Civil e Criminal

A Diretoria de Identifica¢do Civil e Criminal tem como principal atribuicdo a realizacdo da identificagdo civil das
pessoas, viabilizando a expedicao da carteira de identidade.

Analises Forenses

A atribuicdo da Diretoria de Analises Laboratoriais Forenses é realizar os procedimentos laboratoriais
destinados a identificacdo de substancias entorpecentes, dosagem alcodlica, exames toxicoldgicos, pesquisas
indeterminadas e identificacdo humana através do DNA.

Exames e Identificacdo

A atribuicdo da Diretoria de Medicina Legal é realizar os exames de lesdes corporais e a identificacdo da causa
da morte nao natural.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

1. Desenvolvimento tecnol6gico com a implantagdo do registro de = 1. Necessidade de recomposi¢do dos efetivos

ocorréncias por meio de tablets e Delegacia Eletrdnica ) L
2. Necessidades logisticas

2. Integracao do atendimento sistema de registro e de atendimento

de ocorréncias com a implantacio do novo BO/SISP 3. Imprescindibilidade de aperfeicoamento técnico-

profissional

3. Implantagdo do termo Circunstanciado de ocorréncias pela Policia
Militar

4. Renovacdo do efetivo com a inclusdo de novos contingentes
realizadas nos ultimos anos, com elevacdo do nivel de escolaridade
dos policiais (Nivel Superior para Soldados e Bacharéis em Direito
para Oficiais)

OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Nova gestdo do Governo Federal e do Governo Estadual com foco = 1. Recrudescimento dos problemas econémicos do pais, como
prioritario para a area da seguranca publica e comprometidos coma = aumento do desemprego, entre outros, com possibilidade de
solucdo dos problemas de seguranga reflexos negativos para a seguranca publica

2. Apoio da Sociedade em geral para a solu¢do dos problemas de
seguranca publica

3. Articulagdo com a Senasp para obtencdo de recursos federais por
meio do novo SUSP com recursos das loterias, entre outras fontes de
financiamento

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Servidores civis e militares;
e Colaboradores das instituicdes que comp8em a Seguranca Publica de Santa Catarina;
e Gestores e tomadores de decisdo

EXTERNAS:

e (idadaos;

e Governo do Estado

e Ministro da Justica, Secretario Nacional de Segurancga Publica;
e Poder legislativo;

e Poder Judiciario;

e Ministério Publico;

e Defensoria Publica;

e Agéncias de inteligéncia de outras pastas e outros estados;
o Orgios publicos municipais, estaduais e federais;

e Gestores e tomadores de decisao de outros orgaos/setores;
e Ordem dos Advogados do Brasil

e Conselhos de Direito;

o Orgdos n3o governamentais;

e InstituicBes de pesquisa;

e Orgdos de imprensa.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Os Programas da Seguranca Publica estdo cumprindo os objetivos propostos, com indicadores préximos as
metas estabelecidas (conforme analise qualitativa dos Programas e Objetivos Estratégicos do PPA 2020-2023).

Reducdo nos principais indicadores de criminalidade (roubo/furto, homicidio, feminicidio e latrocinio).

Integracao de sistemas de seguranca publica visando o aumento da operacionalidade das for¢as de seguranca
publica, com a celebra¢do de acordos de cooperagao técnica que disponibilizaram diversas bases de dados de
diversos 6rgaos das esferas federal, estadual e municipal.

Melhoria na articulagao interinstitucional e interacdo com a sociedade em prol da solu¢do dos problemas de
seguranca publica.

Promocdo da capacitagao Profissional, da saude fisica, mental e psicossocial dos agentes da seguranca publica.
Realiza¢cdo de investimentos logisticos, tecnolégicos e estruturais necessarios as atividades da seguranca

publica. Promovido o desenvolvimento tecnolégico, o aperfeicoamento das atividades de inteligéncia.
Aperfeicoamento das atividades correcionais e de ouvidoria na area da seguranca publica.

Alcance da melhoria estrutural da seguranca publica, na gestdo de recursos humanos e na gestdo de recursos
tecnolégicos e logistica, fomentando a melhoria na presta¢do de servicos.
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Policia Militar de Santa Catarina - PMSC

A Policia Militar do Estado de Santa Catarina (PMSC), forca auxiliar e reserva do Exército, organizada com base
na hierarquia e disciplina, cabe a policia ostensiva e a preservacao da ordem publica, conforme disposicdo
constitucional e legislacdo federal.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

A PMSC compete:

| - planejar, coordenar e dirigir a execu¢do da policia ostensiva e da preserva¢ao da ordem publica;

Il - executar, com exclusividade, ressalvadas as missbes peculiares das Forcas Armadas, o policiamento
ostensivo uniformizado, planejado pela autoridade competente, a fim de assegurar:

a) o cumprimento da lei;
b) a preservacao da ordem publica; e
) o exercicio dos poderes constituidos;

[ll - atuar, de maneira preventiva, como forca de dissuasdo, em locais ou areas em que haja perturbagao da
ordem publica ou em que se presuma sua ocorréncia;

IV - atuar, de maneira repressiva, em locais ou areas em que haja perturbacao da ordem publica, previamente
a eventual emprego das Forcas Armadas;

V - exercer o policiamento de transito urbano e rodoviario nas vias do Estado de Santa Catarina e executar
outras a¢des destinadas ao cumprimento da legislacdo de transito;

VI - executar a fiscalizacdo de transito, nos termos do disposto no inciso Ill do caput do art. 23, da Lei federal
n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997, Codigo de Transito Brasileiro;

VIl - exercer o poder de policia administrativa, nos termos da legislacdo aplicavel;
VIl - exercer as atividades de policia judiciaria militar, nos termos da legislacao vigente;
IX - realizar o atendimento emergencial e seu registro, de modo a restaurar a ordem pubilica;

X - realizar a produgdo de conhecimento sobre a criminalidade e as infragdes administrativas de interesse
policial militar, a fim de orientar o planejamento e a execuc¢do de suas competéncias;

Xl - planejar e desempenhar atividades de inteligéncia destinadas ao exercicio da policia ostensiva e da
preservacao da ordem publica;

XII - realizar inspecdo, auditoria e correicdo, em carater permanente ou extraordinario, no ambito de suas
competéncias;

XlII - manifestar-se ou representar, na esfera de sua competéncia, pela suspensao de atividades que causem
risco a ordem publica, mediante motiva¢do, nos termos da legislacao aplicavel;

XIV - suspender as atividades que causem risco iminente a ordem publica e a incolumidade das pessoas e do
patriménio;

XV - executar politicas e programas de prevencao do delito;

XVI - planejar e executar as atividades de gerenciamento de crise, com vistas ao restabelecimento da ordem
publica;

XVII - desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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XVIII - atender a convocacgdo, inclusive mobilizacdo, do Governo federal em caso de guerra externa, ou para
prevenir ou reprimir grave perturba¢do da ordem ou ameaca de sua irrup¢ao nos casos previstos na legislagcao
em vigor, subordinando-se a Forca Terrestre para emprego em suas atribui¢8es especificas da PMSC e como
participante da defesa interna e da defesa territorial;

XIX - assegurar a observancia das prerrogativas relacionadas ao uso de seu uniforme, da sua bandeira, de seu
brasao, de seus distintivos e das suas insignias, nos termos da legislacao aplicavel;

XX - exercer o policiamento e a fiscalizagdo ambiental, nos termos da legislacdo aplicavel;

XXI - realizar ou requisitar pesquisas técnico-cientificas e exames técnicos, nos crimes militares relacionados
com a competéncia de policia judiciaria militar; e

XXII - prestar servico de guarda nas sedes dos Poderes Estaduais e do Colegiado Superior de Seguranca Publica
e Pericia Oficial.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Garantir que a auséncia do medo, o risco real e o sentimento de risco de crime, a violéncia e a
desordem sejam aqueles socialmente desejados e aceitos, buscando a paz social (Ordem Publica).

VISAO: Ser uma Instituicdo legitima, efetiva, com servicos de exceléncia, confidveis nas crises e promotora dos
direitos humanos.

VALORES: Conservar as tradi¢des; ser criativa com as ag8es; ser criteriosa com os recursos; ser focada na
missao; ser intransigente com a ilegalidade.

ESTRUTURA: Para o cumprimento de sua missao constitucional, a PMSC compde-se de:

e |- Comando-Geral;
e |l - drgaos de assisténcia direta e imediata ao Comandante-Geral;
e |ll - érgdos de direcao setorial;

e |V -grandes comandos;
e V-06rgdos de apoio; e
e VI-drgados de execucao.

A PMSC mantera ainda, de forma permanente e em conformidade com os QO, efetivos a disposicao:

e | -da Secretaria Executiva da Casa Militar;
e |l - da Assessoria Militar da Secretaria de Estado da Seguranca Publica;
e |l - da Casa Militar da Assembleia Legislativa;

e |V -da Casa Militar do Tribunal de Justica;
e V -da Casa Militar do Ministério Publico Estadual; e
e VI -da Assessoria Militar do Tribunal de Contas do Estado

CARREIRAS/SERVIDORES: Carreira de Oficiais, com Postos de Aspirante a Coronel.

Carreia de Pracas, com Graduacdo de Soldado a Sub Tenente.
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AREAS DE ATUACAO

A Policia Militar de Santa Catarina realiza a¢des ostensivas de policiamento visando a prevenc¢do de atos
criminosos e perturbadores da ordem publica, por meio do policiamento ostensivo geral, de transito,
rodoviario, florestal e de guarda. As a¢des de policiamento ostensivo utilizam de meios como a pé, com cdes,
motorizado, montado, aéreo, com embarca¢des e com bicicleta. O objetivo fundamental do policiamento
ostensivo é garantir a preservacdo da ordem publica, que abrange atuac¢des predominantemente ostensivas
de prevencao, dissuasao e repressdo. O cidaddo pode solicitar o policiamento ostensivo presencialmente em
uma das unidades da PMSC, em contato direto com policiais militares de servi¢co, por meio da chamada
telefbnica a Central Regional de Emergéncias (canal 190) ou pelo aplicativo PMSC Cidadao, disponivel para
Android ou iOS. Empregando para tanto Policiamento de rondas programadas, Operagdes de aviagao policial,
Operacdes especiais, Policiamento com cdes, Policiamento com motocicleta, Policiamento montado,
Policiamento a pé, Policiamento com bicicleta (bike-patrulha). A PMSC também realiza a¢8es de parceria com
a comunidade de forma a construir uma relagdo de coopera¢do com a comunidade catarinense, a PMSC
promove ac¢des de prevencdo ao crime, violéncia e desordem, como a criacdo e participagdo de redes e
programas preventivos na drea da seguranca publica, construindo solu¢des para problemas locais de
seguranca publica, realizando visitas preventivas residenciais, condominiais e comerciais, realizando palestras
sobre seguranca publica e promovendo a mediagdo comunitaria de conflito, utilizando para a consecucao de
tais objetivos Visitas preventivas residenciais, condominiais e comerciais, Programa Rede de Vizinhos,
Programa Rede de Seguranca Escolar, Programa Protetor Ambiental, Programa educacional de resisténcia as
drogas E A VIOLENCIA (PROERD), Atividade de policia comunitéria (CONSEG), Rede Rural de Seguranca.
Também atende ocorréncia policial nas rodovias estaduais e ambientais.
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PONTOS FORTES

1. Alto profissionalismo, demonstrado pelo engajamento dos
militares com o servico prestado a sociedade;

2. Hierarquia e disciplina

3. Equipamentos novos emendas

parlamentares estaduais;

provenientes de

4. Elevado nivel formag¢do académica;
5. Inovacgdo tecnolégica;

6. Capilaridade e presenca territorial, resultando em rapida
mobilidade operacional.

OPORTUNIDADES

1. Reposicdo salarial de forma regular;

2. Reposicao de efetivo de forma regular;

3. Fortalecimento de parcerias com demais érgdos e municipios;
emendas

4. Destinagdo de verbas

parlamentares

provenientes de

5. Prevencdo Social do Crime: A PMSC pode desempenhar um
papel importante na prevencdo social do crime, por meio de
programas educativos, sociais e de insercdo comunitdria;

6. Aumento do orcamento destinado ao custeio e investimento
na PMSC, com a diminuicdo ou extingdo da obrigacdo de
destinar grande parte do orcamento da PMSC para pagamento
de Folha Salarial com recursos provenientes das Taxas de
Seguranca Publica;

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Diretoria de Pessoal,

Ajudéancia Geral,

Assessoria Parlamentar do Comando Geral,
Corregedoria Geral,

Academia de Policia Militar da Trindade,
Comandos Regionais,

Comando da Policia Militar Rodoviaria,
Comando de Policia Militar Ambiental,

CAEPM.

\
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PONTOS FRACOS

1. Inseguranca juridica
2. Ndo respeito a reposicao salarial

3. Baixo orgamento para constante atualizagdo técnica e profissional
dos militares estaduais;

4. Precariedade na estrutura fisica das instala¢bes
5. Efetivo reduzido

6. Baixo valor destinado ao custeio e investimento.

AMEACAS

1. Enfraquecimento da coisa julgada;
2. Falta de reposicdo de pessoal;
3. Grupos e organizagdes criminosas

4. Ciberataques: Com a crescente dependéncia de tecnologia e
sistemas de informacdo, as forcas de seguranca também estdo
expostas a ameacas cibernéticas. Hackers e grupos criminosos
podem tentar invadir os sistemas de comunicacdo e infraestrutura
tecnolégica da Policia Militar, comprometendo a seguranca das
informagdes e interrompendo operagdes vitais.

5. Instabilidade politica federal - Manifestac¢des Violentas: Protestos
e manifestaces publicas podem se tornar uma ameaga quando
descambam para a violéncia, incluindo confrontos fisicos,
vandalismo e saques. A PMSC precisa lidar com o desafio de garantir
a seguranca e a ordem durante esses eventos, evitando 0 uso
excessivo da forca e protegendo tanto os manifestantes pacificos
quanto a populagdo em geral.

6. Possiveis interferéncias politica em indica¢des e decisdes de
competéncia do Comando Geral da PMSC.
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EXTERNAS:
Ministério Publico de Santa Catarina,
Tribunal de Contas do Estado,
TJSC,
Alesc,
Corpo de Bombeiros Militar,
Policia Civil,
Instituto Geral de Pericias,
Secretarias de Estado,

Associa¢do dos Oficiais da PM e CBM (ACORS).

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Proximidade e Confianga: Policia Militar mais bem

avaliada do pais com 74% de mencdes favoraveis. Tal ERLEELNET
s DE SANTA CATARINA

avaliacdo é um excelente retrato do que a PMSC vem A MELHOR AVALIADA

fazendo pela sociedade catarinense. PELOS BRASILEIROS
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Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina - CBMSC

O Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC), atrelado a Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, é forca auxiliar, reserva do Exército, organizado com base na hierarquia e disciplina, subordinado ao
Governador do Estado. O objetivo estratégico da Corporacdo é proporcionar a segurancga publica a sociedade
ampliando e aprimorando a¢bes preventivas de protecdo a vida, ao patrimonio e meio ambiente, bem como
no atendimento das demandas de ocorréncias relacionadas aos servi¢cos de bombeiros em todo o territério
catarinense.

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

As competéncias e atribui¢des da Corporagdo sao:

e Realizar os servicos de prevencdo de sinistros ou catastrofes, de combate a incéndio e de busca e
salvamento de pessoas e bens e o atendimento pré-hospitalar;

e Estabelecer normas relativas a seguranca das pessoas e de seus bens contra incéndio, catastrofe ou
produtos perigosos;

e Analisar, previamente, os projetos de seguranca contra incéndio em edifica¢des, contra sinistros em
areas de risco e de armazenagem, manipulacdo e transporte de produtos perigosos, acompanhando e
fiscalizando sua execucdo, impondo san¢Bes administrativas estabelecidas em Lei;

e Realizar pericias de incéndio e de areas sinistradas no limite de sua competéncia;
e Colaborar com os érgaos da defesa civil;

e Exercer a policia judiciaria militar, nos termos da lei federal;

e Estabelecer a prevencdo balnearia por salva-vidas;

¢ Prevenir acidentes e incéndios na orla maritima e fluvial.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO: Proteger a vida, o patriménio e o meio ambiente.

VISAO: Ser uma Corporacdo de exceléncia na prestacdo, gestdo e conhecimento de servicos de bombeiro,
resguardando a vida, o patrimdnio e o meio ambiente catarinense.

VALORES: ética e probidade, comprometimento, profissionalismo, espirito de corpo e abnegacao.

ESTRUTURA: A Corporacao esta atrelada ao Governo do Estado através da Secretaria de Seguranca Publica. O
CBMSC possui articulacdo no Estado inteiro, através dos seguintes pontos:

e 167 Organiza¢des Bombeiro Militar (OBM);
e 288 Municipios conveniados, que representa uma cobertura de 98% do estado;

e 142 Municipios com OBM, que representa 48% do total de municipio do Estado, mas que somam uma
populacdo de 6.891.265 habitantes, sendo entdo, 88,78% da populacdo total do estado (7.762.154 hab.
- IBGE 2022);

e 121 Municipios com atividade completa;

e 18 Municipios com somente Servico de Seguranca Contra Incéndio (SSCI);
e Municipios com somente servico de Operacao Veraneio (OpV);

e 1 Municipio com servico de OpV e SSCI.

O CBMSC se articula operacionalmente em 3 RegiSes de Bombeiro Militar (RBM), sendo a 12 regido no litoral, a
22 no centro oeste e a 3% no extremo oeste. O CBMSC possui 15 Batalh&es, cada qual com estrutura dividida
em companhias e pelotdes, de acordo com o Organograma abaixo. Na Capital o CBMSC possui o Comando
Geral e as Diretorias, além do Centro de Ensino. Também existe atrelado ao Comando Geral o Batalhdo de
Ajuda Humanitaria e o Batalhao de Comando e Servicos.
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CARREIRAS/SERVIDORES: O CBMSC é for¢a militar estadual, sendo que a carreira é dividida em Postos e
Graduagdes. Os Postos sao atinentes aos Oficiais da Corporacao e seguem a ordem: 2° Tenente; 1° Tenente;
Capitao; Major; Tenente Coronel e Coronel. A graduagdo faz alusao a hierarquia das Pracas: Soldado 32 classe;
Soldado 22 classe; Soldado 12 classe; Cabo; 3° Sargento; 2° Sargento; 1° Sargento; Sub Tenente; Cadete;
Aspirante a Oficial (esses dois Ultimos referem-se aos alunos oficiais durante o Curso de Formacao de Oficiais
e durante estagio probatério apds o curso).

AREAS DE ATUACAO

¢ Combate aincéndio;

e Atendimento Pré Hospitalar;

e Resgates em diversas areas;

e Prevencdo contra sinistros;

e Analises de projetos em edificacdes e vistorias;

e Prevenc¢do em praias, rios e lagos;

e Busca e salvamento em diversas areas.
PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Militares Estaduais;

e Secretaria de Estado da Seguranca Publica;

e Fornecedores contratados.

EXTERNAS:
e SEF - Secretaria de Estado da Fazenda
e SES - Secretaria de Estado da Saude

e SENASP - Secretaria Nacional de Seguranga Publica
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ANALISE SWOT
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

1. Credibilidade social acima dos 95%; 1. NUmero de efetivo deficitario;

2. Corporagdo quase centendria e que domina 0S Seus processos; 2. Orcamento abaixo da necessidade;

3. Abrangéncia em todo o Estado; 3. Infraestrutura de modo geral;

4. Tropa motivada; 4. Falta de continuidade nos projetos;

5. Carreira consolidada no Estado; 5. Comunicagdo;

6. Orcamento proprio. 6. Burocracia.
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OPORTUNIDADES

1. Bombeiro Comunitdrio e outros servi¢os sociais;

2. Automacao de Processos;
3. Militares Temporarios;

4. Estruturagdo tecnolégica e logistica;

5. Maior alcance aos servigos de prevengdo a sinistros.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Segue um resumo das ocorréncias, vistorias, investigacdes, prevencdes e demais a¢des realizadas pelo CBMSC
durante os ultimos 4 anos:

\
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AMEACAS

1. Efetivo insuficiente para um servigo adequado;

2. N3o haver recursos para investimentos e custeio;

3. Ingeréncia politica na Corporagdo;

4. Aumento da complexidade nas ocorréncias operacionais;

5. Legislacdo incompleta ou em desacordo as necessidades
organizacionais.

OCORRENCIAS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Acdo Preventiva Social 0 0 1.593 2.373 3.966
Ac¢des Preventivas em Geral 15.790 11.794 5.492 0 33.076
Atendimento Pré-Hospitalar 129.627 106.884 130.165 143.843 510.519
Auxilios/Apoios 0 0 2434 5.801 8.235
Averiguagdo/Corte de Arvore 2.660 3.666 2.444 3.148 11.918
Averiguacdo/Manejo de Inseto 3.811 3.414 4.073 4.485 15.783
Diversos 0 0 13.645 24.702 38.347
Incéndios 10.270 12.157 10.192 8.894 41.513
Ocorréncia ndo atendida 25.397 24.729 29.068 30.907 110.101
Produtos Perigosos 409 359 416 373 1.557
Risco Potencia 0 0 636 1.605 2.241
Investiga¢Bes de incéndio 1.792 1.914 2.297 2.133 8.136
Resgate/salvamento aéreo 1.288 1.248 1.338 1.523 5.397
Salvamento/Busca/Resgate 12.082 11.986 12.985 13.017 50.070
TOTAL 203.126 178.151 216.778 242.804 840.859

Fonte: Analytics Maio 2023
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Policia Civil de Santa Catarina - PCSC

De acordo com o artigo 144, §4°, da Constituicdo Federal, a Policia Civil integra o Sistema de Seguranca Publica,
tendo por incumbéncia, ressalvada a competéncia da Unido, as fun¢8es de policia judiciaria e de apurac¢do das
infrac8es penais, exceto as de natureza militar.

Do mesmo modo, a Policia Civil de Santa Catarina (PCSC) tem por missao institucional ser a Policia Judiciaria e
administrativa estadual por meio da gestdo agil da investigacdo criminal, da inteligéncia policial e da
fiscalizagdo, elucidando crimes e promovendo continuamente o Estado Democratico de Direito e a efetiva
seguranca publica no Estado de Santa Catarina.

Outrossim, a Constituicao do Estado de Santa Catarina prevé:

Art. 106. A Policia Civil, dirigida por delegado de policia, subordina-se ao Governador do Estado, cabendo-
lhe: | - ressalvada a competéncia da Uniéo, as fung¢bes de policia judicidria e a apuracdo as infracbes
penais, exceto as militares

E o Estatuto da PCSC, Lei n° 6.843/1986, dispde que:
Art. 3° A Policia Civil compete:
I - Prevenir, reprimir e apurar os crimes e contraven¢ées, na forma da legislacdo em vigor

Assim sendo, a Policia Civil tem por objetivo, stricto sensu, garantir a seguranca e bem-estar do cidadao e, em
um contexto /ato sensu, garantir o respeito aos direitos e garantias fundamentais e aos direitos difusos e
coletivos. Insta ressaltar, ademais, que a Policia Civil, dirigida pelo Delegado-Geral de Policia, realiza os servicos
publicos de sua atribuicdo, em regra, por intermédio das Delegacias de Policia. As unidades policiais civis estao
distribuidas em todos os 295 municipios do Estado de Santa Catarina, sendo que algumas cidades contam com
delegacias especializadas (homicidios; repressdo a roubos; Divisdo de Investigacao Criminal; Delegacias da
Mulher, Crianca, Adolescente e 1doso).

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

A Policia Civil do Estado de Santa Catarina possui como atribui¢des constitucionais, previstas no Artigo 144, §
4° da Constituicdo Federal, e Artigo 106 da Constituicdo Estadual, entre outras:

e Exercer as atividades de policia judiciaria e apurar as infraces penais no ambito do territério estadual,
na forma da legislacdo em vigor;

e Reprimir as infra¢des penais;

e Promover as pericias criminais e médico-legais necessarias, requisitando-as aos 6rgdos competentes;

e Proteger pessoas e bens e os direitos e garantias individuais;

e Manter servico diuturno de atendimento aos cidadaos;

e Custodiar provisoriamente pessoas presas, nos limites de sua competéncia;

e Participar dos Sistemas Nacionais de Identificacdo Criminal, de Armas e Explosivos, de Roubos e Furtos
de Veiculos Automotores, informacao e Inteligéncia, e de outros, no ambito da Seguranca Publica;

e Afiscalizacdo de jogos e diversdes publicas.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Ser a Policia Judiciaria e administrativa estadual por meio da gestdo &gil da investigacdo criminal, da
inteligéncia policial e da fiscalizacdo, elucidando crimes e promovendo continuamente o Estado Democratico
de Direito e a Efetiva Seguranca Publica no Estado de Santa Catarina.

VISAO: Tornar-se referéncia nacional na atividade Policial Civil.

ESTRUTURA: A Policia Civil do Estado de Santa Catarina é dirigida pelo Delegado Geral de Policia e desenvolve
0s servicos publicos da sua competéncia, através das Delegacias de Policia. As Delegacias de Policia estdo
distribuidas pelo territério estadual e sdo, nas suas circunscri¢fes, o centro das investigacSes e dos demais
atos de Policia Judiciaria, além de servirem como pontos de atendimento e prote¢do a populagao.

A estrutura administrativa contempla algumas diretorias e geréncias, com finalidades especificas:

- Diretoria de Inteligéncia da Policia Civil - DIPC; Diretoria Estadual de Investigacdes Criminais - DEIC; Diretoria
de Policia do Litoral - DPOL; Diretoria de Policia do Interior - DPOI; Diretoria de Policia de Fronteira -DIFRON;
Diretoria de Policia da Grande Florian6polis - DPGF; Academia da Policia Civil - ACADEPOL; Corregedoria Geral
da Policia Civil; Diretoria Administrativa e Financeira - DIAF; Geréncia de Planejamento e Avalia¢do - GEPLA e
Geréncia de Tecnologia - GEAPO.

Atualmente Santa Catarina conta com 31 Delegacias Regionais de Policia, e a Capital, por meio da Diretoria de
Policia da Grande Florianépolis. A Policia Civil dispde ainda do Servico Aeropolicial - SAER, possuindo duas
aeronaves em operacdo, estando uma localizada na regido sul do Estado, na cidade de Criciima, e outra na
regido de fronteira, com base na cidade de Chapecd, cuja funcdo é de monitoramento e mapeamento aéreo,
bem como auxiliar as equipes policiais em terra. A disposicdo é estratégica, tendo em vista que eram regides
desprovidas deste tipo de servico - mesmo por parte de outras instituicdes. Sao mais de 500 unidades da
Policia Civil espalhadas pelo estado.

Ressalta-se, ainda, a existéncia de geréncias, dentre as quais se pode citar a Geréncia de Gestdo de Pessoas e
a Geréncia de Jogos e Divers&es, que é responsavel pela fiscalizagdo dos espetaculos publicos e concessdo de
alvaras para diversas atividades, como hotéis, pensdes, bares, teatros, cinemas, entre outras.

Das Delegacias de Policia Especializadas, destaca-se:

e Delegacias de Homicidios de Florianépolis e Joinville;

e Delegacia de Pessoas Desaparecidas - DPPD, em Florianépolis

e Delegacia de Protecao ao Turista - DPTUR, em Florianépolis;

e Delegacia de Repressao a Roubos - DRR, em Florianépolis;

e Delegacia de Combate as Drogas - DECOD, em Florianépolis;

e Delegacias de Crimes de Transito, situadas em varias cidades do Estado;

e Delegacia de Crimes Ambientais, em Tubarao;

e Delegacia de Protecdo a Crianga, Adolescente, Mulher e Idoso - DPCAMI, localizadas nas sedes de cada
regido policial civil;

e Divisdo de InvestigacBes Criminais - DICs. Ao todo 31 unidades, nas sedes das regides policiais, e
responsaveis pela investigacao e apuracao de crimes graves sem autoria, entre outros.

CARREIRAS/SERVIDORES:

e Delegado de Policia (Autoridade Policial);

e Agente de Policia (Agente da Autoridade Policial);

e Escrivao de Policia (Agente da Autoridade Policial);

e Psicologo Policial (Agente da Autoridade Policial).
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Policias Cientifica, Militar e Penal;
Empresas Publicas e 6rgdos do Estado;
Secretarias de Governo;

Governo do Estado.

EXTERNAS:

Sociedade e Cidaddo;

Empresas Privadas;

Empresas Publicas dos demais estados da federagao;
Poder Legislativo (Estadual e Federal);

Poder Judiciario (Estadual e Federal);

Poder Executivo (Municipal, Federal);

Ministério Publico (Estadual e Federal);

Defensoria Publica (Estadual e Federal);

Imprensa - (Midias Sociais);

Sindicato;

Associa¢des de Classes.

\
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ORGANOGRAMA

https://sistemas.pc.sc.gov.br/publicacoes/adm/arquivos/OrganogramaPCSC.pdf

Organograma PCSC

DGPC

GABINETE (GABD)

CDPCAMI

CUVIDORIA

POLINTER
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AREAS DE ATUACAO

Promocdo da seguranca publica, apurando e reprimindo infragdes penais, promovendo a sensacdo de
seguranca mediante a interacdo com a sociedade catarinense e a entrega dos procedimentos policiais ao Poder
Judiciario para o devido processo legal.

Os processos finalisticos da PCSC, compreendidos pelos grandes conjuntos de atividades pelos quais a
organizacdo exerce a sua missao, gerando valor, refletem os seguintes macroprocessos:

MACROPROCESSO DESCRICAO DO PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS UNIDADE
MACROPROCESSO CLIENTES RESPONSAVEL
Atividades de Policia Apurar Materialidade e Inquéritos Policiais, Autos Vitimas de crimes, Delegacias de
Judiciaria, ressalvada Autoria de Crimes que nao de Prisdo em Flagrante, autores de crimes, Policia do Estado
a competéncia da puderam ser prevenidos, Autos de Apuracdo de Atos Poder Judiciério, de SC
Unido através dos devidos Infracionais, Termos Ministério Publico,
processos penais Circunstanciados sociedade em geral
Policia Administrativa Fiscalizagdo de Alvaras e Licencas Sociedade em geral Geréncia e
Estabelecimentos Comerciais setores de jogos
envolvidos com Jogos, Bares e diversdes
e Diversdes

Além disto, importante destacar a Carta de Servicos da PCSC ao Cidaddo, que pode ser acessada através do
link https://www.sc.gov.br/todos-os-servicos?orgao=13. Dentre 0s servicos, estdo:

e Denunciar por meio dos aplicativos WhatsApp e Telegram Digital;

e Leiloar sucatas de veiculos inaptos para circulagao;

e Leiloar veiculos aptos para circulagao;

e Registrar alertas sobre o roubo e furtos de cargas que aconteceram em todo o territdério nacional

Digital;

e Registrar animal doméstico desaparecido ou encontrado pelo Portal SOS PETs Digital;

e Solicitar concessdo do laudo de ordem publica;

e Solicitar consultoria de prevencdo ao crime;

e Solicitar fiscalizagdo de ordem publica em estabelecimentos comerciais;

e Solicitar imagens de videomonitoramento urbano;

e Solicitar laudo de seguranca anual para competicdes desportivas em estadios de futebol profissional.

ANALISE SWOT
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
1. Comprometimento dos Policiais 1. Efetivo Policial cronicamente insuficientes para
. supressdo da atividade Policial Civil
2. Areas de atuagdo diversificadas e com alta capilaridade pelo P
Estado. 2. Recursos financeiros cronicamente insuficientes para
realizacdo da atividade Policial Civil
3. Servidores com alto grau de escolaridade e ¢
multidisciplinaridade 3. Delegacias necessitando de reforma urgente
. . L (Estruturas fisicas bastante deficitaria)
4. Expertise em investigacdo
« . ) 4, Formagdes de novos Policiais descontinuadas (falta

5. Elevada resolu¢do de crimes contra a vida

Alto nivel da Academia de Policia Civil de Santa Catarina na formacdo
e na capacitacdo do Policial Civil (Nivel de Pés-graduagao)

de regularidade dos concursos)
5. Ndo integracdo de sistemas

6. Baixa uniformidade de procedimentos
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OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Oportunidade de acordos de cooperacdo, convénios e = 1. Obsolescéncia tecnolégica
captacdo de recursos. L

prac 2. Deterioracdo das Estruturas fisicas da PCSC

2. Abertura de novos processos de sele¢do para reposi¢ao do . ) . )

) 3. Expansdo do crime organizado e surgimento de
efetivo ) -

novas modalidades criminosas

3. Novas ferramentas tecnolégicas disponiveis no mercado
4, Novas Parcerias interinstitucionais para potencializa¢do das

atividades de investigacao

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Em 2019 foi lancado o Planejamento Estratégico da PCSC 2019-2023, construido de forma combinada a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), possibilitando a correlacdo de causa e efeito entre os objetivos
estratégicos. Tal documento permeia o desenvolvimento de politicas institucionais que orientam
estrategicamente os rumos da instituicdo, impulsionando o desempenho da Policia Civil de SC.

Em sua concepcdo, em acordo com a lei do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) e & luz do Plano Estadual
de Seguranca Publica e Defesa Social do Estado de Santa Catarina, o Planejamento Estratégico da PCSC
contempla quatro dimensdes estratégicas centrais, as quais se desdobram da seguinte forma:

B0 - REDESDE APRENDIZAGEM;

B PROJETOS,INOVAGAO E ORGAMENTO;
B - CAPITAL INTELECTUALE;

B:  NVESTIGAGAO CRIMINAL,

Como sintese do Planejamento, é apresentado o Mapa Estratégico da Policia Civil de Santa Catarina
(https://pc.sc.gov.br/wp-content/uploads/2023/05/PE_PCSC_VF.pdf). Tal metodologia permite a visualizacdo
clara e objetiva das estratégias institucionais. Na pratica, todas as diretrizes sdo sustentadas pelos valores -
crencgas e convic¢des que orientam o comportamento das pessoas. Os objetivos estratégicos, concatenados,
proporcionam o alcance da visdo e o cumprimento da missdo da PCSC. Entre os objetivos ha rela¢cdo de
conexdo, de modo a explicitar a interdependéncia e orientacdo para o mesmo propdsito.

A PCSC encontra-se neste momento e fase de elaboracdo do seu segundo Planejamento Estratégico, e
concomitante, e fase de finalizacdo do atual planejamento. Assim, segue alguns dos importantes resultados da
PCSC nos ultimos 4 anos.

03 - Modernizar a gestdao administrativa padronizando a¢des, processos e métodos.

INICIATIVA - 005. Criar um setor de avaliagdo na PCSC para padronizacao de processos.

INICIATIVA - 006. Implementar Licitacdes de Obras na Policia Civil.

04 - Otimizar o uso das tecnologias de informacao e comunicacgéao.

Criada Geréncia de Tecnologia da Informagao.

Atualizacdo dos computadores (upgrade) para o padrdo minimo de desempenho estabelecido no PDI.

05 - Estruturar a ACADEPOL como ferramenta estratégica de desenvolvimento organizacional.

Fomento do curso de P6s-Graduagdo em Gestdo de Seguranga Publica e Investigacdo Criminal Aplicada da ACADEPOL, com a inclusdo
de uma turma por ano.

Estruturacdo do EAD pela ACADEPOL, evitando deslocamentos e possibilitando que Policiais de todo o Estado sejam capacitados.
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08 - Fomentar Projetos e Inovagao.

Identificada a Geréncia de Planejamento e Avaliagdo como o nucleo de projetos da PCSC no EPRO).

Transformacdo do setor de projetos da Geréncia de Planejamento e Avaliacdo em um Escritério de Projetos da PCSC.

11 - Criar Nucleo de Inteligéncia em Gestdo e observatério da sociedade.

Criacdo do Nucleo de Inteligéncia em Gestdo (NIG).

Alinhamento e fomento dos programas de pés-graduagdo, pesquisa, bem como promover a orientagdo dos alunos de pds-graduagdo
junto ao NIG.

Alinhamento das linhas de pesquisa aos objetivos estratégicos da Policia Civil.

12 - Garantir a satude do policial.

Instalagdo das Coordenadorias de Saude Ocupacional em regides policiais de maior efetivo, além das sedes da Diretoria.

14 - Implantar politica de valorizacdo e correicdo profissional

Institui¢do do Programa de Diagnéstico Organizacional na Policia Civil, por meio de pesquisa de clima organizacional.

Criagdo do espaco “In Off” junto ao site da Policia Civil para divulgacdo de agdes e conquistas realizadas por policiais em momentos de
folga.

Realizagdo do processo promocional nas datas estabelecidas em lei.

16 - Reestruturar as unidades.

Autonomia da PCSC na execugdo nos servicos de engenharia.

Criacdo dos modelos de padrdo de Delegacia Policia.

19 - Fortalecer a Identidade da PCSC.

Implementac¢do da nova identidade visual.

Criacdo de canal de relacionamento com a imprensa e politica de redes sociais.

20 - Modernizar os procedimentos policiais e os meios de investiga¢ao criminal.

Criacdo da CORE.

INICIATIVA - 163. EXTRA 16. Criagdo do Centro de Apoio Operacional de combate aos crimes contra o agronegécio (CAOAGRO)

23 - Combater a corrupg¢do, o crime organizado, o trafico de drogas e armas, a lavagem de dinheiro e os crimes contra o
patrimdnio publico.

Criacdo da Coordenadoria e Delegacias de Enfrentamento a Corrupgao

Cabe mencionar os Prémios recebidos do Escritério de Projetos do Estado, o EprojSC:
1) Prémio EprojSC 2021 - Destaque do Ano - Nuproj destaque: Policia Civil de Santa Catarina
2) Prémio EprojSC 2022 - Projeto Destaque - ‘Delegacias de Combate a Corrupg¢ao em Santa Catarina’
3) Prémio EprojSC 2022 - Gestor Nuproj Destaque - OURO - Karyne Malischeski, Agente de Policia Civil

A fim de exemplificar em nUmeros, segue alguns quadros que demonstram as atividades da Policia Civil de
Santa Catarina.
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Registros de Boletins de Ocorréncia realizados pela Policia Civil

2020 2021 2022 2023 (PARCIAL)

até 31/05/2023

DELEGACIA VIRTUAL 406.368 480.869 479.473 213.682
DELEGACIA PRESENCIAL 279.358 339.388 430.639 196.731
TOTAL 685.726 820.257 910.112 410.413

Mortes Violentas em SC

2020 2021 2022 2023 (PARCIAL)

até 31/05/2023

Homicidio 634 584 541 241
Feminicidio 57 55 56 27
Latrocinio 20 23 25 3
Lesdo Corporal Seguida de morte 15 15 23 11
Infanticidio 1 0 1 0
TOTAL 727 677 646 282

Santa Catarina apresentou reducao de 0,30% de mortes violentas comparando o periodo de 01/06/2021 a
31/05/2022 = 658, com o periodo de 01/06/2022 a 31/05/2023 = 656, niUmero dos ultimos 12 meses.

Em relagdo aos primeiros 2 meses deste ano, comparados com o mesmo periodo do ano de 2022, temos:

Latrocinio - Apenas 01 vitima - queda de 80% em comparac¢do ao mesmo periodo do ano passado (janeiro e
fevereiro);

Feminicidio - Total de 09 vitimas - queda de 25% em comparac¢do ao mesmo periodo do ano passado (janeiro
e fevereiro);

Furto e Roubo de veiculos - queda de 8,5% em compara¢do ao mesmo periodo do ano passado (janeiro e
fevereiro);

Roubo Consumado (geral) - queda de 23,10% em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado (janeiro e
fevereiro);

Roubo em Comércio - queda de 36,46% em compara¢do ao mesmo periodo do ano passado (janeiro e
fevereiro);

Nidmero de Fatos Tipicos Consumados - queda de 5,70% em comparag¢ao ao mesmo periodo do ano passado
(janeiro e fevereiro);

Mandados de Prisdo cumpridos pela Policia Civil - Total de 610 pessoas presas - Aumento de 7% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano passado (janeiro e fevereiro);

Mandados de Busca e Apreensdo cumpridos pela Policia Civil - Total de 770 Mandados de Busca e
Apreensdo cumpridos - Aumento de 19,75% em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado (janeiro e
fevereiro);

Registros de Boletins de Ocorréncia pela Delegacia Virtual - Total de 85.905 - Média Mensal de 42.953 e
Média Diaria de 1.456;

Registros de Boletins de Ocorréncia presencial em Delegacia de Policia - Total de 78.688 - Média Mensal
de 39.344 e Média Diaria de 1.334;
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Registros de Boletins de Ocorréncia realizados pela Policia Civil (Delegacia Virtual + Delegacia de Policia)

- Total de 164.593 - Média Mensal de 82.297 e Média Diaria de 2.790 - Registros feitos pela Delegacia Virtual
correspondem a 52,19%;

Inquéritos Policiais Instaurados - Em 2023 foram instaurados 8.567;

Termos Circunstanciados Instaurados - Em 2023 foram instaurados 4.106;

Inquéritos Policiais Remetidos - Em 2023 foram remetidos 6.745;

Termos Circunstanciados Remetidos - Em 2023 foram instaurados 3.643;

Numero de pessoas indiciadas nos Inquéritos Instaurados em 2023 - Total de 1.484;

Apreensao de Maconha -

Em 2023 foram apreendidos 475 Quilos
Em 2022 foram apreendidos 210 Quilos
Aumento de 126%

Apreensao de Cocaina - Em 2023 foram apreendidos 124 Quilos

Em 2022 foram apreendidos 24 Quilos
Aumento de 417%
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Policia Cientifica de Santa Catarina - PCISC

A Policia Cientifica de Santa Catarina é o 6rgado permanente de pericia oficial do Estado, utilizando a ciéncia
para promocdo de cidadania, seguranca, ordem e justica. Sua atividade é importante na produc¢do da prova
técnica, colaborando com a investigacdo policial e a persecu¢do penal, com o objetivo de concretizar a
materialidade e a autoria de ilicitos penais. Além disso, visa garantir a identificacao civil adequada do cidadao,
contribuindo para melhorar o acesso a direitos fundamentais.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Compete a Policia Cientifica a realizacdo de pericias criminais, os servi¢os de identificagdo civil e criminal, bem
como a pesquisa e desenvolvimento de estudos em sua area de atuacao.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Promover pericias de natureza criminal e identificacdo civil e criminal, fundadas no conhecimento
técnico e cientifico, na busca da verdade para a garantia da justica e da cidadania.

VISAO: Ser 6rgdo pericial cientifico de referéncia, reconhecido por seu padrdo de exceléncia e qualidade nos
servigos prestados.

VALORES: Imparcialidade, Verdade, Transparéncia, Etica, Respeito e Responsabilidade.

ESTRUTURA: A partir da Portaria 001/2022/PCl, de 12/01/2022, a Policia Cientifica foi estruturada de forma
centralizada em Diretorias, Corregedoria Geral, Coordenadorias e Agéncia Central de Inteligéncia. De forma
descentralizada, a mesma portaria estruturou a Policia Cientifica de SC em Superintendéncias Regionais de
Policia Cientifica e Nucleos Regionais de Policia Cientifica, distribuidos em 31 unidades por todas as regides de
Santa Catarina.

CARREIRAS/SERVIDORES: A Policia Cientifica possui trés carreiras em seu quadro, cada uma composta pelos
respectivos cargos, conforme segue:

| - Carreira de Perito Oficial: nos cargos de Perito Criminal, Perito Criminal Bioquimico, Perito Médico-Legista e
Perito Odontolegista.

[l - Técnico Pericial: no cargo de Papiloscopista.
[l - Auxiliar Pericial: nos cargos de Auxiliar Médico-Legal, Auxiliar Criminalistico e Auxiliar de Laboratério.

Na data deste documento, a Instituicdo possui 756 servidores em exercicio.
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ORGANOGRAMA

AREAS DE ATUACAO

A Policia Cientifica atende a todos os municipios catarinenses realizando o pronto-atendimento para os
servicos de local de crime contra a vida/patrimbénio, medicina-legal, constatacdo de drogas ilicitas e
identificacdo criminal. Além do servico emergencial, a Instituicdo também atua na realizacdo de exames
complementares, em seus laboratérios especializados, e na identificacdo civil, confeccionando as carteiras de
identidade nacionais (CIN).

A atuacdo da Policia Cientifica é dividida em 4 areas principais:
I - Criminalistica

Os Peritos Criminais sdo os profissionais que realizam o pronto-atendimento em locais de crimes contra a vida
e patriménio, assim como todos os exames complementares e laudos periciais nas areas de balistica,
contabilidade, ambiental, engenharia, informatica, identificacdo veicular, documentoscopia, audio e imagem,
merceologia, papiloscopia, entre outras.

Il - Medicina Legal

Area na qual os servidores realizam exames médico-periciais de natureza criminal em pessoas vivas ou mortas,
relacionados com os campos de estudo da traumatologia, sexologia, psiquiatria, tanatologia e antropologia.
Os exames em pessoas vivas sao necessarios para producdo de provas cientificas relacionadas a lesdes
provocadas por agressdes, estupros, acidentes de transito, entre outros fatos. Os exames em vitimas falecidas,
comumente conhecidos como necropsias, sdo realizados em casos de 6bitos provocados por motivo externo
(morte violenta), resultantes de acidentes de transito, disparos de arma de fogo, uso de armas brancas,
afogamentos, enforcamentos, choques elétricos, cadaveres em estado de putrefacdo, mortes suspeitas, etc.

11l - Anadlises Laboratoriais Forenses

O servigo laboratorial é responsavel pela realizacdo de exames periciais empregando conhecimento técnico-
cientifico nas areas de Quimica Forense, Toxicologia Forense, Vestigios Bioldgicos e Genética Forense. A area
de atuagdo compreende exames em drogas aprendidas; busca de substancias em material biol6gico; pesquisa
de sangue, esperma, pelos e saliva coletadas em locais de crime; compara¢do de DNA em amostras de
referéncia/questionadas e insercao de dados em Banco de Perfis Genéticos.
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IV - Identificagao Civil e Criminal

A Policia Cientifica é o 6rgdo oficial de identificacdo do Estado. Em cada unidade pericial do Estado ha um
servidor efetivo responsavel pela coordenacao do setor de identificacdo, enquanto a coordenagdo estadual é
realizada pela Diretoria de Identificacdo Civil e Criminal. Através da identificacao civil é possivel a emissdo da
Carteira de Identidade Nacional (CIN). Ja a identificacdo criminal envolve a identificagdo de pessoas detidas a
critério da autoridade policial e/ou judiciaria, onde também podem ser realizadas representac¢des faciais com

\
+PPA

base em retratos falados, auxiliando na investigacdo policial.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Servidores com alta escolaridade e multidisciplinaridade
2. Equipe técnica integrada de alta qualidade

3. Vocacdo por inovagao e pioneirismo

4. Capilaridade de acao em toda Santa Catarina

5. Autonomia administrativa e financeira

6. Notoriedade e valorizag¢do social

7. Capacidade latente de geracao de valor por meio de programas
sociais

8. Acesso amistoso com outros 6rgdos e poderes publicos
9. Qualidade e integridade da base de dados

10. Servidores especializados em temas relevantes para a area
criminal

11. Uso matricial do Criminal Data
12. Sistema interno integrado com o SISP

13. Criagdo e fortalecimento do setor de integridade e compliance.

OPORTUNIDADES

1. Nova gestdo do Governo Estadual com foco prioritario para a area
da seguranga publica e comprometidos com a solu¢do dos
problemas de seguranca

2. Apoio da Sociedade em geral para a solu¢do dos problemas de
seguranca publica

3. Novo modelo de gestdo publica, com incentivos voltados a
transparéncia, controle e exceléncia na gestdo

4. Uso da marca PCl para fomento a programas sociais

5. Oportunidade de parcerias educacionais com vistas a capacitacao
humana e melhoria de processos

6. Ampliacdo da diversificagdo de fontes de financiamento e captagao
de recursos

7. Desenvolvimento e capacitacdo de liderancgas
8. Carta de servicos a ser publicada para os Stakeholders

9. Atuacdo mentora dos Orgdos de Controle com foco em gestdo
(CGE)

PONTOS FRACOS

1. Necessidade de recomposicdo do efetivo, alta evasdo de
servidores

2. Servidores estagnados no mesmo nivel de carreira por muito
tempo

3. Dificuldades no processo de controle de qualidade dos
atendimentos ao publico

4. Problemas estruturais em prédios das unidades

5. Necessidade de organizagdo e padronizacdo de processos
internos

6. Necessidade de melhoria no sistema de qualificagdo
continuada do corpo técnico

7. Cultura organizacional em desenvolvimento
8. Sombreamento de competéncias em areas de gestdo

9. Necessidade de melhoria do sistema de gestdo com vistas a
exceléncia operacional
10. Necessidade de melhoria da seguranca organica

11. Necessidade de estruturacado e fortalecimento da equipe de
Tl

AMEACAS

1. Estagnac¢do do quadro de servidores (atualmente em 60%)

2. Falta de alinhamento operacional com outras forcas policiais
com vistas a melhoria de processos

3. Base de dados ndo integrada com sistema judiciario

4. Eventual exposicdo inadequada de metodologias técnico-
cientificas

5. Auséncia de seguranca juridica constitucional para a
atividade de policia cientifica (inclusao no art. 144)

6. Surgimento de novas modalidades criminosas relacionadas
com novas tecnologias.

7. Plano de cargos aquém da necessidade atual
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Servidores da Policia Cientifica;
e Demais colaboradores, como estagiarios e terceirizados;
e Gestores e tomadores de decisdo.
EXTERNAS:
e Populagao;
e Governo do Estado;
e Ministro da Justica, Secretario Nacional de Seguranca Publica;
e Demais institui¢des de seguranca publica estadual;
e Poder legislativo;
e Poder Judiciario;
e Ministério Publico;
e Defensoria Publica;
e Agéncias de inteligéncia de outras pastas e outros estados;
e Orgdos publicos municipais, estaduais e federais;
e Gestores e tomadores de decisdo de outros 6rgaos/setores;
e Ordem dos Advogados do Brasil;
e Conselhos de Direito;
o Orgdos ndo governamentais;
e Instituicdes de ensino e pesquisa;

e Orgidos de imprensa.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
A Policia Cientifica vem se aprimorando nos ultimos anos, com destaque para:

Criacdo do Fundo de Melhoria da Pericia Oficial (FUMPOF) e reestruturacdo da Diretoria de Administracdo e
Financas;

Mudanga de nome para atender a padronizagao nacional para Policia Cientifica;

Implementacdo do NUmero Unico nacional (pioneirismo);

Reestruturacdo da Organizacao interna (organograma);

Elaboracdo Planejamento estratégico (em desenvolvimento);

Presenca de 259 Postos de identificacdo conveniados para expedi¢do do documento de identificacdo;
Medidas de recomposi¢do do quadro (concursos abertos em todas as areas);

Reducao de 78% na demanda reprimida;

Aumento de 38% no numero total de exames realizados;

Criacdo da Agéncia Central de Inteligéncia;

Instituicdo do Comité Gestor de Protecdo de Dados, para Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);
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Criacdo de Divisdes Especializadas relacionadas com a atividade técnica finalistica;

Assinatura digital e integracdo de sistemas;

Elaboracdo de Painel de estatisticas (Criminal Data);

Uso de armazenamento em nuvem para gestdo organizacional do trabalho;

Conclusdo do Laboratério de Anélise de Aguas e Efluentes;

Criagdo do Comissao Permanente de Cadeia de Custodia;

Reestruturacao do Nucleo de Saude do Servidor;

Melhoria das consultas a bancos de impress&es digitais (civil, criminal e Tribunal Superior Eleitoral);
Aquisicdo e uso do equipamento Cellebrite Premium, aumentando a eficiéncia nas pericias em celulares;

Aquisicdo de equipamento e validacao do método de busca automatizada por espermatozoides, em casos de
crime sexual;

Estruturacdo do Setor de Antropologia Forense;

Treinamento em identificacdo de vitimas de desastres, por meio do protocolo DVI;
Organizacdo do Setor de Anatomopatologia;

Criagdo do Setor de Medicina Veterinaria;

Criacdo do programa PCl por Elas;

Criacdo da Coordenadoria de Projetos;

Criagdo da Coordenadoria de Integridade e Governanca;

Criagdo do ambiente virtual EAD Acape, por meio da Academia de Pericia;
Reestruturacdo do Almoxarifado Central;

Implementacao de solucdo integrada para o trabalho (Google Workspace);

Maior implementagao de processos Procedimento Operacional Padrdo (POP);
Incremento na estruturacdo de unidades, por meio da Geréncia de Projetos e Edificacdes;
Melhoria do acesso a Internet nas unidades de pericia;

Renovacdo da frota de veiculos;

Renovacdo do parque tecnolégico e mobiliario;

Aquisicdo de cameras e drones;

Disponibilizacdo de Maletas para locais de crime;

Padroniza¢ao dos uniformes da instituicao.
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Departamento Estadual de Transito - DETRAN

O Departamento Estadual de Transito, comumente conhecido como DETRAN, é uma instituicdo responsavel
pela regulamentacdo e fiscalizacdo do transito de veiculos terrestres em nivel estadual no Brasil. O DETRAN
tem como objetivo principal promover a seguranca no transito, a regularizagao dos veiculos e a habilitacdo dos
condutores, além de executar as politicas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Transito (CONTRAN).

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

O Departamento Estadual de Transito (Detran/SC) € uma autarquia que tem como atribui¢cdes gerenciar,
fiscalizar, controlar e executar as atividades de transito em todo o territério de Santa Catarina, nos termos do
Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).

As atribuicBes estdo previstas no Art. 59-B da Lei Complementar n® 789/2021.

| - Realizar, fiscalizar e controlar o processo de formacdo, aperfeicoamento, reciclagem e suspensao de
condutores e expedir e cassar Licenca de Aprendizagem, Permissao para Dirigir e Carteira Nacional de
Habilitacao;

Il - Vistoriar, inspecionar as condi¢Bes de seguranca veicular, registrar, emplacar, selar a placa e licenciar
veiculos, expedindo o Certificado de Registro e o Licenciamento Anual;

[Il - Credenciar 6rgdos ou entidades para a execug¢ao de atividades previstas na legislacdo de transito, na forma
estabelecida em norma do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN);

IV - Promover e participar de projetos e programas de educag¢do e seguranca de transito de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo CONTRAN; e

V - Planejar, formular, normatizar, supervisionar, acompanhar e estimular politicas e iniciativas na area de
educacdo no transito.

Em resumo, o DETRAN é uma instituicao responsavel por regular, fiscalizar, controlar e promover a seguranga
no transito, além de lidar com a documentacdo e habilitagdo de condutores e veiculos.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Envidar esforcos para promover o desenvolvimento de um transito seguro em defesa da vida,
preservacao da salde e do meio-ambiente, com veiculos adequados e condutores devidamente habilitados,
primando pela eficacia, simplicidade e celeridade em seus processos.

VISAO: Ser um 6rgdo de referéncia no setor publico de Santa Catarina, utilizando-se da tecnologia,
administra¢do, controle, transparéncia e afericio de desempenho, objetivando a aplicagdo das economias
alcancadas em acdes para a preservacao da vida.

VALORES: Inovacao, eficiéncia, economicidade, ética, transparéncia, impessoalidade, respeito, legalidade e
probidade.

ESTRUTURA: A estrutura do DETRAN se baseia em Presidéncia e Vice-Presidéncia, seguido de setores e
Diretorias que se desdobram em Geréncias. Além disso, tratando-se de estrutura fisica, o DETRAN possui sua
sede em Florianoépolis, além de quase 100 CIRETRANSs e CITRANS, as quais se dividem em 31 regides, deixando
seus servicos bem vascularizados dentro do Estado. Segue a estrutura:

CIRETRAN DA CAPITAL: (Ciretran Continente, Santa Mdnica, Sul da Ilha (Aeroporto) e Norte da Ilha).
1 DRP DE SAO JOSE: Ciretran de S&o José e Citran Biguacu

2 DRP DE JOINVILLE: Ciretran: Joinville e Joinville Sul - Citran: Sdo Francisco do Sul

3 DRP DE BLUMENAU: Ciretran: Blumenau - Citran: Gaspar, Indaial, Pomerode e Timbé

5 DRP DE TUBARAO: Ciretran: Tubardo, Brago do Norte e Jaguaruna
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6 DRP DE CRICIUMA: Ciretran: Criciima, Orleans, Urussanga e Icara - Citran: Lauro Muller
7 DRP DE RIO DO SUL: Ciretran: Rio do Sul e Tai6 - Citran: Ibirama e Trombudo Central

8 DRP DE LAGES: Ciretran: Lages - Citran: Anita Garibaldi, Bom Retiro, Correia Pinto e Otacilio Costa
9 DRP DE MAFRA: Ciretran: Mafra - Citran: Itaidpolis e Papanduva

10 DRP DE CACADOR: Ciretran: Cacador - Citran: Santa Cecilia

11 DRP DE JOACABA: Ciretran: Joacaba e Capinzal

12 DRP DE CHAPECO: Ciretran: Chapecé - Citran: Pinhalzinho, Palmitos e Sdo Carlos

13 DRP DE SAO MIGUEL DO OESTE: Ciretran: Sdo Miguel do Oeste - Citran: Dionisio Cerqueira, Itapiranga
14 DRP DE CONCORDIA: Ciretran: Concérdia - Citran: Seara, Ita

15 DRP DE JARAGUA DO SUL: Ciretran: Jaragua do Sul - Citran: Guaramirim

16 DRP DE XANXERE: Ciretran: Xanxeré - Citran: Abelardo Luz, Ponte Serrada e Xaxim

17 DRP DE BRUSQUE: Ciretran: Brusque - Citran: Sdo Jodo Batista

18 DRP DE LAGUNA: Ciretran: Laguna, Imbituba - Citran: Imarui - Garopaba

19 DRP DE ARARANGUA: Ciretran: Ararangua - Citran: Sombrio e Turvo

20 DRP DE ITUPORANGA: Ciretran: Ituporanga

21 DRP DE SAO BENTO DO SUL: Ciretran: Sdo Bento do Sul - Citran: Rio Negrinho

22 DRP DE CANOINHAS: Ciretran: Canoinhas

23 DRP DE PORTO UNIAQ: Ciretran: Porto Uni&o

24 DRP DE CURITIBANOS: Ciretran: Curitibanos

25 DRP DE VIDEIRA: Ciretran: Videira - Citran: Fraiburgo e Tangara

26 DRP DE CAMPQOS NOVOS: Ciretran: Campos Novos

27 DRP DE SAO JOAQUIM: Ciretran: S&o Joaquim - Citran: Urubici

28 DRP DE SAO LOURENCO DO OESTE: Ciretran: Sdo Lourenco do Oeste - Citran: Campo Eré, Sdo Domingos e
Quilombo

29 DRP DE BALNEARIO CAMBORIU: Ciretran: Balneario Camboril - Citran: Camborit, Itapema e Tijucas
30 DRP DE PALHOCA: Ciretran: Palhoga e Santo Amaro da Imperatriz
31 DRP DE MARAVILHA: Ciretran: Maravilha

CARREIRAS/SERVIDORES: O DETRAN possui 53 servidores de carreira em exercicio. Para compor a forca de
trabalho, o Departamento conta com 598 terceirizados e alguns poucos servidores a disposicdo, como Policiais
Civis, Militares (CTISP) e Bombeiro.
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AREAS DE ATUACAO
Registro e licenciamento de veiculos

O DETRAN é responsavel pelo registro e emplacamento dos veiculos, emitindo o Certificado de Registro de
Veiculo (CRV) e o Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos (CRLV), que comprovam a regularidade
do veiculo perante a legislacdo de transito.

Habilitacdo de condutores

O DETRAN é responsavel pelo processo de habilitagdo de condutores, incluindo a emissado da Carteira Nacional
de Habilitacdo (CNH). Isso envolve a aplicacdo de exames tedricos e praticos, a avaliagdo psicolégica, médica e
a emissao da CNH, que permite que uma pessoa conduza veiculos automotores legalmente.

Fiscalizacdo do transito

O DETRAN trabalha em conjunto com érgdos de fiscalizacdo para garantir o cumprimento das leis de transito,
incluindo a aplicagdao de multas por infracdes e o controle do trafego nas vias publicas.
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Educacgdo para o transito

O DETRAN também desempenha um papel importante na educag¢do para o transito, promovendo campanhas
e programas de conscientiza¢do sobre seguranca viaria, visando a reducdo de acidentes e a formacdo de

condutores mais responsaveis.

Regulamentacgao do transito

O DETRAN participa da elaborag¢do de normas e regulamentos relacionados ao transito, em conformidade com
as leis federais estabelecidas pelo CONTRAN. Isso inclui a defini¢cao de requisitos para a circulagao de veiculos,

\
+PPA

regras de seguranca e demais aspectos relacionados a conducdo nas vias publicas.

Diretoria de Multas

O DETRAN possui uma Diretoria de Multas, a qual se desdobra no setor de Juntas Administrativas de Recursos
de Infra¢des. As JARIs sdo responsaveis pelo julgamento das infra¢des cometidas pelos condutores. Caso

decidam recorrer, podem apelar a Ultima instancia recural, o CETRAN (Conselho Estadual de Transito).

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Capilaridade;
2. Segunda maior arrecadacdo do Estado;
3. Equipe competente e experiente;

4. Exclusividade dos servigos por ser autoridade reguladora do
transito, em ambito Estadual.

OPORTUNIDADES

1. Melhorar a prestacdo do servico;

2. Reposicionar a “marca” DETRAN com apelo amigavel e ndo apenas
punitivo;

3. Educagdo e conscientizagdo: O DETRAN tem a oportunidade de
investir em  programas educacionais e campanhas de
conscientizagao;

4. Promover a transformacdo digital dos servigos.

PONTOS FRACOS

1. A arrecadagdo ndo vai para o DETRAN

2. Falta de padroniza¢do no atendimento

3. Poucos servidores efetivos

4. Dependéncia de mao-de-obra terceirizada

5. Tecnologia obsoleta prejudica a integracdo de sistemas e
dados

6. Burocracia

7. Falta de profissionais de Tl, sobretudo na area de seguranga
da informagdo.

AMEACAS

1. Falta de estrutura propria;

2. Mudangas regulatérias e legislativas: Altera¢des nas leis e
regulamentos relacionados ao transito podem exigir que o
DETRAN se adapte e implemente novas politicas;

3. Falta de padronizac¢do dos servicos dos credenciados;
4. Ser alvo de Fake news;

5. Ser alvo de hackers, que utilizam a marca do DETRAN para
aplicar golpes cibernéticos.
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Secretaria de Estado da Fazenda;

e Secretaria de Estado da Administragao;

e Secretaria de Estado de Segurancga Publica;
e Planejamento (EPRO));

e Secretaria de Estado da Casa Civil;

e Colaboradores terceirizados.

EXTERNAS:
e Empresas de mdo-de-obra terceirizada;
e (idadaos;

e Imprensa;

e Credenciados (médicos, psicélogos, empresas de vistoria, empresas de placas, autoescolas, chassi);

Despachantes.
PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

O DETRAN se relaciona com os condutores por meio das CIRETRANs e CITRANs. Essas sdo unidades de
atendimento pelas quais a populacdo consegue renovar sua CNH, documento veicular, recorrer de multas etc.

A pandemia teve forte impacto nos servicos do Departamento. Mesmo assim, foi na adversidade que se
vislumbrou a oportunidade de digitalizar seus servicos, fazendo com que a sociedade conseguisse dissolver
suas pendéncias junto ao 6rgao por meio da plataforma DETRAN Digital.

Para evitar a aglomeracdo de pessoas, criou-se o sistema de agendamento. Isso gerou mais organizacdo e
menos reclamacdo por parte da sociedade, que ficava horas na fila para ser atendida. Fora os abusos por parte
de algumas CIRETRANS, que se negavam a atender pessoas sem prévio agendamento, a ideia teve um impacto
positivo e se adequou bem a forma de prestacdo de servicos das instituicdes mais modernas.

Ainda no sentido de facilitar a rotina dos condutores, o DETRAN descentralizou ainda mais os seus servicos por
meio da criacdo de mais CIRETRANSs. A exemplo de Florianépolis, podemos citar a instalacdo de um posto de
atendimento no sul da ilha (aeroporto), norte da ilha e Shopping Villa Romana.

No que tange a estrutura fisica do 6rgdo, houve o deslocamento da sede administrativa, que saiu do bairro
estreito e se instalou em coqueiros. E visivel que o aluguel pago atualmente possui um valor além do aceitavel
pela avaliagdo imobiliaria local, todavia é inegavel que possui melhores instalaces e proporciona mais
conforto, dignidade e bem estar aos seus servidores.

O DETRAN conquistou sua autonomia- ainda precaria financeiramente, ao se tornar uma Autarquia. Mesmo
dependendo de repasses financeiros da Secretaria de Seguranca Publica, por exemplo, conseguiu avocar
novos processos e responsabilidades. Nao obstante, criou-se Diretorias e Geréncias, ambas responsaveis por
incluir novas atribuic¢8es ao fluxo de trabalho.

Em decorréncia da supramencionada “emancipag¢do”, o DETRAN passou a gerir seus préprios contratos e
licitaces. Do mesmo modo, outros setores incorporaram mais responsabilidades tornando o érgao mais
robusto como um todo. E o caso, por exemplo, da aderéncia & metodologia do Escritério de Projetos do Estado
(EPROJ). Desde de 2022 o DETRAN possui um Nucleo de Projetos, que auxilia no desenvolvimento de ideias
ainda embrionarias. Alinhado ao plano de Governo anterior e atual, o NUPROJ conecta o DETRAN com outros
Orgaos e Secretarias refinando os planos imaturos e os transformando em projetos concretos que podem ser
acompanhados pela populagao por meio da plataforma Projeta-sc.
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3.1.4 Administracdo Prisional e Sistema Socioeducativo

Secretaria de Estado de Administracao Prisional e Socioeducativa - SAP

A Secretaria de Estado da Administracdo Prisional e Socioeducativa (SAP), 6rgdo da administracdo direta do
Governo do Estado de Santa Catarina, € responsavel por planejar, formular, normatizar e executar politicas
publicas voltadas ao sistema prisional e socioeducativo, de apoio ao egresso e na prote¢do de vitimas e
testemunhas de crimes no Estado de Santa Catarina.

A realizacdo das ac¢des é voltada a melhoria do Sistema Penitencidrio Estadual e ao Atendimento dos
Adolescentes Autores de Ato Infracional, sendo administrado pelo Secretario de Estado da Administragao
Prisional e Socioeducativa. Os recursos da Secretaria sao utilizados em custeio, manutenc¢do e pagamento das
despesas conexas aos objetivos da Pasta, inclusive com servidores ativos e inativos e respectivos encargos
sociais.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Compete a Secretaria de Estado da Administragdo Prisional e Socioeducativa (SAP), conforme disposto na Lei
Complementar n® 741/2019:

| - Planejar, formular, normatizar e executar as politicas publicas para o sistema prisional do Estado;

Il - Implementar a politica estadual de atendimento socioeducativo, destinada a adolescentes autores de atos
infracionais que estejam reclusos, em regime de privacdo e restricdo de liberdade, nas unidades de
atendimento;

[Il - Administrar e promover a seguranca interna e externa dos estabelecimentos penais;
IV - Promover a elevagdo da escolaridade e o ensino profissionalizante dos detentos;

V - Planejar, formular, normatizar e executar a¢des, programas e projetos que visem assegurar a reinser¢ao
social do condenado;

VI - Planejar, coordenar, orientar, avaliar e executar programas, projetos e a¢des governamentais na area da
administra¢do prisional e socioeducativa;

VIl - Executar as decisbes de suspensdao de pena, liberdade condicional, gra¢a, indulto e diretos dos
condenados;

VIl - Planejar, formular, normatizar e executar a politica estadual de promoc¢do e defesa dos direitos dos
adolescentes infratores;

IX - Manter relacionamento institucional, em articulacdo com a PGE, com o Poder Judiciario, o MPSC, a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB) e a DPE/SC, no que concerne as competéncias da Secretaria;

X - Estabelecer parcerias com organismos publicos e privados, nacionais e internacionais;

Xl - Desenvolver e implantar projetos e programas de cursos de formacdo, atualizacdo e treinamento em
servigos para o pessoal do Sistema Prisional e do Sistema Socioeducativo, em todos os niveis; e

Xll - Coordenar e executar programas e a¢des de protecdo a vitimas e testemunhas ameagadas.
Compete aos Fundos Rotativos, conforme disposto na Lei Complementar n° 809, de dezembro de 2022:

| - A aquisicao, transformacdo, venda e revenda de mercadorias produzidas pelos presos e a prestacao de
servigos por eles;

Il - A realizacdo de despesas correntes e de capital voltadas a recuperacao social do preso;

[l - A melhoria da condi¢do de vida do preso, por meio da elevacdo do nivel de sua sanidade fisica e mental,
de treinamento profissional e de oportunidade de trabalho remunerado; e
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IV - A manutencdo e o custeio dos estabelecimentos penais da regional a que o fundo rotativo pertenca.

Paragrafo unico. Os Fundos Rotativos do Sistema Penal do Estado terao efetiva participacdo no sistema penal,
a fim de contribuir para a recuperacdo social do preso.

Conforme disposto na Lei Complementar n° 809, de dezembro de 2022, ficam vinculados a SAP os seguintes
Fundos Rotativos:

| - Fundo Rotativo Regional da Grande Florianépolis (FR-01);

[l - Fundo Rotativo Regional Sul (FR-02);

[ll - Fundo Rotativo Regional Norte (FR-03);

IV - Fundo Rotativo Regional do Vale do Itajai (FR-04);

V - Fundo Rotativo Regional Serrano (FR-05);

VI - Fundo Rotativo Regional Oeste (FR-06);

VIl - Fundo Rotativo Regional do Planalto Norte (FR-08);

VIl - Fundo Rotativo da Penitenciaria de Sdo Pedro de Alcantara (FRSP); e
IX - Fundo Rotativo Regional do Médio Vale do Itajai (FR-07).
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Executar o cumprimento de decisdes judiciais de privacdo ou restricdo de liberdade, provisérias ou
definitivas, garantindo todos os direitos assegurados pelo ordenamento juridico vigente e promovendo a¢des
que objetivem a ressocializagdo e a socioeducacao das pessoas, a fim de oportunizar o retorno ao convivio
social visando contribuir com a seguranca e a paz social.

VISAO: Ser uma instituicdo de exceléncia nos processos de gestdo ao atendimento prisional e socioeducativo,
sendo reconhecida como essencial a seguranca publica. A instituicdo é destaque em inovagao, capacitacdo e
aprimoramento, bem como nas a¢des de prevencdo, mitigacdo, preparagao e pronta resposta no caso de crise,
além de se constituir como referéncia nacional e internacional nas a¢des de ressocializacdo e socioeducacao.

VALORES: Assertividade; Competéncia; Comprometimento; Confiabilidade; Coordenacdo; Empatia;
Engajamento; Etica; Inovacao; Integridade; Humanizacdo; Pré-atividade; Transparéncia.

ESTRUTURA:
| - Unidades de assessoramento direto ao Secretario da SAP:
a) Gabinete do Secretario (GABS);
b) Assessoria de Comunicagao (ASCOM);
¢) Consultoria Juridica (COJUR);
d) Coordenadoria de Controle Interno e Ouvidoria (CIOUV); e
e) Corregedoria-Geral (COGER).
Il - Unidades de apoio direto ao Secretario da SAP;
a) Colegiado Superior da SAP (COSUP);
b) Conselho Penitenciario (COPEN);

[l - Unidade de assessoramento direto ao Secretario-Adjunto:

a) Gabinete do Secretario-Adjunto (GABA);
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IV - Unidades de execucdo de atividades-meio:

a) Diretoria de Administragao e Financgas (DIAF);
b) Diretoria de Inteligéncia e Informacao (DINF);

¢) Academia de Administracdo Prisional e Socioeducativa (ACAPS);

V - Unidades de execugdo de atividades finalisticas:

a) Departamento de Policia Penal (DPP); e

b) Departamento de Administracdao Socioeducativa (DEASE).

CARREIRAS/SERVIDORES:

Policial penal;

Agente socioeducativo;
Analista técnico administrativo;
Técnico em atividade administrativa;
Contador;

Engenheiro;

Assistente social;

Pedagogo;

Enfermeiro;

Técnico em enfermagem;
Farmacéutico;

Médico;

Nutricionista;

Psicélogo;

Procurador juridico;
Professores e instrutores;

Dentista.
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SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO
PRISIONAL E SOCIOEDUCATIVA - SAP

ANALISE SWOT

o Uk wN

oukrwnNn-=

PONTOS FORTES

Disponibilidade de alternativas diversas a  prisdo
(monitoramento eletrénico e penas alternativas);
Ressocializa¢do, educacdo e profissionalizagdo dos apenados;
Programa PROTEGE;

Profissionalizagdo dos servidores;

Atividades regulares educacionais aos socioeducandos;
Programa de apoio ao egresso;

OPORTUNIDADES

Fortalecimento das parcerias publico- privadas;
Desenvolvimento do programa de apoio ao pré-egresso;
Adesdo ao programa trabalho pela liberdade;

Melhoria do programa de prevencdo a saude;
Elaboracdo do plano de contingéncia de desastres;
Elaboracdo de planos de gestdo de risco;

AN =

v

ok wN =

Cod Mat - 882127

PONTOS FRACOS

Gestdo e fiscalizagdo de contratos;

Necessidade de preparagdo ao egresso;

Estrutura fisica subdimensionada das Unidades;
Elevado custo de manutencdo da salde dos apenados e
socioeducandos;

Despreparo das Unidades na resposta aos desastres;
Falta de mapeamento de riscos;

AMEACAS

Aumento da populagdo privada de liberdade;
Limitagdo financeira;

Falta de servidores para fiscaliza¢do;
Situagdo econdmica do pais;

Desastres naturais;

Ameacas de saude publica;
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:
e Servidores;
e Pessoas privadas de liberdade e criangas/adolescentes em conflito com a lei;
e Parceiros privados.
EXTERNAS:
e Fornecedores e prestadores de servicos;
e Parceiros privados;
e Demais 6rgaos da administracao publica estadual;
o Orgdos da administracdo publica federal e municipal;
o Orgaos do poder judicidrio, ministério publico e defensoria publica;
e Populacdo em geral.
PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
| - SAP:

A Secretaria de Administracdo Prisional e Socioeducativa (SAP) possui em seu sistema prisional,
administrado pelo DPP, mais de 24.667 (vinte e quatro mil seiscentos e cinquenta e sete) internos alocados
em 54 (cinquenta e quatro) unidades, onde recebem oportunidade de trabalho, capacitacdo profissional,
ensino, assisténcia social e atendimento médico e odontolégico.

Nos ultimos quatro anos foram criadas 1.370 (mil trezentas e setenta) vagas, com a amplia¢do de Unidades
ja existentes e a inauguracgao de 1 (uma) nova Unidade.

Ja o sistema socioeducativo é administrado pelo DEASE com 329 adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa nas 24 unidades localizadas em todas as regides do estado.

Il - Ressocializagao:

Todos os adolescentes atualmente recolhidos no sistema socioeducativo estdo envolvidos em atividades
educacionais regulares.

Em 2022, nas Unidades Prisionais, 11.097 (onze mil e noventa e sete) apenados realizaram a prova do
ENSEJA, 2.646 (dois mil, cento e quarenta e seis) cursaram o Ensino fundamental e 1.148 (mil, cento e
qguarenta e oito) cursaram o ensino médio. Quanto ao Programa Despertar pela Leitura, no ano de 2022,
9.075 (nove mil e setenta e cinco) apenados participaram do programa.

A oferta de trabalho qualificado é uma das marcas do Sistema Prisional Catarinense. Por meio de convénios
com a iniciativa privada, temos 8.367 (oito mil trezentos e sessenta e sete) apenados em atividade laboral,
que recebem um salario da empresa que o contrata, destinando 25% do valor para o Fundo Rotativo, cujo
valor é reinvestido em melhorias na Unidade. Ha também convénios com as Prefeituras, que usam a mao
de obra dos apenados na capina e limpeza de ruas e de pracas.

Rede de protecdo e apoio social as mulheres presas e egressas do sistema que estejam gestantes,
puérperas, maes ou responsaveis por criancas de até 12 anos de idade ou deficientes, a fim de minimizar as
vulnerabilidades sociais. O programa € uma parceria entre SAP, DEPEN e TJSC.

Escolta Humanizada da Mulher Privada de Liberdade.

A SAP tem viaturas adaptadas para o transporte de internas gravidas, com filhos recém-nascidos, deficiéncia
fisica, idosas ou que necessitem de cuidados especiais.
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- Ressignifica Maria: Coordenado pela Unochapeco, o projeto prop8e o debate em torno das relagdes de
género com grupos de presos autores de feminicidio, conduzidos por equipes multidisciplinares que atuam
nas unidades prisionais.

- Promocao da Saude: Na publicacdo, estdo descritos todos os procedimentos e atividades de qualificagdo
para que as internas sejam multiplicadoras de conhecimento, contribuindo para melhoria da qualidade de
vida de todas as apenadas.

Il - SAP Téxtil:

O projeto que ganhou forma neste ano (2022) foi o Programa SAP Téxtil, uma arrojada iniciativa do Governo
do Estado, por meio da SAP. A edificagdo de 18 galpdes nos complexos de: Chapecé (9), Curitibanos (5), Itajal
(3) e Criciuma (1) e linhas de produ¢do de apoio na DPP de Sdo José do Cedro e DPP de Sdo Miguel do Oeste.
O projeto esta sendo implantado e a fase atual é a finalizacao de implanta¢do dos galpdes.

IV - SAP Ciéncia:

Idealizado pela Academia de Administracdo Prisional e Socioeducativa (ACAPS), o Programa SAP Ciéncia é
uma acao inovadora, que prevé a oferta continuada de vagas para cursos de pds-graduacao, em nivel de
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, para servidores que atuam no ambito da SAP. Os cursos sdo
totalmente custeados pela Secretaria e o investimento é substancial. As aulas para os selecionados
comecaram no inicio de 2022, de acordo com os respectivos calendarios das instituicdes de ensino parceiras.
O numero de graduandos que, atualmente, cursam mestrado e doutorado é 20 alunos, 247 alunos ja se
formaram no programa de alunos que se formou até o momento é 247.

V - ACAPS:

A Academia de Administracdo Prisional e Socioeducativa (ACAPS) realizaram 90 cursos de formacdo ao longo

de 2022. Foram 2.971 horas/aula, capacitando 3.439 alunos.

Dentre os cursos oferecidos, estdo habilitacdes e nivelamentos em Armamentos e Protecdo de Autoridades,
entre outros, sempre em parceria com as demais forcas de seguranca.

Em 2022 comecou a selecdo para o Aguia de Osso, treinamentos complexos que exigiu equilibrio fisico e
mental dos participantes, o nUmero de formados nesse curso totalizou 18 policiais penais.

Importante impulso para o sistema prisional e socioeducativo aconteceu com a formacao de 458 de policiais
penais no ano de 2022.

VI - Modernizagao:

A seguranca das unidades se faz com operadores treinados, armamento adequado e viaturas seguras, por
isso foram adquiridas e recebidas 4.000 pistolas, para os operadores do sistema prisional.

Com as novas demandas que vém surgindo no sistema prisional, a SAP adquiriu 37 (trinta e sete) pick-ups,
42 (quarenta e dois) quadriculos, 8 (oito) utilitarios tipo Van, 30 (trinta) utilitarios, 3 (trés) veiculos sedas, 1
(uma) ambuléancia.

Pela primeira vez, os operadores dos sistemas prisionais e socioeducativo receberam kits com uniforme
completo. Para tanto, a SAP investiu R$ 6,8 milhdes em uniformes com material e modelagem definidos por
uma equipe de servidores, que consideraram necessidades e rotinas dos profissionais que atuam no ambito
do DPP e Dease.
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3.1.5 Defesa Civil

Defesa Civil - DC

A Secretaria de Estado da Protecdo e Defesa Civil (SDC) é um 6rgdo superior da Administra¢do Publica Estadual
Direta, responsavel por assegurar a execucdo das acdes preventivas, de recuperagdo e reconstru¢dao, em
atendimento a popula¢do atingida por desastres, quando o Estado de Calamidade Publica ou Situacdo de
Emergéncia for oficialmente reconhecido pelo Governo Estadual.

Tem como objetivo reduzir os riscos e os danos sofridos pela populacdo em caso de situagdes adversas. Para
isso, a Defesa Civil planeja, projeta, articula e torna possivel a defesa do sujeito em situacao de vulnerabilidade,
focando na prevencao de eventos climaticos, na preparag¢ao, na mitigacao, por meio do mapeamento de areas
de risco, além de realizar a¢6es de recuperacdo, reconstrucdo e se dedicar ao aprimoramento das respostas
rapidas as emergéncias.

A prioridade deste 6rgdo é realizar a protec¢do e defesa civil do cidaddo catarinense, fomentando a educagdo
continuada de gestores, profissionais, organiza¢8es e popula¢do em geral, visando a melhoria na percepcao e
gestdo de riscos e de desastres, a ampliacdo do conhecimento e da auto-protecdo, o estabelecimento e o
aperfeicoamento de estratégias de inteligéncia e reduc¢ao dos riscos e dos desastres na busca de um Estado
cada vez mais resiliente, com objetivo de conscientizar o individuo e obter o maximo de aproveitamento dos
recursos disponiveis, com maior eficiéncia.

A SDC é responsavel pela coordenacdo do Sistema Estadual de Protecdo e Defesa Civil (SIEPDEC), que congrega
orgdos e entidades da Administracdo Publica Estadual e dos municipios, além de entidades privadas e a
comunidade, nos termos da Lei n? 15.953/13.

A Secretaria conta ainda, em sua estrutura, com vinte Coordenadorias Regionais de Protecdo e Defesa Civil
distribuidas no territério catarinense, responsaveis pela execugao descentralizada das a¢des da SDC, e pela
articulacao direta com os entes regionais em sua area de abrangéncia, visando ao aumento da eficiéncia,
eficacia e efetividade das a¢des de protecdo e defesa civil no estado.

COORDENADORIAS REGIONAIS DE PROTECAO E DEFESA CIVIL

1. Ararangua 8. Curitibanos 15. Maravilha

2. Blumenau 9. Florianépolis 16. Rio do Sul

3. Cagador 10. ttajai 17. Sdo Miguel do Oeste
4. Canoinhas 11. Jaragua do Sul 18. Taié

5. Chapecd 12. Joagaba 19. Tubardo

6. Concordia 13. Joinville 20. Xanxerad

7. Criciima 14. Lages
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COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

As atuais competéncias da Secretaria de Estado da Protecdo e Defesa Civil foram definidas pela Lei n®
18.646/2023, que alterou a Lei Complementar n® 741/2019, assim dispondo:

Art. 41-A. A SDC compete:

I - articular e coordenar as acbes de protecdo e defesa civil no Estado, compreendendo:
a) prevengéo e preparac@o para desastres;

b) assisténcia e socorro as vitimas de calamidades;

¢) restabelecimento de servicos essenciais; e

d) reconstrucgéo;

Il - realizar estudos e pesquisas sobre riscos e desastres;

Il - elaborar e implementar diretrizes, planos, programas e projetos para prevencdo,
minimiza¢@o e respostas a desastres causados por a¢éo da natureza e do homem no Estado;

IV - coordenar a elaboracdo do plano de contingéncia estadual e fomentar a elaboragéo dos
planos de contingéncia municipais;

V - mobilizar recursos para preven¢éo e minimizag¢éo de desastres

VI - disseminar a cultura de prevencéo de desastres para a sociedade, por meio dos principios de
protecéo e defesa civil;

VIl - prestar informacgbes aos drgdos federais de defesa civil sobre as ocorréncias de desastres e
atividades de protecdio e defesa civil no Estado;

Vil - propor a autoridade competente a decreta¢do ou a homologagéo de situagéo de emergéncia
e de estado de calamidade publica;

IX - providenciar e gerenciar o abastecimento e a distribuicGo de suprimentos nas a¢bes de
protecdo e defesa civil;

X - coordenar a Comissdo Estadual de Prevencéo, Preparacdo e Resposta Rdpida a Emergéncias
Ambientais com Produtos Quimicos Perigosos (CEP2R2) ou estruturas equivalentes;

X! - presidir e secretariar, quando lhe couber o mandato, a Comissdo Permanente de Defesa Civil
do Conselho de Desenvolvimento e Integragéo Sul (CODESUL);

Xl - coordenar as agbes estaduais de ajuda humanitdria nacional e internacional;

Xl - coordenar e implementar, em articulacdo com os Municipios, a¢bes conjuntas com os 6rgéos
do Sistema Estadual de Protecdo e Defesa Civil (SIEPDEC);

XIV - promover o interc@mbio técnico com organizagbes nacionais e internacionais de protecéo e
defesa civil;

XV - promover a capacitacdo de pessoas para as acbes de protecdo e defesa civil, em articulagéo
com orgéos do SIEPDEC;

XVI - fomentar o fortalecimento da estrutura de protec@o e defesa civil municipal e regional; e

XVII - recomendar ao érgéio competente a interdicdo de dreas de risco.
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Para a consecucdo de seus objetivos, a SDC é responsavel pela gestdo do Fundo Estadual de Protecdo e Defesa
Civil, com os seguintes objetivos e finalidades, estabelecidos pela Lei no 16.418/14:

Art. 2° O FUNPDEC destina-se a captar, controlar e aplicar recursos financeiros com vistas a cobrir
as despesas administrativas e operacionais, correntes e de capital, destinadas & execu¢éo das
acbes preventivas, de socorro e assisténcia emergenciais, de recuperacdo e reconstrucdo as
populacbes atingidas por desastres e de fortalecimento e apoio institucional ao Sistema Estadual
de Protecdo e Defesa Civil (SIEPDEC).

§ 1°As acgbes preventivas compreendem:

| - projetos educativos e de divulgacdo;

Il - capacitacdo de recursos humanos;

IIl - elaboracdo de trabalhos técnicos, estudos e pesquisas;

IV - identificag@o e protecdio de dreas de risco;

V - aquisicdo e manutencdo de materiais, servicos e equipamentos destinados a a¢bes de defesa
civil;

VI - equipamento e reequipamento dos 6rgdos e entidades que comp8em o SIEPDEC;

VIl - execucgdo de obras e contratagéo de servicos de cardter preventivo, e

VIIl - modernizag¢éo e ampliagdo do Sistema Estadual de Monitoramento, Alerta e Alarme contra
Desastres.

§ 2° As acbes de socorro e assisténcia emergenciais compreendem as despesas de custeio
operacional e apoio financeiro as Coordenadorias Municipais de Defesa Civil e aos organismos
de resposta a desastres componentes do SIEPDEC.

§ 3° As acbes de recuperacdio e reconstrucdo compreendem as despesas de custeio operacional e
apoio financeiro as Coordenadorias Municipais de Defesa Civil (COMDEC) para a contrapartida
as obras e servicos necessdrios a recuperag@o dos locais atingidos pelos desastres.

§ 4° As agbes de fortalecimento e apoio institucional ao SIEPDEC compreendem:

I - a elaboragéo e execucdo de planos, programas e projetos de protecdo e defesa civil;

Il - a construgéo, ampliacdo e reforma de prédios e instalacbes de protecdo e defesa civil;
Il - a aquisicéo de combustiveis e pecas para reparos;

IV - alimentacdo, didrias, realiza¢do de servicos de terceiros, loca¢bes e outras despesas de
custeio;

V - a informatizacdo da Defesa Civil;

VI - a contratagdo de especialidade profissional destinada a suporte técnico as agbes de protecéo
e defesa civil;

Vil - as a¢bes relacionadas a produtos perigosos; e

VIl - a oaquisicGo de equipamentos e materiais destinados ao suporte das atividades
administrativas e operacionais.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Coordenar e articular acdes de prevencdo, mitigacdo, preparacdo, resposta e recuperaco, evitando
ou mitigando desastres, com o propésito de proteger a vida e o patrimdnio do cidaddo catarinense,
estabelecendo uma sociedade mais resiliente.

VISAO: Ser uma instituicio de exceléncia na emissdo de alertas, articulacdo e coordenacdo de acdes de
protecdo e defesa civil.

VALORES: Assertividade, Eficiéncia, Eficacia, Confiabilidade, Comprometimento, Cooperacdo, Coordenacgao,
Disponibilidade, Etica, Impessoalidade, Inovacdo e Proatividade.

ESTRUTURA: A SDC esta sediada no Centro Integrado de Gerenciamento de Riscos e Desastres (CIGERD), em
Florianépolis. Conta ainda com vinte Coordenadorias Regionais de Protecao e Defesa Civil distribuidas
fisicamente em todo o territério catarinense, além de ser responsavel pela opera¢do e manutencdo de quatro
radares meteorolégicos localizados nos municipios de Lontras, Ararangud, Chapecé e Joinville e de trés
barragens de contenc¢do, nos municipios de Ituporanga, Tai6 e José Boiteux.

CARREIRAS/SERVIDORES: (Tabela GEPES)
ORGANOGRAMA

DEFESA CIVIL
Consuliol Exesuivg
SANTA CATARING

& Caardaradar de Controla
Intema

GRAC -Grupo de Apdes
Coordonadas

1
1
CEPDC- Conselho Estadual
de Protacio e Defesa il |

’

—_————

Sacretario-Chefe

da Dafesa Civ

Dretoria de Gestio de Educegdo
Diretor

Caordurador de
Agsaszor Egpecis| Manitersmanio &
et

Conrdanador de
Listaghes

Assessor Especial

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF 151

33

~ P4g. 152 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cédigo 3P8YI0D6.



QQQQQQQQQ 1§
e SANTA \ 04 ??A.
S CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

AREAS DE ATUACAO

A Defesa Civil do Estado de Santa Catarina é estruturada para funcionar e agir em conformidade com o Ciclo
de Defesa Civil, de acordo com cada fase de atuacdo do 6rgdo e por intermédio de a¢8es planejadas.

Ciclo de Defesa Civil (SEDEC/2017)

PREPARACAQ

‘Alll.’v»‘a(ﬂ() RESPOSTA

Agoes Integradas
Em Protegio E
Defesa Civil

PREVENCAO RECUPERAGAO

O Decreto Federal n2 10.593/20 assim conceitua as a¢des relacionadas a cada uma das fases do Ciclo de Defesa
Civil:

Acdes de prevencgao - medidas prioritarias destinadas a evitar a conversao de risco em desastre ou a instala¢do
de vulnerabilidades.

Acdes de mitigacdo - medidas destinadas a reduzir, limitar ou evitar o risco de desastre.

Acdes de preparagao - medidas destinadas a otimizar as a¢des de resposta e minimizar os danos e as perdas
decorrentes do desastre.

Acdes de resposta e restabelecimento - medidas de carater emergencial, executadas durante ou apoés a
ocorréncia do desastre, destinadas a socorrer e assistir a popula¢do atingida e restabelecer os servicos
essenciais;

Acdes de recuperagao e reconstrucdo - medidas desenvolvidas apds a ocorréncia do desastre destinadas a
restabelecer a normalidade social que abrangem a reconstrucdo de infraestrutura danificada ou destruida e a
recuperacao do meio ambiente e da economia.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Dentre os principais de resultados obtidos pela atuacdo da Defesa Civil de Santa Catarina em 2022, pode-se
destacar:

(a) Ampliacdo, modernizacdo e manutencao da rede de monitoramento e alerta

Emissdao de 12.491 alertas, sendo 8.767 alertas de chuvas intensas, 837 de tempestades locais e
convectivas/chuvas intensas, 755 de granizo, 585 de deslizamentos, 457 de baixa umidade do ar, 303 de
inundac¢@8es, 278 de vendaval e 509 outros.
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Destaque para a implantacdo da expansdo da Rede Estadual de Monitoramento Hidroldgico, com instala¢des
de novas esta¢des no Vale do lItajai, para garantir a coleta de dados importantes para o monitoramento e
alerta. Um total de 37 estacdes em 36 diferentes municipios na regido do vale do Itajai.

Os radares geridos pela DCSC, estao situados nos municipios de Ararangua, Chapecd e Lontras e sdo
cuidadosamente mantidos, a fim de garantir o monitoramento meteorolégico em tempo real, antecipando as
previsdes, para que os alertas sejam emitidos com maior precisao e eficiéncia. Em 24/11/2022, foi assinada a
Ordem de Servico para iniciar as obras de implanta¢do do sitio e estrutura metalica para instalacdo do radar
meteoroldgico banda X, em Joinville/SC.

(b) Reforma, ampliagdo, manutencdo e conservagao do sistema de contencdo de cheias das barragens

Das ag¢des realizadas nas barragens Sul e Oeste, em ltuporanga e Taio, respectivamente, podemos citar:
manutencdo dos servicos continuos e de operacdo; execucdo do Programa de Recuperacdo das Areas
Degradadas - PRAD. Dentro do PRAD foram realizadas a¢des de plantio de mudas e recuperacdo de dreas com
processo erosivo; cumprimento das obrigac¢des legais junto ao 6rgdo ambiental; reforma das estruturas, como
a substituicdo das grades dos descarregadores de fundo e dragagem a montante da barragem Sul, em
[tuporanga.

A partir de entdo as barragens contam com monitoramento continuo de programas ambientais essenciais para
a sua operacao. Por exemplo, tem-se o programa de gerenciamento de residuos sélidos, monitoramento de
margens, entre outros.

Na barragem Norte, em José Boiteux, destaca-se a execucdo dos estudos da componente indigena e a
implantacdo do Programa de Comunicagao Social e Educagdo Ambiental, para tratativas com a comunidade
indigena. Vale destacar que a barragem foi construida em um periodo em que ndo se tinha legislacao
ambiental vigente. Sendo assim tal acdo ira regularizar ambientalmente o empreendimento.

Os programas ambientais devem facilitar a execugdo das obras para reforma da estrutura da barragem e a
construgao do canal extravasor, essenciais para a operac¢do plena da maior barragem de contencdo de cheias
do Estado.

Em 14/11/2022, foi assinada a Ordem de Servico para dar inicio as obras de conclusao do canal extravasor do
vertedouro da barragem Norte, no municipio de José Boiteux, uma vez que o mesmo nao foi concluido desde
a construcao da barragem, colocada em operacdo em 1992,

(c) AcBes preventivas em defesa civil, com vistorias e emissdo de Pareceres Técnicos

A Defesa Civil do Estado de Santa Catarina, por meio da equipe técnica da Diretoria de Gestdo de Riscos, em
2022, entregou 117 (cento e dezessete) pareceres técnicos de mapeamento e classificacao de riscos, em todas
as 20 regionais do estado. Foram realizadas vistorias num total de 76 municipios, sendo realizadas atualiza¢des
e novas classificagdes em 67 areas de riscos num total de 49 municipios, atendendo a solicitagdes municipais
e de outros 6rgaos estaduais.

Tais atividades auxiliam na gestdo do risco em todo territério catarinense, além de prestar assessoria direta
aos solicitantes para a correta utilizacdo do material entregue, possibilitando assim maior seguranca a
populacdo que ocupa essas areas e criacao de politicas publicas que impecam a criacdo de novas areas de
risco.

(d) Fiscalizacdo de obras de estabilizacdo junto a rodovias estaduais

Contratacdo do Projeto Executivo para obras de Estabilizacdo do Talude na rodovia SC-108, km 35,25 em
Guaramirim. Dada a ocorréncia de deslizamentos recorrentes na area da obra, o projeto compreende a
instalagdo de gabides na base do talude e colocacdo de drenagens superficiais, proporcionando maior
seguranca aos usuarios que trafegam pela rodovia. As obras iniciaram em 2023.

(e) Promocdo de a¢8es de educacdao em Defesa Civil no estado
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Foram realizadas 18 capacita¢gdes durante o ano de 2022, atendendo a 24,7 mil pessoas. Destas, 8 capacitacdes
no formato EaD (Ensino a Distancia), e outras 10 no formato presencial, online e hibrido. As a¢des ainda
incluiram 87 palestras, 30 eventos online, 69 participa¢des em eventos, 4 campanhas, 50 operacdes de controle
do transporte rodoviario de produtos perigosos e 9 visitas as estruturas da DCSC e muito mais.

(f) Apoio aos municipios para a elabora¢ao de Plano de Contingéncia Municipal
Em 2022 obtivemos a marca de 230 municipios adeptos ao Plano de Contingéncia Municipal.

Isso representa 77,97% dos municipios de Santa Catarina. Dos 65 municipios que nao elaboraram o Plano de
Contingéncia Municipal, grande parte deles sao de municipios que ndo detém um cédigo de obras e/ou plano
diretor, ou seja, sdo municipios muito pequenos e com pouca estrutura organizacional.

(g) Foram registradas 478 ocorréncias em 178 municipios durante o ano de 2022. 272 processos foram
analisados, sendo 14 homologados, 191 homologados e reconhecidos e 67 reconhecidos, sendo que o
COBRADE Estiagem foi o mais recorrente, com 132 processos, seguido de Chuvas Intensas com 82. 39
municipios foram atendidos com 66 kits de transposi¢ao de obstaculos (kits de ponte para restabelecimento),
e foram distribuidos 197.399 itens de assisténcia humanitaria em 112 municipios, atingindo diretamente
2.233.374 pessoas afetadas por desastres.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: coordenar e articular as acdes de prevencdo e preparacdo para desastres, fomentar a elaboracdo de
planos de contingéncia, elaborar estudos e pesquisas sobre risco e desastres, com o propdsito de proteger a
vida e o patrimdnio do cidaddo.

VISAO: buscar ser uma instituicdo de referéncia e exceléncia na emissdo de alertas, articulacdo e coordenacio
de acdes de protecao e Defesa Civil.

VALORES: Assertividade, Eficiéncia, Eficacia, Confiabilidade, Comprometimento, Cooperacdo, Coordenacao,
Disponibilidade, Etica, Impessoalidade, Inovacdo e Proatividade.

OBJETIVOS E INDICADORES

Rg;jUEI'-I'?V%o DESCRICAO DO OBJETIVO ROTULO DO INDICADOR DESCRICAO DO INDICADOR
% de Municipios com estrutura de defesa civil
Estrutura de Defesa Civil
municipal (Lei municipal, sala, computador, internet e
veiculo)
% de Municipios com planos municipais em
Planos municipais execucdo
Firmar que os Municipios através (plano diretor, plano de ajuda mutua e pmrr)
dia de seus meios e recursos
Resiliéncia : )
- consigam gerir dentro de sua
Municipal . I
area de jurisdicdo os eventos
climaticos
Recursos federais | % de execucdo de valores federais empenhados
(Municipios) em favor de SC
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% de profissionais (bm, pm, samu,etc),
Pessoas capacitadas professores e alunos da rede publica de
P educacdo, bem como a sociedade civil
capacitados na cultura de protecdo e defesa civil
Educacdo em | Garantir capacitagdo de defesa | |nstituicGes de ensino % d‘? escolas da rede pl’Jb|~ica de edu.cagéo
Defesa Civil civil a populacdo catarinense inseridas na cultura de protecdo e defesa civil
Total de horas de capacitagdo, na area de
protecdo e defesa civil, dos agentes de defesa
Horas de capacitagdo civil municipais e estaduais, colaboradores e
demais instituicdes envolvidas nas acbes de
defesa civil
A Populacdo alertada por =
1. Aumentar a abrangéncia dos pulag P % da populacdo que recebe sms - alertas
alertas da defesa civil a | ™
populagdo catarinense.
0,
Riscos e 2. Verificar e monitorar a | Afetados por desastres % Qe afetados por desastres por 100.000
R habitantes/ano sc
Desastres populagdo atingida por desastres
- atendidas pela dc
3. Monitorar os pae das Pae - barragens % de barragens com o pae (plano de agdo de
barragens em sc emergéncia)
DIAGNOSTICO SETORIAL

A Defesa Civil do Estado de Santa Catarina esta
estruturada para funcionar e agir em
conformidade com o ciclo de defesa civil, de
acordo com cada fase de atuagdo do érgao e
por intermédio de acBes planejadas.

Quando comparado aos outros 25 Estados da
federacdo e Distrito Federal, observa-se que o
Orgdo catarinense se destaca principalmente
pelos investimentos realizados nos ultimos
anos, tais como a construcdo dos Centros
Integrados de Gerenciamento de Riscos e de
Desastres - CIGERDs, radares,
instrumentacbes de  monitoramento e
aprimoramento do sistema de emissdo de
alertas, os quais retratam o empenho do
Estado em sua atua¢do na fase de preparacao.

Complementarmente aos investimentos em
infraestrutura e servicos, outro ponto de
destaque do 6rgdo se deve ao fato da Defesa
Civil de SC apresentar um corpo operacional

PREPARACAO

MITIGAGAO RESPOSTA

Acbes Integradas
£m Protecio €
Defesa Civil

PREVENGAC RECUPERAGCAQ

Ciclo de Defesa Civil -SEDEC, 2017

técnico multidisciplinar e divido em areas de gestdo, o que garante o atendimento dedicado e especializado
por tipo de a¢do. Somam-se ainda outros investimentos, como os projetos de Kit de Transposi¢do de
Obstaculos e Kits Casas Modulares, atendendo as necessidades do pds desastre e de prevencdo/mitigacdo.

De forma elucidativa, o Relatorio de danos materiais e prejuizos decorrentes de desastres naturais no Brasil,
referente ao periodo de 1995 - 2014, mostra que entre os Estados da regiao Sul, Santa Catarina se destaca
pelos altos indices de danos e prejuizos (CEPED/UFSC, 2016), conforme segue:
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Prejuizos Publicos - Distribuicdo por UF
3.000
A
3 2
“ N
2500 2 3 i
3 8 ﬂ
2000 3 n *
8
-
1.500 ; é g
2 28 s
o § b =
1000 n &
i «
8 p 3 i3 : ‘ 3
- 5 ol 25 B 1B Ik : ) ' \
25 o M~ 0 & | 1o
. WSe Ao AN = : w
< B, 3% Rg 23 Sg fm . ' ‘ 'l\ i
3 '-Qn 3" 2 Ly I~ } | i Y |

AP RR AC TO MS SE GO AL RO PB RN PA MA SP MT AM ES RS PR SC CE R} PE Pl BA MG

Fonte: CEPED, UFSC, 2019

Prejuizos Privados - Distribuicdo por UF

UMithdes RS & Registros

25.000
L
~
w
-
~
20000 ﬂ
15,000

11.960

10.184
10.243

10000

5.000

ES MT Ms Pl PE CE PR SC BA MG RS

AP AC TO RR PA RO GO AM MA SP SE RN AL R] PB

Danos Materiais - Distribuicdo por UF

WMithBes AS  EfRegistros

g
6049
13

523

%
203
= 3240
3480

128

1308

1.000

“n

TO AP RR SE RO GO MS AC AL RN PI PB PA MA MT CE RS AM BA ES PE SP PR SC MG RJ

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

156

34

N P4g. 157 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cédigo 3P8YI0D6.



ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ |
e SANTA \ 74 ??A.
S CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

3.1.6 Direitos Humanos

Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Mulher e Familia - SAS

A Secretaria de Estado de Assisténcia Social, Mulher e Familia - SAS, érgdo da administra¢do direta do Governo
de Santa Catarina, objetiva assegurar os direitos humanos e sociais aos cidaddos catarinenses, tendo como
publico pessoas em situacao de vulnerabilidade, risco e violagdo de direitos. Para tanto, é responsavel pela
gestdo de quatro politicas publicas no ambito estadual, sendo elas: Assisténcia Social; Direitos Humanos;
Seguranca Alimentar e Nutricional e Habitacdo e Regulariza¢do Fundiaria.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Conforme o artigo 34, da Lei Complementar n° 741, de 2019, a SAS compete:

| - Formular politicas e diretrizes destinadas a promoc¢ao dos direitos humanos, incluidos os direitos da mulher,
da familia, da crianca, do adolescente, da juventude, do idoso, da pessoa com deficiéncia, da popula¢do negra
e das minorias étnicas e sociais; (alterado pelo artigo 16, da MPV/0257/2023)

[l - Cumprir as competéncias definidas no art. 13 da Lei federal n°® 8.742/1993;

[ll - Formular e coordenar as politicas estaduais de assisténcia social, direitos humanos, migracdo e seguranca
alimentar e nutricional;

IV - Elaborar o Pacto de Aprimoramento de Gestdo da Politica de Assisténcia Social de Santa Catarina;

V - Executar, implementar e normatizar as politicas sociais relacionadas ao Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) e ao Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN);

VI - Organizar, coordenar, monitorar e avaliar as acdes de protecao e prevencgao executadas pelo SUAS e pelo
SISAN;

VIl - Executar a politica estadual de habitacdo popular;

VIl - Realizar estudos e elaborar programas habitacionais;

IX - Fiscalizar, acompanhar e monitorar obras habitacionais; e

X - Realizar estudos e elaborar projetos de regularizacdo fundiaria, acompanha-los e monitorar sua execucao.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Articular e assegurar politicas publicas de Assisténcia Social, Direitos Humanos, Habitacdo e
Seguranca Alimentar e Nutricional com comprometimento e equidade ao cidadao catarinense.

VISAO: Tornar os Direitos Humanos e Sociais acessiveis aos cidaddos catarinenses por meio de uma gest&o
eficiente dos recursos e das politicas publicas.
VALORES: Equidade; Cooperacdo; Transparéncia; Respeito; Etica; Justica Social; Inclusdo; Comprometimento.
ESTRUTURA:

e GABS - Gabinete do Secretario:

= ASCOM - Assessoria de Comunicacdo;

= COJUR - Consultoria Juridica;

= CIOUV - Coordenadoria de Controle Interno e Ouvidoria;

= CORREG - Corregedoria;

= CSAN - Coordenadoria de Seguranga Alimentar e Nutricional;

= CONSEA - Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional;
= CEDOM - Centro Educacional Dom Jaime de Barros Camara;
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e DIDH - Diretoria de Direitos Humanos:

o

GEPDI - Geréncia de Politicas para a Pessoa com Deficiéncia e Idosos:
» CONEDE - Conselho Estadual da Pessoa com Deficiéncia;
» CEl - Conselho Estadual do Idoso;

GECA] - Geréncia de Politicas para Criancas, Adolescentes e Jovens:
» CEDCA - Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente;
= CONJUVE - Conselho Estadual da Juventude;

GEIRI - Geréncia de Politicas para Igualdade Racial e Imigrantes:
»= CEPA - Conselho Estadual das Populacdes Afrodescendentes;
» CEPIN - Conselho Estadual dos Povos Indigenas;

GEMDH - Geréncia de Politicas para Mulheres e Direitos Humanos:
= CEDIM - Conselho Estadual dos Direitos da Mulher;

= CEDH - Conselho Estadual dos Direitos Humanos;

e DIAS - Diretoria de Assisténcia Social:

o

@)

» CEAS - Conselho Estadual de Assisténcia Social;
GEBEN - Geréncia de Beneficios, Transferéncia de Renda e Programas;
GETAS - Geréncia de Gestdo de Trabalho no Sistema Unico de Assisténcia Social;
GSUAS - Geréncia de Gest3o do Sistema Unico de Assisténcia Social;
GEFAS - Geréncia de Financiamento de Assisténcia Social;
GEPSB - Geréncia de Protecdo Social Basica;
GPSEM - Geréncia de Protecdo Social Especial de Média Complexidade;
GPSEA - Geréncia de Protecdo Social Especial de Alta Complexidade;

e DIHA - Diretoria de Habitacdo e Regulariza¢dao Fundiaria:

o

@)

@)

GFAMO - Geréncia de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Monitoramento de Obras
Habitacionais;

GEPHA - Geréncia de Projetos Habitacionais;

GEREF - Geréncia de Regulariza¢do Fundiaria;

e GABSA - Gabinete do Secretario Adjunto:

o

@)

o

GEAFI - Geréncia de Administracdo e Finangas;

GEAPO - Geréncia de Apoio Operacional;

GECON - Geréncia de Contratos e Convénios;

GEVEN - Geréncia de Coordenacao de Eventos;

GEPEC - Geréncia de Gestdo de Pessoas e Capacitacao;
GEPLA - Geréncia de Planejamento e Avaliacdo;

GETIN - Geréncia de Tecnologia da Informacao.
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CARREIRAS/SERVIDORES:

\
+PPA

TIPO

CARGO

Comissionado ou Efetivo

Assessor de comunicagao

Somente Efetivo

Assessor de gabinete

Somente Efetivo

Assessor de gabinete

Somente Efetivo

Assessor de gabinete

Somente Efetivo

Assessor de gabinete

Somente Efetivo

Assessor de gabinete

Somente Efetivo

Assessor de gabinete

Comissionado ou Efetivo

Assessor de gabinete

Comissionado ou Efetivo

Assessor de gabinete

Comissionado ou Efetivo

Assessor de gabinete

Comissionado ou Efetivo

Assessor de gabinete

Somente Efetivo

Assessor especial

Comissionado ou Efetivo

Assessor especial

Comissionado ou Efetivo

Assessor técnico

Comissionado ou Efetivo

Assistente técnico

Comissionado ou Efetivo

Consultor executivo

Somente Efetivo

Coordenador de controle interno e ouvidoria

Comissionado ou Efetivo

Coordenador de seguranca alimentar e nutricional

Somente Efetivo

Corregedor

Somente Efetivo

Diretor de assisténcia social

Comissionado ou Efetivo

Diretor de direitos humanos

Comissionado ou Efetivo

Diretor de habitagao e regularizacdo fundiaria

Comissionado ou Efetivo

Gerente de administracao e finangas

Comissionado ou Efetivo

Gerente de apoio operacional

Comissionado ou Efetivo

Gerente de beneficios, transferéncia de renda e programas

Somente Efetivo

Gerente de contratos e convénios

Somente Efetivo

Gerente de coordenacgdo de eventos

Somente Efetivo

Gerente de financiamento de assisténcia social

Comissionado ou Efetivo

Gerente de fiscalizagdo, acompanhamento e monitoramento de obras habitacionais

Comissionado ou Efetivo

Gerente de gestdo de pessoas e capacitagao

Comissionado ou Efetivo

Gerente de gestdo de trabalho no Sistema Unico de Assisténcia Social

Somente Efetivo

Gerente de gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social

Comissionado ou Efetivo

Gerente de planejamento e avaliacdo

Somente Efetivo

Gerente de politicas para a pessoa com deficiéncia e idosos

Somente Efetivo

Gerente de politicas para criancas, adolescentes e jovens

Somente Efetivo

Gerente de politicas para igualdade racial e imigrantes

Somente Efetivo

Gerente de politicas para mulheres e direitos humanos

Comissionado ou Efetivo

Gerente de projetos habitacionais
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Somente Efetivo

Gerente de protecdo social basica

Somente Efetivo

Gerente de prote¢do social especial de alta complexidade

Somente Efetivo

Gerente de protec¢do social especial de média complexidade

Comissionado ou Efetivo

Gerente de regulariza¢do fundiaria

Somente Efetivo

Gerente de tecnologia da informacdo

Comissionado ou Efetivo

Secretario adjunto

Somente Efetivo

Secretario de conselho - assisténcia social

Somente Efetivo

Secretario de conselho - crianga e adolescente

Somente Efetivo

Secretario de conselho - direitos humanos

Somente Efetivo

Secretdrio de conselho - idoso

Somente Efetivo

Secretario de conselho - juventude

Somente Efetivo

Secretario de conselho - mulher

Somente Efetivo

Secretario de conselho - pessoa com deficiéncia

Somente Efetivo

Secretario de conselho - populagdo afrodescendente

Somente Efetivo

Secretdrio de conselho - povos indigenas

Somente Efetivo

Secretario de conselho - seguranga alimentar

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Escasso repasse de recursos financeiros;

Falta de reconhecimento da importancia;

1. Alcance; 1. Actmulo de Areas;
2. Capacidade Técnica; 2. Desmotivagdo Profissional;
3. Coragem; 3. Desmotivagdo Salarial;
4. Criatividade; 4. Falta de Recursos Humanos;
5. Diversidade; 5. Recursos Financeiros Limitados.
6. Engajamento;
7. Impacto Social;
8. Participacdo Social;
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Abrangéncia estadual de atuagdo; 1. Constante mudanca de identidade;
2. Capilaridade; 2. Desconhecimento da finalidade;
3. Captagdo de recursos; 3.
4. Controle social; 4. Falta de isonomia salarial
5.  Embasamento legal bem definido; 5.
6. Garantia de recursos; 6. Falta de recurso garantido em lej;
7. Relagbes institucionais. 7. Falta de recursos humanos;
8. Falta de regionais da SAS;
9. Problemas sociais complexos;
10. Transi¢des politicas;
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AREAS DE ATUACAO
ASSISTENCIA SOCIAL

A SAS, por meio da Diretoria de Assisténcia Social, é responsével pela gestdo do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS) no estado. Para tanto, a Secretaria organiza a oferta desta politica publica, promove o acesso aos
direitos sociais e a protecdo social as familias, criangas, adolescentes, jovens, mulheres, pessoas com
deficiéncia, idosos em vulnerabilidade social e a todos que dela necessitarem. Dentre os principais campos de
atuacdo, destaca-se a prestacdo de apoio técnico e financeiro a gestdo municipal do SUAS, que executam
servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais.

DIREITOS HUMANOS

A SAS, por meio da Diretoria de Direitos Humanos, é responsavel pela articulagdo democratica entre Estado e
Sociedade Civil, para o fortalecimento dos direitos humanos nas politicas publicas. Além disso, é responsavel
pela verificacdo e pelo fortalecimento da implementa¢cdo do programa Nacional de Direitos Humanos no
Estado. Os conselhos de direitos sdo orgdos colegiados, permanentes e deliberativos, encarregados pela
formulacao, supervisdo e avaliacdo das politicas publicas, assegurado no principio da participagao popular na
gestao publica.
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HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA

A SAS, por meio da Diretoria de Habitacao e Regulariza¢do Fundiaria, visa promover o acesso a moradia digna
para a populacao de baixa renda e eliminar o déficit habitacional estadual. Para tanto, formula a politica
habitacional em Santa Catarina, tendo como base as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de
Habita¢do de Interesse Social.

SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

A SAS, por meio da coordenadoria da Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN), promove a¢des com o propdésito
de erradicar a fome, alcancar a seguranca alimentar, a melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel. Compreende-se, neste sentido, o direito de todos ao acesso regular e permanente a alimentos de
qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades essenciais, tendo
como base praticas alimentares promotoras de saude que respeitem a diversidade cultural e que sejam
ambiental, cultural, econdmica e socialmente sustentaveis (Art. 3°, LOSAN).

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:
e Especialistas/bolsistas (EPRO]J);
e Estagiarios;
e Servidores publicos com cargos comissionados;
e Servidores publicos com cargos politicos (secretariado);
e Servidores publicos efetivos;
e Terceirizados.
EXTERNAS:
e Associacdo dos Municipios de Santa Catarina;
o Cidadaos catarinenses;
e Conselheiros de direitos;
e Credores;
e Deputados estaduais e federais;
e Doadores (Imposto de Renda e doa¢des voluntarias);
e Governo Estadual (demais secretarias, fundacdes, autarquias e empresas publicas);
e Governo Federal;
e Instituicdes bancarias;
e Instituicdes educacionais;
e OrganizacBes da Sociedade Civil;

e Prefeituras municipais de Santa Catarina.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Obras Entregues

Os investimentos realizados pela SAS em obras para construcado de equipamentos sociais nos municipios tém
como propdsito ampliar a rede de cobertura de servigos socioassistenciais em Santa Catarina. Tais obras sao
implementadas de trés diferentes formas, sendo por meio de convénios, transferéncias voluntarias especiais
e execucdo direta pelo estado, através de licitagdo. Nos ultimos quatro anos foram entregues aos municipios
catarinenses 43 CRAS, 10 CREAS, 01 Casa de Acolhimento para criancas e adolescentes, 01 Centro de
Convivéncia da Pessoa Idosa e 01 Centro Dia da Pessoa Idosa, sendo distribuidos anualmente da seguinte
forma:

ANO | DESCRICAO TOTAL

2022 Casa de Acolhimento para criancas e adolescentes: 01 02

CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social: 01

2021 Centro de Convivéncia da Pessoa Idosa: 01 11
CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social: 08

CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social: 02

2020 CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social: 22 28

CREAS - Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social: 06

2019 CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social: 12 15
CREAS - Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social: 02

Centro Dia da Pessoa ldosa: 01

Cofinanciamento Estadual

O repasse do Cofinanciamento Estadual do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS acontece na modalidade
fundo a fundo, ou seja, diretamente do Fundo Estadual de Assisténcia Social - FEAS aos Fundos Municipais de
Assisténcia Social - FMAS, na modalidade de custeio ou investimento. Estes recursos sdo utilizados pelos 295
municipios de Santa Catarina para o financiamento dos servicos de Protecdo Social Basica, Prote¢do Social de
Média Complexidade, Protecdo Social de Alta Complexidade e Beneficios Eventuais, conforme a Tipificacdo dos
Servicos Socioassistenciais. Para estas finalidades, nos ultimos quatro anos o estado despendeu de cerca de
R$ 170 milh&es, conforme abaixo:

Ano Valor Total
2022 R$ 50 milhdes
2021 R$ 50 milhdes
2020 R$ 53 milhdes
2019 R$ 16,5 milhdes

Beneficios da Transferéncia de Renda

O Programa Beneficio de Gesta¢do Multipla foi instituido pela Lei Estadual n® 17.201/2017 e refere-se a um
beneficio assistencial de carater financeiro, pago mensalmente as familias cuja mae tenha gestacao multipla
com trés ou mais nascituros. O beneficio era pago até que as criancas completassem 12 anos. A partir de 1°
de janeiro de 2022, por meio da Lei n°® 18.327/2022, houve a amplia¢do da idade dos beneficiarios de 12 para
18 anos.

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

34

O P4g. 164 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cédigo 3P8YI0D6.



Governo ve |
e SANTA +PPA
RS CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

Nos ultimos quatro anos, o estado direcionou cerca de R$ 8,8 milhdes aos beneficiarios:

Ano Beneficidrios Total

2022 394 criancas beneficiarias R$ 2,3 milhdes
2021 367 criancas beneficiarias R$ 2,2 milhdes
2020 360 criancas beneficiarias R$ 2,2 milh&es
2019 350 criancas beneficiarias R$ 2,1 milh&es

SC Mais Renda

O Programa SC Mais Renda trata-se de um Auxilio Emergencial proposto pelo estado as familias em situacao
de vulnerabilidade social ou que perderam emprego e fonte de renda durante a pandemia. O beneficio esteve
vigente durante o ano de 2021 e atingiu 10.780 beneficiarios, com o investimento de cerca de R$ 9,6 milhdes.

Programa Santa Renda

O Programa Santa Renda trata-se de um beneficio de renda complementar estadual pago as familias
beneficiadas pelo Programa Bolsa Familia. Manteve-se no ano de 2019, com o investimento de cerca de R$ 5,8
milhdes.

Programa Bolsa Familia

O Bolsa Familia é um programa de transferéncia direta de renda com condicionalidades, que visa melhorar as
condicBes de vida das familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza no Brasil. As familias que participam
do Programa recebem diretamente, todo més, recursos financeiros do Governo Federal. Ao participarem do
Bolsa Familia, cumprem compromissos nas areas de saude e educac¢do. A Coordenacdo Estadual do Programa
Bolsa Familia tem como principais atribui¢des:

e Coordenar intersetorialmente em ambito Estadual o Programa;

e Apoiar técnica e institucionalmente os municipios para a gestdo do Programa, capacitando-os para a
conducdo de suas atribuig¢des;

e Disponibilizar servigos e estruturas institucionais das areas de assisténcia social, educagdo e saude na
esfera estadual;

e Apoiar e estimular o cadastramento e atualizagdo cadastral nos municipios;

e Promover, em articulagdo com a Unido e os municipios, 0 acompanhamento do cumprimento de
condicionalidades; e

e Estimular os municipios para a criagdo de parcerias com érgaos e instituicdes governamentais e nao
governamentais nas trés esferas de governo, para articular acdes complementares.

Conselhos de Direitos

Garantia de pleno funcionamento de dez Conselhos de Direitos vinculados a Secretaria nos ultimos quatro
anos, permitindo o controle social por meio do debate em torno da formulagao, supervisao e avaliacdo das
politicas publicas. Mesmo durante a pandemia e o isolamento social, as reunides foram realizadas por meio
de videoconferéncias, ndo prejudicando o andamento das atividades dos conselhos.

Sdo os Conselhos vinculados a SAS:
e Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional - CONSEA;
e Conselho Estadual de Juventude - CONJUVE;
e Conselho Estadual das Pessoas com Deficiéncia - CONEDE;

e Conselho Estadual das Populacdes Afrodescendentes - CEPA;
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Conselho Estadual de Assisténcia Social - CEAS;

Conselho Estadual do Idoso - CEl;

Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CEDCA
Conselho dos Direitos da Mulher - CEDIM;

Conselho Estadual de Direitos Humanos - CEDH;

Conselho Estadual dos Povos Indigenas - CEPIN.

Engajamento, Participacao Social e Rela¢des Institucionais

Ac¢bes Destaque:

2022

2021

Publicacdo de Edital de Chamamento Publico pelo Fundo para a Infancia e Adolescéncia - FIA, com o
objetivo de selecionar projetos de Organiza¢des da Sociedade Civil que tenham por objeto o
desenvolvimento de atividades ou a¢des que envolvam a prevencdo, promocgado, protecao e defesa de
direitos das criancas e adolescentes. No edital consta a previsdo do repasse de R$ 6 milhdes. No ano
de 2022, foram realizados o empenho de R$ 319.175,62 e o pré-empenho de R$ 3.505.997,22 em favor
das OSC classificadas e que atenderam todas as determinagdes previstas no Edital;

Conveniamento com Organizacdo da Sociedade Civil para Prestacdo de Servicos de Acolhimento
Institucional Provisério para Mulheres em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar do Estado de
Santa Catarina;

Participa¢do da Secretaria no Programa Gente Catarina, junto a outros érgaos do estado;

Apoio aos municipios em prol do Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil, totalizando 948
atendimentos;

Publicacdo de Edital de Chamamento Publico pelo Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, a fim de selecionar quatro adolescentes de grupos sociais diversos para a composi¢do da
Gestdo 2023-2024 do Comité de Participacdo de Adolescente - CPA-CEDCA/SC;

Realiza¢do da Conferéncia Estadual de Promoc¢ao da Igualdade Racial, na modalidade online;

Gerenciamento do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), havendo o investimento de R$ 3.30
milhdes que resultou em 96 municipios contemplados. Por meio desse programa, 1.000 agricultores
forneceram alimentos para 253 instituicdes da rede;

Elaboracdo e implementacdo do Protocolo de Rede Intersetorial de Aten¢do a Pessoa ldosa em
Situagdo de Violéncia de SC, junto aos municipios, regulando o fluxo de acolhimento e
encaminhamento das denuncias de violag¢ao de direitos que afetam pessoas idosas;

Participagdo no PlanCon - Plano de Contingéncia, sob coordenacdo da Defesa Civil;

Adesdo ao Programa Pacto pela Primeira Infancia, do Conselho Nacional de Justica;

Participacao no Programa Crianca Protegida, do Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos;
Criacdo do Férum Intersetorial de Politicas para Populacao Negra;

Efetivacao do Observatério da Violéncia Contra a Mulher;

Retomada das ag¢des para a implantacdo do Comité Intersetorial de Acompanhamento e
Monitoramento da Politica Estadual para a Populacdo em Situacao de Rua;
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Promocdo de Campanhas como Agosto Lilas, Outubro Rosa e 21 dias de Ativismo Pelo fim da Violéncia
Contra as Mulheres;

Adesdo ao Pacto Nacional dos Direitos da Pessoa ldosa;
Participagdo no 68° Forum Nacional de Habita¢do de Interesse Social;

Participagdo no Lancamento do Programa de Regulariza¢do Fundiaria e Melhorias, do Ministério do
Desenvolvimento Regional (Congresso Nacional de Regulariza¢ao Fundiaria);

Visita e articulagdo com a Secretaria Estadual de Habitacdo de Sao Paulo, a fim de adquirir
conhecimento sobre os modelos de Parceria Publico Privada - PPP na area habitacional;

Realiza¢do da Campanha Agosto Lilas, por meio de Webconferéncia com o tema: “O trabalho em grupos
reflexivos com homens autores de violéncia”, com 675 visualizac8es;

Campanha de Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres, com o atendimento de 1.680 pessoas;

Realiza¢do da XI Conferéncia Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente, com a participacdo de
183 pessoas;

Realizagdo da campanha Agosto Lilds, com atividades envolvendo as secretarias de Estado, autarquias
e fundac®es, focado na prevencdo a violéncia contra a mulher nos 295 municipios catarinenses;

Lancamento da plataforma digital “Santa Catarina por Elas”, com objetivo facilitar o acesso das
mulheres aos principais servicos de prevenc¢ado, combate, atendimento, apoio e superag¢do para vitimas
de violéncia em SC;

Orientacdes e eleicdo de 1.500 novos conselheiros tutelares, dos 295 municipios catarinenses;

Realiza¢cdo de 03 conferéncias estaduais: 5% Conferéncia Estadual do Idoso, com o tema central “Os
Desafios de Envelhecer no Século XXI e o papel das politicas publicas”, com a participa¢do de 423
pessoas representantes, de 249 municipios;

Realizagdo da 12° Conferéncia Estadual de Assisténcia Social, com o tema “Assisténcia Social: Direito do
Povo com Financiamento Publico e Participacdo Social”, com a participacao de 500 representantes, dos
295 municipios catarinenses;

Realiza¢do da 6 Conferéncia Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional com o tema “Vozes,
direitos e fome”, com participacdo de cerca de 200 pessoas, representando 75 municipios.

Engajamento, Participacao Social e Rela¢des Institucionais

Acdes Destaque:

2022
[ ]

Capacitacao de 527 cadastradores e entrevistadores municipais para Programas Sociais;

Capacitacdo de todos os servidores da Secretaria sobre o “Programa Lixo Zero” - Plano de Gestdo de
Residuos Soélidos interno;

Capacitacao continuada e integrada dos atores da Politica de Assisténcia Social, com 528 participantes;

Participagdo no 1° Encontro de Gestdo de Processos de Negocios do Governo de Santa Catarina, com
apresentacdo do projeto “Construcdo colaborativa do protocolo de atendimento integrado as mulheres
vitimas de violéncia”;
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Visita técnica ao estado da Paraiba para conhecer a execucdo dos servigos regionalizados da Protec¢do
Social Especial de Média e Alta complexidade, sendo referéncia no pais no que tange a regionalizacdo.

Capacitacdo de todos os servidores da Secretaria sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD - n°13.709/2018), visando instruir os servidores sobre o tema e como proteger os dados pessoais
(pessoais e/ou sensiveis, identificados ou identificaveis) manipulados diariamente;

Atualiza¢do do Programa Nacional de Capacita¢do CapacitaSuas;
Regularizacdo do Nucleo de Educacido Permanente do Sistema Unico de Assisténcia Social;
Execucdo do Curso de Fortalecimento dos Conselhos e Fundos Municipais das Pessoas ldosas;

Participagdo no Curso de Introdu¢do a Regularizagdo Fundiaria do Ministério do Desenvolvimento
Regional;

Participagdo no Webinar Didlogo sobre Locacdo Social do MDR;

Capacitacao de 200 agentes sobre a implanta¢do do Programa Crianca Protegida, o qual tem como
objetivo fortalecer os agentes do Sistema de Garantia de Direitos para atuarem com agilidade,
assertividade e eficacia no atendimento dos casos de violagdo dos direitos de criangas e adolescentes;

Realizacdo do Encontro Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Formacao Continuada do Sistema SIPIA SINASE WEB por meio de lives, com mais de duas mil
visualizacdes;

Capacitacdo de 94 profissionais dos CREAS que trabalham medidas socioeducativas, sobre o Sistema
SIPIA SINASE WEB;

Capacitacao para 90 profissionais da Rede de Atendimento aos Imigrantes, em parceria com a Policia
Federal, com o tema “Identificacdo, documentacdo e regularizacao”;

Capacitacdo com os municipios do Estado de Santa Catarina acerca do Programa Pr6-Moradia/FGTS;

Viabilizacdo de curso de capacitacdo para 2.453 Conselheiros Tutelares, com o tema Estatuto da
Crianca e do Adolescente - ECA, contemplando etapas a distancia e presenciais.

Realiza¢do de seminarios, capacita¢cdes, webconferéncias e visitas técnicas, buscando estratégias de
enfrentamento as viola¢gdes dos Direitos Humanos; enfrentamento qualificado para o combate a todas
as formas de preconceito; conscientizagdo sobre os direitos humanos; estratégias para a formulagao
de politicas publicas e legislacBes na tematica de Direitos Humanos;

CapacitacBes continuadas aos atores da politica de assisténcia social referentes aos servicos de
protecdo social basica, média e alta complexidade, exemplos: Beneficios Eventuais no SUAS; Programa
de Gestacdo Multipla; Gestdo do Trabalho no SUAS; A¢Bes Estratégicas do Programa de Erradicacao do
Trabalho Infantil - PETI; Medidas Socioeducativas em meio aberto; orientacdes aos CRAS e CREAS;
Servicos de Acolhimento;

Qualificacdo de Gestores e Técnicos municipais do Programa Bolsa Familia;

Realiza¢do do Il Seminario Estadual da Gestdo do Trabalho e Educacdo Permanente do SUAS, com
participacao de 230 pessoas.
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Principais Programas, Projetos e A¢des

2022

2021

Continuidade do Programa SC +Moradia, que visa auxiliar financeiramente 61 municipios de IDH
menor no Estado a viabilizar a construcdo de até 15 unidades habitacionais, de até 45m2, em beneficio
de familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza, com o valor total de 70 milh&es de reais na
primeira fase. Dentre os principais resultados obtidos pelo Programa neste periodo, destaca-se: 44
municipios receberam, pelo menos, a primeira parcela de R$ 550.000,00, totalizando R$ 26.028.629,31
de valores empenhados repassados aos Municipios e estdo em fase de execuc¢do de obras para a
construgdo de 660 casas populares;

Execucdo do Programa Gente Catarina, que visa melhorar os indices de desenvolvimento humano (IDH)
dos 61 municipios de Santa Catarina que apresentam o IDH abaixo da média estadual. A Secretaria
nesse periodo realizou visitas técnicas realizadas a 45 municipios; oferta de apoio técnico aos 61
municipios; e elaborou um Diagnoéstico da Realidade do Sistema de Garantia de Direitos e da Rede
Socioassistencial;

Contratacao de 20 vagas em Organizagao da Sociedade Civil especializada na Presta¢do de Servicos de
Acolhimento Institucional Provisério para Mulheres em Situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar do
Estado de Santa Catarina, por meio de Termo de Colaboracdo, a fim de garantir a oferta do servi¢o de
Protecdo Social Especial de Alta Complexidade;

Pactuacdo de convénio com o Governo Federal para viabilizar no estado a implementacdo do Programa
de Protecdo a Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte - PPCAAM, por meio de celebracdo de
parceria com Organizac¢ao da Sociedade Civil;

Construgao de 50 casas populares (projetos de interesse social);

Ampliacdo do acesso a alimenta¢do adequada e incentivo a agricultura familiar por meio do Programa
Alimenta Brasil, beneficiando 19 municipios Catarinenses;

Execucdo de um Plano de Gestdo de Residuos Sélidos na Secretaria, nomeado “Programa Lixo Zero”,
que capacitou os servidores e propds a separagdo correta do lixo para a reciclagem e a implantacao de
uma horta organica, mobilizando a participa¢do dos servidores. Também foram eleitos embaixadores
do Programa Lixo Zero em cada setor, com a atribuicdo de orientar os colegas para que o programa
tenha sucesso. Nos periodos de pesagem, mais de 70% dos residuos produzidos foram destinados de
maneira adequada;

Implantacdo do projeto “Fruta da Quinta”, por meio do setor de Saude Ocupacional e da Coordenadoria
de Seguranca Alimentar e Nutricional da Secretaria, com o objetivo de oferecer semanalmente frutas
organicas, provenientes da agricultura familiar, aos servidores e colaboradores e apresentar
informacdes nutricionais sobre os alimentos.

Reestruturacao da politica habitacional com a formulacdo e lancamento do Programa SC Mais Moradia,
que visa auxiliar financeiramente 61 municipios de IDH menor no Estado e viabilizar a construgdo de
unidades habitacionais, de até 50m?, em beneficio de familias em situacdo de pobreza e extrema
pobreza, até o segundo semestre de 2022, com o valor total de 70 milhdes de reais na primeira fase;

Acolhimento/Encaminhamento de denudncias enviadas pelas Ouvidorias Nacional e Estadual sobre
violagdo dos direitos das mulheres, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e demais relacionadas a
defesa dos direitos humanos;

Elaboracdo de Orientacdo Técnica sobre a atuacao das equipes da rede socioassistencial em relacao
ao transborde das demandas da previdéncia social, em parceria com a superintendéncia da regional
sul do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS;
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Elaboracdo de relatérios técnicos contendo dados quantitativos do trabalho infantil em Santa Catarina
e nos 29 municipios cofinanciados pelo PETI;

Realiza¢do do 2° Diagndstico Habitacional e de Regularizacdo Fundiaria de SC, a fim de mostrar o
cendrio e as mudancas habitacionais no Estado, em parceria com os municipios;

Encaminhamento para a ALESC da reestruturacao de Lei do Programa Nova Casa - passando as
atribui¢Bes da sua execucdo da COHAB para o Desenvolvimento Social;

Estruturacdo da Diretoria de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria;

Apoio as a¢des da Politica Habitacional e Regulariza¢ao Fundidria por meio do acompanhamento e
assessoramento aos municipios em visitas a campo nos municipios;

Elaboracdo de proposta de formacdo: projeto praxis antirracista;
Aplicacdo de questionario a populacdo indigena - diagndstico e planejamento de acdes;
Elaboracdo de proposta de ampliacdo da regularizacdo migratéria junto a Policia Federal;

Articulacdo com os demais 6rgaos dos poderes publicos a formulacdo de conteldos programaticos e
normas técnicas que orientem a criagao e o fortalecimento de organismos governamentais de politicas
para as mulheres e direitos humanos;

Participagdo no Programa do Governo Estadual “Programa Gente Catarina” (fase 1 - “o ponto de
partida”) - 61 municipios com o IDH abaixo da média de SC.

Articulacdo com a Secretaria Nacional de Politicas de Promog¢do da lIgualdade Racial para o
redirecionamento de 2.104 cestas basicas a comunidade quilombola, de SC;

Acolhimento/Encaminhamento de denuncias enviadas pelas Ouvidorias Nacional e Estadual sobre
viola¢do dos direitos das mulheres;

Compra de alimentos da agricultura familiar por chamada publica e destinacdo a pessoas em
inseguranca alimentar e nutricional e vulnerabilidade social;

Moderniza¢do das Unidades de Apoio a Agricultura Familiar a fim de facilitar o armazenamento,
separacdo, distribuicdo de géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar;

Levantamento de dados sobre as comunidades remanescentes quilombolas em Santa Catarina e
elaboracdo de plano de acdo por meio da articulagdo com outros 6rgdos;

Publicizacdo aos municipios de informac¢des e recomendag¢des do governo federal e estadual sobre o
Coronavirus, traduzidas para diversas linguas e distribuidas aos migrantes;

Elaboracdo do Mapa georreferenciado das comunidades indigenas de Santa Catarina, em parceria com
a Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC/ESAG;

Prosseguimento ao diagnostico habitacional, aprimorando as ferramentas, e tragando diretrizes para
a politica de moradia em Santa Catarina;

Realizacdo da eleicao dos representantes da sociedade civil para compor o Conselho Estadual dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia (CONEDE/SC) por meio de videoconferéncia.
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Assinatura de Termo de Cooperagao com a APAE - Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE), transferindo a gestdo do Centro Educacional Sdo Gabriel, em Sao José, a fim de proporcionar
melhor qualidade de vida as pessoas com deficiéncia acolhidos na institui¢do;

Implantacdo do Centro de Referéncia e Acolhida de Imigrantes e Refugiados - CRAI, com a realiza¢ao
de 5.750 atendimentos;

Realiza¢do do diagndstico habitacional quantitativo e qualitativo das condi¢6es de moradia em Santa
Catarina, com fins de capta¢do de recursos federal e estadual para atendimentos das demandas.
Constatado um déficit habitacional de 203.724 moradias, das quais 50.885 estdo em areas de risco;

Fortalecimento e valorizacdo da Agricultura Familiar através da aquisi¢ao de alimentos de cooperativas
e agricultores familiares para os eventos e capacitac8es realizadas pela Secretaria;

Reformulagdo do Fundo Estadual de Assisténcia Social, por meio da promulgac¢ao da Lei estadual n°®
332/2019;

Insercdo de 32 municipios no Plano de Seguranca Alimentar e Nutricional do Estado de SC;

Aquisicdo de 6nibus para transporte de idosos para o municipio de Palhoga.
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Defensoria Publica do Estado - DPE

A Defensoria Publica é uma instituicdo constitucional autbnoma, permanente e essencial a funcao jurisdicional
do Estado. Como expressao e instrumento do regime democratico, a Defensoria Publica incumbe a orientacdo
juridica, a promocgao dos direitos humanos e a defesa, em todos os graus, judicial e extrajudicial, dos direitos
individuais e coletivos, de forma integral e gratuita, as pessoas em situa¢do de vulnerabilidade.

A instituicdo tem a fung¢do de cumprir o dever do Estado previsto no inciso LXXIV do artigo 5° e no artigo 134
da Constituicdo Federal, de prestar orientacdo e assisténcia juridica integral e gratuita aos cidadaos e aos
grupos hipossuficientes economicamente ou que estejam em situacao de vulnerabilidade.

De acordo com a Lei Organica Nacional da Defensoria Publica (Lei Complementar n°. 80/1994), cabe a
Defensoria Publica ndo somente prestar orientacdo juridica; mas também promover, prioritariamente, a
solugdo extrajudicial dos litigios, visando a composicdo entre as pessoas em conflito de interesses por meio de
mediagao, conciliacdo, arbitragem e demais técnicas de composicao e administracao de conflitos; promover a
difusdo e a conscientizacdo dos direitos humanos, da cidadania e do ordenamento juridico; prestar
atendimento interdisciplinar; representar aos sistemas internacionais de protecdo dos direitos humanos,
postulando perante seus érgdos; e, ainda, promover a mais ampla defesa dos direitos fundamentais dos
necessitados, abrangendo seus direitos individuais, coletivos, sociais, econémicos, culturais e ambientais.

A Defensoria Publica de Santa Catarina foi implementada através da aprovacdo da Emenda Constitucional
estadual n° 62/2012, que adequou o art. 104 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina ao art. 134 da
Constituicdo da Repubilica, e da aprovacao da Lei Complementar Estadual n.° 575/2012, que dispde sobre a sua
organizac¢do e funcionamento no Estado.

A Defensoria Publica é a instituicdo responsavel pela orientagdo juridica, promogdo de direitos humanos e
garantia de acesso a justica da populacdo hipossuficiente e em situacdo de vulnerabilidade de Santa Catarina,
contribuindo diretamente pela reducdo da exclusdo social por meio da ampliagdo do acesso ao sistema de
justica.

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

Sdo fungdes institucionais legalmente previstas (LEl COMPLEMENTAR N° 80/1994):
a) Prestar orientacdo juridica e exercer a defesa dos necessitados, em todos os graus;

b) Promover, prioritariamente, a solucdo extrajudicial dos litigios, visando a composi¢cdo entre as
pessoas em conflito de interesses, por meio de mediacdo, conciliacdo, arbitragem e demais
técnicas de composicao e administracao de conflitos;

¢) Promover a difusdo e a conscientizacdo dos direitos humanos, da cidadania e do ordenamento
juridico;

d) Prestar atendimento interdisciplinar, por meio de 6rgdos ou de servidores de suas carreiras de
apoio para o exercicio de suas atribuicdes;

e) Exercer a ampla defesa e o contraditério em favor de pessoas naturais e juridicas, em processos
administrativos e judiciais, perante todos os 6rgdos e em todas as instancias, ordindrias ou
extraordinarias, utilizando todas as medidas capazes de propiciar a adequada e efetiva defesa de
seus interesses;

f) Representar aos sistemas internacionais de protecao dos direitos humanos, postulando perante
seus 6rgaos;
g) Promover acdo civil publica e todas as espécies de a¢des capazes de propiciar a adequada tutela

dos direitos difusos, coletivos ou individuais homogéneos quando o resultado da demanda puder
beneficiar grupo de pessoas hipossuficientes;

h) Exercer a defesa dos direitos e interesses individuais, difusos, coletivos e individuais homogéneos
e dos direitos do consumidor;
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i) Impetrar habeas corpus, mandado de injung¢do, habeas data e mandado de seguranca ou qualquer
outra acao em defesa das fung¢des institucionais e prerrogativas de seus 6rgaos de execucdo;

i) Promover a mais ampla defesa dos direitos fundamentais dos necessitados, abrangendo seus
direitos individuais, coletivos, sociais, econdmicos, culturais e ambientais, sendo admissiveis todas
as espécies de a¢des capazes de propiciar sua adequada e efetiva tutela;

k) Exercer a defesa dos interesses individuais e coletivos da crianca e do adolescente, do idoso, da
pessoa portadora de necessidades especiais, da mulher vitima de violéncia doméstica e familiar e
de outros grupos sociais vulneraveis que merecam protecao especial do Estado;

[) Acompanhar inquérito policial, inclusive com a comunicacdo imediata da prisdao em flagrante pela
autoridade policial, quando o preso nao constituir advogado;

m) Patrocinar a¢do penal privada e a subsidiaria da publica;
n) Exercer a curadoria especial nos casos previstos em leij;

0) Atuar nos estabelecimentos policiais, penitenciarios e de internacdo de adolescentes, visando a
assegurar as pessoas, sob quaisquer circunstancias, o exercicio pleno de seus direitos e garantias
fundamentais;

p) Atuar na preservacao e reparacdo dos direitos de pessoas vitimas de tortura, abusos sexuais,
discriminagdo ou qualquer outra forma de opressao ou violéncia, propiciando o acompanhamento
e o atendimento interdisciplinar das vitimas;

g) Atuar nos Juizados Especiais;

r) Participar, quando tiver assento, dos conselhos federais, estaduais e municipais afetos as fun¢des
institucionais da Defensoria Publica, respeitadas as atribui¢des de seus ramos; executar e receber
as verbas sucumbenciais decorrentes de sua atuacdo, inclusive quando devidas por quaisquer
entes publicos;

s) Convocar audiéncias publicas para discutir matérias relacionadas as suas fun¢8es institucionais.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Atuar como instrumento constitucional do Estado Democratico de Direito, proporcionando o acesso
a justica para a populacdo hipossuficiente catarinense, bem como propagar a educa¢do em direitos, garantir
0 acesso aos direitos fundamentais e, com isso, promover a redug¢do da desigualdade social.

VISAO: Alcancar o maior nimero de catarinenses em situacdo de vulnerabilidade, proporcionando o
acolhimento e atendimento humanizado da populacdo atendida, sendo reconhecida pela sociedade como
Instituicdo imprescindivel a garantia dos direitos humanos e do acesso a justica.

VALORES: Acesso a justica; Exercicio da cidadania; Promocdo da educagao em direitos; Pluralidade e inclusao;
Atendimento humanizado; Transparéncia; Acolhimento e Humanidade.

ESTRUTURA: A Defensoria Publica possui atualmente 100 Defensorias Publicas (6rgdos de execucao)
distribuidas em 24 Nucleos Regionais no territério catarinense.

Ante a aprovacao da LC 804/2022 e a criagdo de novos cargos de Defensor(a) Publico(a), encontra-se em fase
de desenvolvimento a abertura de 20 novas Defensorias Publicas.

Além dos 6rgdos de execuc¢ao, a Administracao da Defensoria Publica é composta pela Defensoria Publica-
Geral, Diretoria-Geral Administrativa e respectivas geréncias, Diretoria de Controle Interno, Corregedoria-Geral
e Ouvidoria-Geral.

CARREIRAS/SERVIDORES:
Membros(as):
e Defensores(as) Publicos(as): 145 cargos;

e Analistas Juridicos: 100 cargos;
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e Técnicos(as) Administrativos(as): 80 cargos;
e Estagiarios de pds-graduacao: 55 vagas;
e Estagiarios de graduacdo: 230 vagas.

ORGANOGRAMA
-’-
’-

AREAS DE ATUACAO

A Defensoria Publica do Estado, de acordo com a previsdo legal, pode atuar em praticamente todas as areas
do Direito, destacando-se as atribui¢bes exercidas no Direito Civil (abrangendo Direito de Familia como
Obrigacdes, Contratos, Sucessdes), Moradia, Saude, Consumidor, Crianca e Adolescente, Criminal, Direitos
Humanos, Execugdo Penal, Violéncia contra a Mulher, ambiental, dentre outras.

Buscando atender a maior gama possivel de demandas da populacdo necessitada, destaca-se abaixo as
principais atribui¢des dos 6rgaos de execugao da Defensoria Publica Estadual:

a) Prestar orientacdo juridica e exercer a ampla defesa e o contraditorio dos cidaddos(as)
hipossuficientes/vulneraveis em processos administrativos e judiciais, perante todos os 6rgaos e em
todas as instancias, propiciando a adequada e efetiva defesa de seus interesses;

b) Promover a agdo civil publica e todas as espécies de a¢des capazes de propiciar a adequada tutela dos
direitos difusos, coletivos ou individuais homogéneos;

¢) Representar aos sistemas internacionais de protec¢do dos direitos humanos, assim como promover a
difusdo e a conscientiza¢do desses direitos;

d) Exercer a defesa dos interesses individuais e coletivos das criancas e dos adolescentes, dos idosos, das
pessoas com deficiéncia e de outros grupos vulneraveis que merecam especial protecdo do Estado;
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e) Atuar nos estabelecimentos policiais, penitenciarias e de internacdo de adolescentes, visando a
assegurar as pessoas, sob quaisquer circunstancias, o exercicio pleno de seus direitos e garantias
fundamentais;

f)  Promover a assisténcia as mulheres vitimas de violéncia de género, doméstica e familiar, defendendo
e promovendo direitos, como aqueles relacionados aos direitos de familia, reparagdo pecuniaria, ou

quaisquer outros cabiveis.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Qualidade e eficiéncia no atendimento da
populagdo;

2. Relacionamento com assistidos;

3. Atuacdo de Nucleos Especializados em matérias
coletivas no ambito judicial e extrajudicial para tutela

dos direitos difusos, coletivos e individuais
homogéneos de relevancia social para a
coletividade;

4. Prioridade de resolucdo extrajudicial de conflitos,
reduzindo o ajuizamento de demandas;

5. Satisfacdo do usuario atendido;

6. Profissionais preparados e vocacionados para o
acolhimento e atendimento das demandas da
populacdo catarinense hipossuficiente.

OPORTUNIDADES

1. Implementacdo de sistema processual e
extrajudicial para padroniza¢do de atendimento,
melhorando o desenvolvimento de atividades na
Defensoria Publica;

2. Crescimento do protagonismo da Defensoria
Publica enquanto instituicdo promotora de
educacdo em direitos;

3. Implementacdo de parcerias institucionais com
demais poderes, possibilitando a concretizagdo do
proposito institucional da Defensoria Publica;

4. Anseio da populagdo ndo alcancada pela
Defensoria Publica em ter o servigo disponibilizado
demonstrando a necessidade da instituicdo;

5. Ampliagdo da visibilidade institucional;

6. Crescente aumento da demanda demonstrado
nos numeros de atendimento da institui¢do.

PONTOS FRACOS

1. Quadro insuficiente de membros(as) e servidores(as) para atendimento da
populacdo-alvo e auséncia de quadro de servidores em areas interdisciplinares
(servico social, psicologia, etc.) para atendimento integral das demandas;

2. Inadequacao de parte da estrutura fisica;

3. Baixa valorizagdo da carreira, com subsidio dos membros(as) inferior ao das
Defensorias Publicas dos demais Estados causando alto indice de evasdo na
carreira e dificuldade em integralizagdo do quadro;

4. Necessidade de desenvolvimento tecnolégico para aprimoramento do
servico;

5. Indisponibilidade para investimento em capacitagdo e gestdo do
conhecimento para aprimoramento dos servicos prestados em favor da
populagdo;

6. Insuficiéncia de recursos/previsdo legal para remuneracdo de
coordenadores(as) regionais, dificultando a descentralizacdo das atividades
administrativas e a correlata eficiéncia;

7. Inexisténcia de verba de acumulacdo, resultando na interrupg¢do da prestagdo
de servicos quando dos afastamentos por licencas/férias ante o quadro
insuficientes de membros (3° maior déficit do pais)

AMEACAS

1. Desconhecimento parcial da sociedade em relacdo a importancia dos
servicos prestados pela Defensoria Publica em favor da populacdo, ante o
déficit de defensores no Estado;

2. Dificuldade do reconhecimento dos demais atores governamentais quanto a
necessidade de expansao da Defensoria Publica no Estado de Santa Catarina;

3. Desconsidera¢do da autonomia constitucionalmente garantida a Defensoria
Publica pelos demais entes governamentais;

4. Alto indice de evasdo na carreira de Defensor(a) Publico(a) em razdo da
auséncia de valorizagdo remuneratéria em comparag¢do as demais Defensorias
Pdblicas, bem como as demais carreiras juridicas do Estado.

5. Auséncia de disponibilizacdo de recursos suficientes para expansdo da
Defensoria Publica, como determinado na EC 80-1994 (art. 93, do ADCT, CF/88),
que determina a amplia¢do da Defensoria Publica para todas as comarcas;

6. Risco de conflito de interesses com outras instituicdes;

7. Auséncia de definicdo de um percentual do orgamento vinculado a receita do
Estado para fins de planejamento orcamentario.
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

¢ Membros(as);

e Servidores(as);

e Estagiarios(as);
e Ouvidoria-Geral;

e Assistidos(as).

EXTERNAS:

e Tribunal de Justica;

e Ministério Publico;

e Tribunal de Contas;

e Poder Legislativo;

e Governo do Estado;

e Secretaria de Administracao Prisional;

e Secretaria de Assisténcia, Mulher e Familia;

e Prefeituras Municipais.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

a)

b)

9

d)

e)

NuUmero de atos realizados pela Defensoria PUblica de Santa Catarina 2019-2022
2019 615.729
2020 649.208
2021 668.256
2022 791.592
TOTAL 2.724.785

2.724.785 atos realizados pela Defensoria Publica em favor da populac¢do catarinense;

2020-2022 representou em numeros + 115% de crescimento no nimero de atividades realizadas em
relagdo ao biénio 2018-2019;

Defensoria Especializada na Assisténcia a Mulher em Situacdo de Violéncia realizou mais de 1.600
atendimentos na Capital somente no ano de 2022;

A DPE/SC foi premiada com o Selo Esperang¢a Garcia, categoria bronze, pelas politicas de ac¢des
afirmativas adotadas pela instituicao;

Desenvolvimento de projetos de educacdao em direitos, tais como Defensoria com a Rua, voltado a
assisténcia das pessoas em situacdo de rua;

Desenvolvimento de projetos de atuacao institucional, como mutirdes de atendimentos itinerantes;
projeto “Meu pai tem nome”, com objetivo de atividades de registro civil e investigacdo de paternidade;
realizacdo de proOjeto de “Casamento Coletivo”, com formalizagdo de unifes civis gratuitas a populacao
carente;

Reestruturacao organizacional, com o objetivo de estabelecer maior eficiéncia as atividades e otimizar
a prestacdo de assisténcia juridica integral e gratuita;
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Criacdo de 06 Nucleos Especializados para atuacdo na tutela de interesses e direitos de natureza
coletiva, judicial e extrajudicial:

Nucleo Especializado de Promocgao e Defesa dos Direitos da Mulheres;

Nucleo Especializado da Infancia e Juventude, Direitos da Pessoa |dosa e da Pessoa com Deficiéncia;
Nucleo Especializado de Cidadania, Igualdade, Diversidade e Direitos Humanos e Coletivos;

Nucleo Especializado de Habitagao, Urbanismo e Direito Agrario;

Nucleo Especializado de Defesa do Consumidor e Apoio Civel;

Nucleo Especializado de Politica Criminal e Execugdo Penal;

N&o obstante o enorme déficit de Defensores Publicos no Estado, a Defensoria Publica de Santa Catarina
é a 5% entre todas as Defensorias Publicas do pais com o maior nimero de processos no ST] nos

ultimos trés anos:

Sdo Paulo

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul
Minas Gerals

Santa Catarina

Nos ultimos dois anos, por meio da atuac¢ao da Defensoria Publica de Santa Catarina, foram revisados
processos e penas aplicadas em desacordo com a Lei, de modo que o trabalho da DPE, com tal
atividade, gerou mais de 24 milhdes de economia aos cofres publicos do Estado, que seriam gastos
indevidamente no sistema prisional, além da contribuicdo com a ressocializa¢do dos presos.
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3.1.7 Cultura

Fundacdo Catarinense de Cultura - FCC

A Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC) desenvolve atividades finalisticas voltadas a valorizacdo do
patrimdnio cultural e a difusdo artistica de Santa Catarina. O raio de a¢do da instituicdo abrange atividades na
area museal, tombamentos de edifica¢es e objetos com valor historico-cultural, restauragao, conservacao de
bens culturais, além do inventario de bens culturais méveis e do registro e valorizacdo de bens culturais de
natureza imaterial, oficinas, publica¢des especializadas e eventos artisticos de teatro, danca, musica, pintura,
fotografia, dentre outros. Ao lado destes objetivos abrangentes, a FCC é mantenedora de diversos
equipamentos culturais entre museus, teatros, galerias, biblioteca e centro cultural, todos com atuagao e
referéncia em nivel estadual.

Seu compromisso é ser uma instituicdo reconhecida pela exceléncia na valorizacdo da memoéria e estimulo a
producdo e difusdo cultural, com autonomia para realizar suas a¢des de modo a democratizar o acesso a
cultura no estado de Santa Catarina. Para tanto, seu objetivo é executar politicas de apoio a cultura; formular,
coordenar e executar programas de incentivo as manifestac¢fes artistico-culturais; estimular a pesquisa da arte
e da cultura; apoiar instituicdes culturais publicas e privadas; incentivar a producdo e a divulgacdo de eventos
culturais; e integrar a comunidade as atividades culturais.

O presente documento apresenta o mapeamento da Instituicao e auxiliara na construcdo do Plano Plurianual
(PPA) 2024/2027, da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei de Or¢camento Anual (LOA) 2024. Ele traz
um panorama do atual cenario em que a FCC esta inserida, os objetivos estratégicos pretendidos e as metas
definidas.

A Fundacdo Catarinense de Cultura foi criada, oficialmente, em 24/1979, pelo Decreto Estadual n°® 7439,
comemorando, em 2023, 44 (quarenta) anos de atividades. Tem como propdsito valorizar a cultura e a arte,
por meio de a¢des que estimulem, promovam e preservem a mem©ria e a producdo artistica catarinense. Seu
compromisso é, portanto, ser uma instituicdo reconhecida pela exceléncia na valorizagdo da meméoria e
estimulo a producao e difusdo artistica e cultural.

Seus objetivos sdo executar politicas de apoio a cultura; formular, coordenar e realizar programas de incentivo
as manifesta¢des artistico-culturais; estimular a pesquisa da arte e da cultura, incluindo ai as patrimoniais;
apoiar instituicdes culturais publicas e privadas; incentivar a producdo e a divulgacao de eventos culturais e
integrar a comunidade as atividades culturais.

A Fundagdo Catarinense de Cultura Administra 15 espacos, distribuidos em diferentes enderecos, entre eles
estdo o maior teatro do Estado (Ademir Rosa), o mais antigo (Teatro Alvaro de Carvalho), a quarta Biblioteca
Publica mais antiga do Brasil, o maior acervo de obra de arte do Estado de Santa Catarina, o maior acervo de
audiovisual do Estado.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

| - Formular, planejar, normatizar, coordenar, promover e executar os programas, 0s projetos e as a¢des da
politica estadual de cultura e de incentivo as manifesta¢des culturais e artisticas;

Il - Preservar bens e valores culturais e manifesta¢fes artisticas;
[Il - Estimular a pesquisa e o estudo sobre arte e cultura;
IV - Fomentar a producdo cultural e artistica e apoiar publica¢des setoriais da cultura do Estado;

V - Promover a integra¢ao da sociedade as areas culturais, por intermédio da mobiliza¢cdo de escolas, entidades
e grupos culturais;

VI - Administrar os museus, as bibliotecas e os espacos culturais a ela vinculados;
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VIl - Normatizar os critérios de tombamento dos monumentos e das obras de arte inventariados e

classificados;

VIl - Inventariar, classificar, salvaguardar, valorizar, promover e proteger legalmente o patriménio material,
imaterial, histérico, artistico, arqueoldgico, natural, documental e bibliografico de valor para o Estado;

IX - Apoiar as instituicdes publicas e privadas que visem ao desenvolvimento artistico e cultural;
X - Apoiar a amplia¢ao e diversificagdo da infraestrutura cultural do Estado;
Xl - Apoiar e incentivar manifesta¢des e eventos culturais;

Xll - Estabelecer parcerias com 6rgdos publicos federais, municipais e privados, intercambiando experiéncias
para o desenvolvimento integrado da cultura;

Xl - Elaborar estudos e andlises especificas sobre as areas culturais visando a proposicao de diretrizes para o
desenvolvimento integrado da cultura;

XIV - Planejar e coordenar, juntamente com organismos estaduais, nacionais e internacionais, a¢des voltadas
a captacao de recursos para financiamento de projetos relativos ao desenvolvimento da economia da cultura;
e

XV - Elaborar programas, projetos e a¢des para a cultura de Santa Catarina voltados a inclusdao de pessoas com
deficiéncia, das minorias e demais segmentos da sociedade que, historicamente, se encontram em situacdo
de exclusao ou vulnerabilidade social.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Preservar, fomentar e difundir o Patriménio Cultural e as préticas e processos artistico-culturais, por
meio de Politicas Publicas pautadas pelo Sistema Estadual de Cultura, de forma ética e transparente,
assegurando a cultura como direito fundamental para o exercicio da cidadania.

Valorizar a cultura através de acdes que estimulem, promovam e preservem a memoria e a producdo artistica
catarinense.

VISAO: Ser reconhecida pela exceléncia no planejamento e implementacdo de Politicas Publicas Culturais
construidas de forma participativa, que garantam a diversidade e a transversalidade, e que ampliem e
democratizem o acesso a criacdo, aos servicos e aos bens culturais.

VALORES: Responsabilidade; Assiduidade/Pontualidade; Honestidade; Espirito de Equipe; Disponibilidade;
Etica; Comprometimento.

ESTRUTURA: A Fundacdo Catarinense de Cultura tem sua sede no Centro Integrado de Cultura - CIC, sendo
responsavel pelos seguintes espacos culturais:

e (Casa da Alfandega (Florianépolis);

e Biblioteca Publica Estadual de Santa Catarina (Florianépolis);

e Museu Histérico de Santa Catarina (Florianépolis);

e Museu Etnografico Casa dos Acores (Biguacu);

e Museu Casa de Campo do Governador Hercilio Luz (Rancho Queimado);
e Museu Nacional do Mar - Grandes Embarcag¢8es (Sdo Francisco do Sul);
e Museu de Imagem e Som (MIS/SC)(Florianépolis);

e Museu de Arte de Santa Catarina (MASC) (Floriandpolis);

e (CasaJosé Boiteux (Florianépolis);

e Teatro Alvaro de Carvalho (TAC) (Florianopolis);
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e Teatro Pedro Ivo (Florianépolis);

e Teatro Ademir Rosa (Floriandpolis);

e Espaco Cultural Lindolf Bell;

e Biblioteca de Arte & Cultura, (Florianépolis);

e Galeria do Artesanato da Casa da Alfandega (Florianépolis).

\
+PPA

CARREIRAS/SERVIDORES:

Carreiras Ativos Inativos ACT Outro Total
Administrador 07 01 08
Agentes Atividades Administrativas 01 01
Agente de Servicos Gerais 02 13 15
Analista Cultural 23 23
Analista Técnico Administrativo Il 06 01 07
Analista Técnico Administrativo 06 01 07
Analista Comunicacdo Social 01 01
Assistente Técnico Pedagogo 01 01
Assistente Técnico Orientador 01 01
Arquiteto 06 01 07
Artifice | 01 07 08
Bibliotecario 14 10 24
Contador 06 06
Designer Gréfico/ Web Designer 01 01
Consultor Educacional 01 01
Jornalista 01 01
Motorista 03 02 05
Professor 15 20 35
Quimico 01 01
Técnico em Atividades Culturais (nivel Superior) 23 23 46
Técnico em Atividades Administrativas (nivel médio) 01 42 43
Técnico em Atividades Culturais (Nivel Médio) 06 03 09
Técnico em Contabilidade 02 02
Técnico em Informatica 03 03
Economista 01 01 02
TOTAL 126 126 06 258
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ORGANOGRAMA

" Funda.céo COVERNO D'%
SANTA
ORGANOGRAMA PARA A FUNDACAO CATARINENSE DE CULTURA Q(( g:t(aurlltl:,e'gse :

Assessoria da Presidéncia

Assistente de Gabinete

Assessoria de Comunicagao

Consultoria Juridica

Controladoria e Ouvidoria

Encarregado de Dados

Diretoria de Arte e Cultura

Sistema de Bibliotecas
Publicas de SC (SBPSC)

Teatro Ademir Rosa

Teatro Alvaro
de Carvalho

Teatro Governador
Pedro Ivo Campos

Diretoria de Administracao e Finangas

Centro Integrado
de Cultura (CIC)

Drvors o Ao |
— =

Setor de Informitica

MIS/SC

Cinema do CIC

Espago Lindolf Bell

Biblioteca de Artes

Biblioteca Piblica
de Santa Catarina

AREAS DE ATUACAO

Setor do Gestio de Pessoas

Diretoria de Patriménio Cultural

Sistema Estadual
de Museus SEM/SC

Museu Nacional
do Mar

Casa dox Agores -
Museu Etnogrifico

Muzou Histérico
de Santa Catarina -
Palicio Cruz e Sousa

Casa de Campo

do Governador
Hereitio Luz

Goleria do
Artesanato

Atelier de Conservagdo
¢ Restauro (ATECOR)

Casa Quortel da Policia

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSOS DESCRICAO DO MACROPROCESSO PRODUTOS E SERVICOS PUBLICO-ALVO

PATRIMONIO Proteger e preservar o patrimdnio histérico, | Atos de tombamento e registro. | Prefeituras,  entidades

CULTURAL arquitetdnico e artistico e salvaguarda do | Estudos, pesquisas, exposi¢cdes, | culturais, publico em
patrimdnio imaterial e material. publica¢des laudos, vistorias, | geral.

restauragdo e apoio técnico.

ARTE E CULTURA Formular, elaborar, fomentar, difundir, | Projetos, publica¢des, | Artistas, produtores
executar, coordenar e apoiar programas de | exposi¢des, oficinas e apoio | culturais, entidades,
incentivo ao desenvolvimento cultural na | técnico. prefeituras e publico em
area das artes. geral.

MACROPROCESSOS AREA MEIO
MACROPROCESSOS DESCRICAO DO MACROPROCESSO PRODUTOS E SERVICOS PUBLICO-ALVO

ADMINISTRACAO

Gestdo administrativa, financeira, de
pessoas, de informagdo, de bens e servicos e
apoio operacional as atividades finalisticas e
equipamentos culturais vinculados.

Planejamento, acompanhamento
de indicadores, elaboracdo e
acompanhamento do PPA, LDO e
LOA, gestdo de contratos, de
processos e de pessoas.

Unidades internas.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. corpo técnico diversificado
2. editais de estimulo a cultura
3. quantitativo de equipamentos culturais

4. quantitativo de ciclos expositivos

5. acervo cultural (literario, artistico, documental, fonografico,

museolégico, dentre outros)

OPORTUNIDADES

1. autonomia com reforma administrativa

2. planejamento das politicas publicas de cultura do Estado
3. processo de digitalizacdo documental

4. aprovacao da PL de beneficios fiscais

5. captacdo de recursos através de editais de fomento

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Quadro Funcional.
EXTERNAS:

e Comunidade;

e Sociedade;

e Imprensa/formadores de opinido;

e Governos;

e Gestores Municipais de Cultura;

e Artistas e produtores culturais;

e Entidades culturais;

\
+PPA

PONTOS FRACOS

1. equipamentos culturais centralizados na capital
2. descontinuidade de processos
3. auséncia de indicadores

4. auséncia de histérico de dados

AMEACAS

1. recursos financeiros limitados
2. situagdo econdmica brasileira

3.interven¢des inadequadas, causando

patrimdnio cultural

prejuizos  ao

4. remuneracao diminuta
5. quadro de pessoal defasado

6. alta rotatividade da gestdo

e Instituicdes e Organizacdes parceiras com ou sem fins lucrativos;

e Estudantes;

e Professores;

e Pesquisadores;
e Publico visitante;

e Publico de plateia.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

.

" gogianual

EDITAIS E PROGRAMAS FCC

*Recursos Federais

*Recursos Federais

-PIC

a Cultura - PIC

2019 2020 2021 2022 2023 - Previsto
Prémio  Elisabete | Prémio Elisabete | Prémio Elisabete | Prémio Elisabete Anderle Prémio Elisabete
Anderle Anderle Anderle Anderle
Prémio Catarinense | Prémio Catarinense de | Prémio Catarinense | Prémio Catarinense de Cinema Prémio Catarinense de
de Cinema Cinema de Cinema Cinema

Lei Aldir Blanc - | Lei Aldir Blanc - | Programa de Incentivo a Cultura | Programa de Incentivo

SC Cultura em Sua Casa

11° Saldo Nacional
Victor Meirelles

Programa de Integracdo e
Descentralizagdo da Cultura - IDC

Lei Paulo Gustavo
*Recursos Federais

Centros de Desenvolvimento

Cultural - CDC

Lei Aldir Blanc
*Recursos Federais
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3.1.8 Esporte

Fundacao Catarinense de Esporte - FESPORTE

A Fundacdo Catarinense de Esporte - FESPORTE, foi instituida através da Lei n® 9.131/1993 e estd voltada para
o fomento e promoc¢do de eventos esportivos amadores e de base. Esta localizada em uma area de 5 mil metros
quadrados no Bairro Capoeiras, na area continental de Floriandpolis, onde se situa a Casa do Esporte,
complexo formado pela sede da entidade, além de federa¢des desportivas, Conselho Estadual de Esporte (CED)
e Tribunal de Justica Desportiva (TJD). No periodo de 2003 a 2019, a Fundacdo foi vinculada a entdo Secretaria
de Turismo, Cultura e Esporte, extinta com o advento da Reforma Administrativa de 2019. Atualmente a
FESPORTE encontra-se vinculada ao Gabinete do Governador do Estado, de acordo com a Lei Estadual n°
741/2019, que tratou da mesma Reforma Administrativa.

A Fundacdo Catarinense de Esporte tem por objetivo:

| - executar os programas, projetos e a¢8es da politica estadual de esporte;
Il - incentivar o desenvolvimento de praticas esportivas por pessoas com deficiéncias; e

[ll - exercer outras atividades relacionadas com o desporto e a educacdo fisica, compativeis com suas
finalidades.

Estamos entre as trés principais fundag¢des publicas do pais, de acordo com entidades como Comité Olimpico
do Brasil (COB) e Comité Paralimpico Brasileiro (CPB). Desde a sua cria¢do, aproximadamente 10 milhdes de
atletas passaram por seus eventos esportivos, cujo calendario é composto por 10 programas que, somados
em todas as suas fases, correspondem a 259 eventos esportivos que envolvem anualmente cerca de 300 mil
atletas com idade a partir de oito anos. Sao desenvolvidos eventos nos segmentos de esportes de Rendimento,
Educacional e de Participacao.

A Fesporte abrange uma camada da populagao em termos de praticantes de esporte: 300 mil atendidos, ou
seja, em torno de 4,2% da populagdo catarinense. Ja o publico que passa pelos eventos esportivos até hoje é
de 2.715.000 pessoas. Este publico é indiretamente envolvido e impulsionado a pratica do esporte e da
atividade fisica, possibilitando a melhoria da sadde e bem-estar fisico.

Temos como atividades:

e Organizagdo e realizacao dos eventos esportivos oficiais do Estado (calendario anual com 10 grandes
eventos - 357 no total, entre microrregionais, seletivas e estaduais);

e Desenvolvimento de programas/projetos esportivos (estudantes, terceira idade, pessoas com
deficiéncia, comunidade em geral);

e Organizacdo e acompanhamento das delegacBes catarinenses em eventos oficiais (nacionais e
internacionais).

A atuacdo do Governo do Estado na area do Esporte inclui desde a promoc¢do da iniciagdo esportiva até o apoio
de atividades de alto rendimento nas mais diversas modalidades esportivas destinadas a popula¢do em geral,
bem como em areas voltadas a populagdo idosa e portadora de necessidades especiais. Nas dimensdes
esportivas: esporte de rendimento, de participagao e esporte educacional, todos eles envolvidos pela proposta
do esporte social, que se baseia no principio do acesso como direito constitucional.

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

Compete a Fundagdo Catarinense de Esporte - FESPORTE, Conforme Lei Complementar n°® 741/2019, publicada
no DOE de 12/06/2019, em seu artigo 69:

Art. 69 A FESPORTE, fundacao estadual vinculada ao Gabinete do Governador, tem por objetivo fomentar,
desenvolver e executar a politica estadual de esporte, obedecidas as normas constitucionais e a legislacao
especifica.
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§ 1° Compete a FESPORTE, além de outras atribui¢des previstas em lei:

| - planejar, formular e normatizar as politicas de esporte;

Il - supervisionar o sistema esportivo estadual, garantindo a pratica regular do esporte educacional, esporte
de rendimento e de participagao;

[l - apoiar a ampliacdo e diversificacdo da infraestrutura esportiva do Estado;
IV - apoiar e incentivar manifesta¢des e eventos esportivos;

V - estabelecer parcerias com 6rgdos publicos federais, municipais e privados, intercambiando experiéncias
para o desenvolvimento esportivo;

VI - elaborar estudos e analises sobre a area do esporte;

VIl - planejar e coordenar a¢des voltadas a captacao de recursos, juntamente com organismos nacionais e
internacionais, para financiamento de projetos relativos ao desenvolvimento esportivo;

VIII - elaborar programas, projetos e a¢des na area do esporte voltados a inclusao de pessoas com deficiéncia
e demais segmentos da sociedade;
IX - promover o inventario e a hierarquiza¢do dos espagos esportivos; e

X - incentivar o desenvolvimento de praticas esportivas por pessoas com deficiéncia.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Executar e facilitar a execucdo da politica publica do esporte catarinense, através da realizacdo de
programas e projetos esportivos com gestdo estratégica focada na inovacdo, pesquisa e tecnologia para o
esporte, em busca da exceléncia esportiva e do bem-estar da populacao de Santa Catarina.

VISAO: O esporte, associado a satide, ao turismo e a cultura, e juntamente com a educacdo, devera impulsionar
o desenvolvimento do Estado, através do compromisso assumido com a melhoria da infraestrutura esportiva
dos municipios catarinenses, assim como da qualidade de vida de toda sua populagdo, tornando a Fesporte
uma referéncia na gestdo do esporte no Brasil.

VALORES: Incentivar, promover e zelar pelas atividades esportivas, de forma democratica e profissional,
contribuindo para o desenvolvimento sociesportivo, bem-estar e qualidade de vida dos catarinenses

ESTRUTURA: A Fesporte esta localizada em uma area de 5 mil metros quadrados no Bairro Capoeiras, na area
continental de Florianépolis, onde se situa a Casa do Esporte, complexo formado pela sede da entidade, além
de federacdes desportivas, Conselho Estadual de Esporte (CED) e Tribunal de Justica Desportiva (TJD).

CARREIRAS/SERVIDORES: Orgdo: 270034 - FUNDACAO CATARINENSE DE ESPORTE

Org&0:2006-FUNDACAO CATARINENSE DE ESPORTE
Posigdo do quadro:02/06/2023

Carreira Previ Ocup Dispo
stas adas niveis

GESTOR PUBLICOWMDVOGADO FUNDACIONAL 3 1] 3

GESTOR PUBLICOWNALISTA TECNICO EM GESTAO DE ESPORTE\GRUPO 45 0 45

CLASSE IV

QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO'GRUPD OCUPACIONAL ANA - 0 1 -1

ATIVIDADES DE NIVEL AUXILIAR\AGENTE DE SERVICOS GERAIS

QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPD OCUPACIONAL ANS - V] 1 -1

ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I

QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVOIGRUPO OCUPACIONAL ANT - 0 1 )

ATIVIDADES DE NIVEL TECNICOMOTORISTA

QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO'GRUPO OCUPACIONAL ANT - 0 0 0

ATIVIDADES DE NIVEL TECNICO\WPROFESSOR

QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVOIGRUPO OCUPACIONAL ANT - 1 0 1

ATIVIDADES DE NIVEL TECNICO\TECNICO EM ATIVIDADES DE SAUDE

QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVOIGRUPO OCUPACIONAL ANT - 1 0 1

ATIVIDADES DE NIVEL TECNICO\TECNICO EM CONTABILIDADE

QUADRO DE PESSOAL DOS SERVICOS JURIDICOSIADVOGADO FUNDACIONAL 3 0 3
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ORGANOGRAMA

AREAS DE ATUACAO

PRESIDENTE

CONSELHO ESTADUAL
DE ESPORTE

PROCUAADOR JLMINCO

AVMIS0R (8 COMUSCACAD

ECRETAMOD DO COMIEL HO
ENTADUAL DE EVWPORTE

TRIBUMNAL DE

JUSTICA DESPORTIVA

1 ASSESSORIA Df GAMMNETE

| ASSISTENTE DE GARINETE

oUVIDORIA

DIRETOR DE

ADMINI STRAGAO E DIRETOR DE E SPORTE
FINANGAS
GERENTE DE GERENTE DE
ADMINISTRAGAD E ESPORTE DE
FINANGAS RENDIMENTO
GERENTE DE

| GERENTE DE GESTAD
DE PE3I0AS

EMPORTE DE
PARTICIPAGAD

GERENTE DE

GERENTE DE APOIO
OPERACIKONAL

GERENTE DE
PLANEJAMENTO E
CONTROLE

GERENTE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAG A0

ESPORTE DE
EDUCACIONAL

QERENTE DE POLITICAD
EPRCJETON
ENROAETIVO N

GERENTE DE
LOGISTICA S DE
EVENTDS
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MACROPROCESSOS

DESCRICAO DO MACROPROCESSO

PRODUTOS E
SERVICOS

PUBLICO-ALVO

de Santa Catarina - JASC

Calendario Esportivo Oficial -
Realizacdo dos Jogos Abertos

Segundo maior evento poliesportivo amador do
Brasil (atrds somente do estado de Sdo Paulo) com
a participagdo em média de 206 municipios do
estado, em 45 modalidades disputadas.

Realizagdo do
Evento

Atletas amadores de Santa
Catarina, com idade acima de
15 anos.

Realizagdo  dos
Abertos de Santa Catarina

Calendario Esportivo Oficial -
Joguinhos

Maior evento poliesportivo do Brasil para atletas
na faixa etdria entre 14 e 19 anos, com a
participacdo em média de 188 municipios
catarinenses.

Realizacdo do
Evento

Atletas catarinenses na faixa
etaria de 14 a 19 anos.

Realizagdo  da

Calendario Esportivo Oficial -
Olimpiada
Estudantil Catarinense - OLESC

Maior evento poliesportivo, para alunos/atletas na
faixa etaria entre 11 e 17 anos, com a participagdo
em média de 202 municipios catarinenses.

Realizacdo do
Evento

Atletas catarinenses, na faixa
etdria de 11 a 17 anos,
matriculados na rede de
ensino do estado.

anos

Calendario Esportivo Oficial -
Realizacdo dos Jogos Escolares
de Santa Catarina-JESC12a 14

Evento poliesportivo para alunos/atletas na faixa
etaria entre 12 e 14 anos, com a participagdo em
média de 1.242 escolas da rede de ensino de cerca
de 275 municipios catarinenses.

Realizagdo do
Evento

Alunos/Atletas da rede de
ensino catarinense
(municipal, estadual, federal
e particular), com idades
entre 12 e 14 anos.

Calendario Esportivo Oficial -
Realizacdo dos Jogos Escolares
de Santa Catarina-JESC15a 17

Evento poliesportivo para alunos/atletas na faixa
etaria entre 15 e 17 anos, com a participacdo em
média de 1.158 escolas da rede de ensino de cerca

Realizagdo do
Evento

Alunos/Atletas da rede de
ensino catarinense
(municipal, estadual, federal

anos de 279 municipios catarinenses. e particular), com idades
entre 15 e 17 anos.
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Calendario Esportivo Oficial -
Realizagdo do Moleque Bom de
Bola

Evento na modalidade de Futebol de Campo,
pioneiro/referéncia no Brasil, com a participacdo
de 891 escolas da rede de ensino de cerca de 249

Realizacdo do
Evento

Alunos/Atletas da rede de
ensino catarinense
(municipal, estadual, federal

Realizagdo dos Jogos Abertos
Paradesportivos de  Santa
Catarina - PARAJASC

referéncia no Brasil, com a participacdo de 47
municipios do estado, em 10 modalidades.

Evento

municipios catarinenses, para alunos/atletas na e particular), com idades
faixa etaria entre 11 a 14 anos. entre 11 e 14 anos.
Calendario Esportivo Oficial - | Maior evento paradesportivo amador; pioneiro e | Realiza¢do do | Atletas catarinenses com

deficiéncia, na faixa etaria a
partir de 15 anos.

Calendario Esportivo Oficial -
Realizagdo dos Jogos Abertos
da Terceira Idade - JASTI

Evento poliesportivo com a participagdo de 227
municipios catarinenses, para atletas com idade
acima de 60 anos.

Realizagdo do
Evento

Populagdo catarinense com
idade acima de 60 anos.

Calendario Esportivo Oficial -
Realizagcdo do Festival Escolar
Dancga Catarina

Evento esportivo/cultural, com a participacao de,
em média, 198 escolas da rede de ensino de cerca
de 89 municipios catarinenses, para alunos/atletas
na faixa etaria entre 06 e 18 anos.

Realizacdo do
Evento

Alunos da rede de ensino
catarinense.

Calendario Esportivo Oficial -
Realizacdo dos Jogos Escolares
Paradesportivos de  Santa
Catarina - PARAJESC

Evento paradesportivo com a participagdo de 197
escolas da rede de ensino dos municipios
catarinenses, para alunos/atletas com deficiéncia,
na faixa etaria entre 12 e 18 anos.

Realizagdo do
Evento

Alunos/Atletas com
deficiéncia, matriculados na
rede de ensino catarinense,
na faixa etaria entre 12 a 18
anos.

Jogos Escolares da Juventude

Participagdo do Time SC nos eventos
poliesportivos, organizado pelo COB - Comité
Olimpico Brasileiro, para alunos/atletas na faixa
etdria entre 12 a 14 anos e 15 a 17 anos, com a
participacdo de todas as Unidades da Federacdo.

Participagdo
do Time SC no
evento

Alunos/Escolas classificadas
na Etapa Estadual.

Paralimpiadas Escolares

Participagdo do Time SC no evento

Participa¢do

Alunos/Escolas classificadas

pratica dos estudantes)

paradesportivos, organizado pelo CPB - Comité | do Time SCno | na Etapa Estadual.
Paralimpico Brasileiro, para alunos/atletas com | evento

deficiéncia na faixa etéria entre 12 a 18 anos, com

a participacao de todas as Unidades da Federagao.

Bolsa Atleta SC Visa a transferéncia de recursos do Estado para os | Politica e | Atleta se Paratletas
atletas se paratletas de diversas categorias, | Projeto praticantes do  esporte
radicados no Estado Santa Catariana, que se | Esportivo educacional, que
enquadrem no estabelecido pelalLein®18.335/22 e comprovarem estar
nas demais normas do Edital, afim de receber matriculados e cursando o
estimulos para prosseguir no seu sistema educacional publico
aperfeicoamento rumo a novas vitorias, inclusive a ou privado de ensino
conquista de medalhas esportivas em fundamental, médio ou
competic¢des oficiais. superior.

Projeto de Iniciagdo Desportiva | Estimulo na prética desportiva das criangas no | Politica e | Criangas e adolescentes

Escolar - PIDE contraturno escolar; Extensdo universitaria das IES | Projeto entre 10 e 16 anos que
através de um Termo de Colabora¢do (vivéncia | Esportivo estejam devidamente

matriculados no ensino de
rede publica do Estado de

Santa Catarina, seja ela
estadual ou municipal.
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PONTOS FORTES

. Corpo Técnico Qualificado

. Localizagdo

. Comprometimento Profissional
. Atendimento ao Publico

. Transparéncia

. Clima Organizacional

. Gestdo com foco técnico

. Imagem Institucional

. Democratiza¢do do acesso ao Esporte

OPORTUNIDADES

. Reforma Administrativa

. Governo com foco técnico

. Prioridade no atendimento ao Desporto Escolar
. Parcerias Publico-Privadas

. Busca de recursos Publicos-Privados

. Criacdo de um Fundo para incentivo a projetos
. Capacitagdo dos profissionais da area

. Parcerias com Federa¢des/Entidades

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Prestadores de Servico;
Setoriais do Estado;
Servidores Efetivos;
Servidores Comissionados;
Servidores Terceirizados;
Gabinete da Presidéncia;
Assessorias;

Diretorias;

Geréncias;

Conselho Estadual de Esporte;
e Tribunal de Justica Desportiva.

EXTERNAS:
e Pessoas Juridicas de Direito Publico (Municipais, Estadual, Federal);

Pessoas Fisicas (atletas);
Imprensa;

Escolas Publicas e Privadas;
Entidades de Praticas Desportivas;

Entidades Privadas Sem Fins Econdmicos;

\
+PPA

PONTOS FRACOS

1. Infraestrutura (para absorver a extin¢cdo da SOL)
2. Recursos Materiais (mobiliario, Tl, veiculos)

3. Gestdo da Informagdo e do Conhecimento Geral
4. Baixa no Quadro Efetivo e Geral

5. Auséncia de um setor atuante na area de Convénios (busca
e repasse de recursos)

6. Geréncia de Politicas ainda desestruturada

7. Falta de alinhamento/integracdo das atividades
8. Diarias defasadas

9. Inexisténcia de banco de horas

10. Desigualdade salarial

AMEACAS
1. Extincdo/Desativagao do FUNDESPORTE

2. Politicas de Governo em detrimento de uma Politica de
Estado

3. Fatores Econémicos
4. Recursos escassos/contingenciados
5. Descontinuidade das Politicas Publicas

6. Rotatividade de Gestores

EAD s - Entidades de Administracdo do Desporto (Federacdes, Associacdes, Ligas, entre outras).
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

A gestdo esportiva promovida pela Fesporte atinge todos os municipios catarinenses e abrange criancas,
jovens, adultos, estudantes, idosos e atletas com deficiéncia fisica, auditiva, intelectual e visual. As a¢fes sdo
realizadas com apoio das prefeituras municipais e federac8es esportivas e dividem-se em trés setores: esporte
de rendimento, de participagao e de base e inclusdo (escolar). Essas areas realizam 10 programas esportivos,
cuja maioria tem em sua formatagao quatro etapas: microrregional, seletiva, regional e estadual, atingindo um
total de 259 eventos diretamente promovidos pelo Governo do Estado.

A Fesporte realiza quatro eventos em parceria com outras instituicdes, tendo como base a inclusao social por
meio do esporte: Brasileiro de Jiu-Jitsu Paradesportivo (em parceria com a Jiu-jitsu Paradesportivo Nacional), a
Olimpiada das APAES de Santa Catarina (em parceria com Federagdo das APAES de Santa Catarina), realizada
a cada trés anos, e os Jogos Universitarios Catarinenses (em conjunto com a Federa¢do Catarinense do
Desporto Universitario- FCDU).

a) Esporte de Rendimento: Jogos Abertos de Santa Catarina (JASC) e Joguinhos Abertos de Santa Catarina;

b) Esporte de Base e Inclusado: Jogos Escolares de Santa Catarina de 12 a 14 anos (JESC 12-14 anos), Jogos
Escolares de Santa Catarina de 15 a 17 anos (JESC 15-17), Festival Escolar Danca Catarina, Campeonato
Catarinense Escolar de Futebol (Moleque Bom de Bola), Jogos Escolares Paradesportivos de Santa Catarina
(PARAJESC) e Olimpiada Estudantil Catarinense (OLESC);

c) Esporte de Participacao: Jogos Abertos da Terceira Idade (JASTI) e Jogos Abertos Paradesportivos de Santa
Catarina (PARAJASC).

A Fesporte oferta modalidades como: atletismo, canastra, basquete, basquete em cadeira de rodas, bocha,
boldao 16, boldo 23, bocha paralimpica, caraté, ciclismo, danca, dominé, futebol, futsal, ginastica artistica,
ginastica ritmica, handebol, handebol adaptado, judd, natacdo, punhobol, remo, taekwondo, ténis, ténis em
cadeira de rodas ténis de mesa, ténis de mesa em cadeira de rodas, tiro, triatlon, golbol, truco, voleibol, voleibol
adaptado, voleibol de praia e xadrez.

Ao longo de 30 anos, muitos atletas foram revelados pelos eventos da Fesporte. Guga, no ténis; Felipe Luiz,
Maicon, André Santos, da Sele¢do Brasileira, no futebol; Xuxa, o medalhista olimpico da natacdo; Natalia Zilio,
campea olimpica no voleibol; e Luisa Matsuo, bicamped pan-americana de ginastica ritmica, sdo apenas alguns
dos varios exemplos.

ASPECTO ECONOMICO

No aspecto eixo de economicidade salide e seguranca publica, a Fesporte propicia economia ao Estado, ja que
a pratica esportiva ajuda a reduzir os gastos com a saude. Segundo dados da ONU, UNESCO e OMS, a cada
ddlar investido no esporte retornam 3 délares em beneficios para a sociedade. S3o cerca de 300 mil atletas
atendidos pelos eventos da Fesporte, e muitos deles entram no mercado esportivo, diminuindo a
vulnerabilidade social. O calculo se faz em cima das percentagens da ONU mostrando que se economiza R$ 3
milhdes de investimentos no campo da salde e da seguranca publica.

O esporte e as a¢des da Fesporte tém um peso consideravel na economia, ndo sendo despesa para os cofres
publicos, mas sim receita, com arrecadagao fiscal nos municipios, trazendo retorno em acdes diretas de 300
milhBes de reais, e indiretas, com as indUstrias catarinenses estima-se o equivalente a 1 bilhdo de reais.

Os eventos da Fesporte fortalecem a economia dos municipios-sede. Na etapa estadual, ha uma geracdo de
renda no comércio local que varia de R$ 4 a R$ 6 milhdes nos eventos menores e de R$ 10 a R$ 12 milhdes em
eventos maiores como os Jasc por exemplo.

Ap0s estudo realizado pela equipe da Assessoria de Comunicagao da Fesporte tendo como base um estudo da
TV Clipagem no que se refere ao que foi publicado na midia, as matérias publicadas na imprensa sobre os
eventos da Fesporte geram cerca de R$ 70 milhdes de reais anuais em midia espontanea.
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Ainda de acordo com estudo realizado pela Assessoria de Comunicagdo da Fesporte, constatou-se que midia
digital da instituicdo gerou em 2018 cerca de 36 mil publicacdes, entre noticias, fotos e videos. Essas
publicagdes tiveram o alcance de cerca de 3 milh8es de pessoas, direta ou indiretamente.

O site da Fesporte se constitui como um dos cinco mais acessados do Governo do Estado com mais 4 milhdes
de acessos anuais.

IMAGEM INSTITUCIONAL

Em 2015, durante a etapa nacional dos Jogos Escolares da Juventude (JEJ), evento em que Santa Catarina fica
sempre entre os trés primeiros lugares entre todos os estados, Edgar Hubner, entdo gerente geral de
Juventude e Infraestrutura do Comité Olimpico do Brasil (COB) e diretor geral dos Jogos Escolares da Juventude
sentenciou:

“A participacdo de Santa Catarina tem sido fundamental desde que iniciamos o projeto [de esporte escolar no
COB] em 2005. O Estado tem uma politica de esporte que acredita no setor educacional e tem isso dentro do
seu Programa de Governo”. E continuou: “Dentro dos ultimos anos Santa Catarina tem-se mostrado forte,
organizada, competente, principalmente num processo educacional em que é fundamental o entendimento
que o profissional ou o professor é aquele que devera ser aproveitado ao maximo dentro dessa
transformacao”.

Para o ex-maratonista olimpico Vanderlei Cordeiro de Lima, Santa Catarina é uma grande referéncia para o
Brasil na descoberta de novos talentos. “Isso é muito importante. E um trabalho que vem sendo feito a longo
prazo e com continuidade. Eu estive presente em varias realiza¢des esportivas em Santa Catarina, como
Corrida de Rua a Maratona de Santa Catarina. Este Estado tem-se destacado muito bem, principalmente no
cenario esportivo na area escolar”.

Em 2018, ao fazer uma analise da estrutura esportiva de Santa Catarina, gerenciada pela Fesporte, o presidente
do Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB) o bicampeao paraolimpico do futebol de 5 para cegos, Mizael Conrado,
disse que Santa Catarina é um dos Estados com o melhor trabalho de inclusdo do Brasil, sobretudo com as
criangas na atividade fisica. “Foi o Estado que primeiro criou uma competicdo estadual, os Parajasc, que sdo
muito importantes. Os Parajaps, no Parana, certamente foram estimulados pelos Parajasc. Temos grandes
trabalhos paradesportivos em todo o Estado de Santa Catarina”, destacou.

FESTIVAL ESCOLAR DANCA CATARINA - 20 ANOS

O Festival Escolar Danca Catarina estd completando 20 anos, e, a FESPORTE, através da sua equipe de
coordenagdo segue na continua busca de desenvolvimento e crescimento do Festival. O Festival ja atinge 100
dos 295 municipios do Estado, conta com a participagdo de mais de 4500 bailarinos e bailarinas, atinge cerca
de 60 mil pessoas direta e indiretamente, e vai concorrer como maior festival escolar itinerante de danca do
mundo no Guinness. Além de ser um palco que celebra o presente e projeta o futuro, inUmeros talentos ja
despertaram no Festival. Como sdo os casos de: Maria Eduarda Kietzer Senci, bailarina, 12 anos, ultrapassou
concorrentes de paises como RUssia, Franca, Espanha, e outros da Europa. O Norte Festival foi realizado na
cidade do Porto e recebeu candidatos que apresentaram coreografias em diversos estilos de danga; Diego
Gongalves foi premiado na 36?2 edicao do Festival de Danca de Joinville, ficando em 3° lugar, com a coreografia
urbana, Obra Prima; Daran Pereira Ferreira, de 20 anos, teve formacdo de 6 anos na Unica companhia de Ballet
do Bolshoi fora da Russia. Dentre os alunos da turma, ele foi um dos quatro selecionados para realizar um
estagio no Teatro Bolshoi da Russia; Grupo de Danc¢a Andreia Mendes, da Fundacdo Cultural de Timbé ja foi
selecionado para Festival Internacional de Hip Hop e Festival de Danca de Joinville; Lucas Moreira, 16 anos,
ganhou dois troféus no solo e uma bolsa de estudos para um curso de jazz no RJ.
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A implementagdo da proposta permitiu que os atletas de diversas categorias, radicados no Estado Santa
Catariana pudessem receber um estimulo para prosseguir no seu aperfeicoamento rumo a novas vitorias,
inclusive a conquista de medalhas esportivas em competi¢des oficiais.

O programa estabelece como publico prioritario os atletas e paratletas praticantes do esporte educacional,
que comprovaram estar matriculados e cursando o sistema educacional publico ou privado de ensino
fundamental, médio ou superior. Além do incentivo a pratica desportiva, buscou-se incentivar que os atletas
se mantivessem regulares no ensino. O programa também beneficiou os atletas de alto rendimento, com o
objetivo de estimular a permanéncia do vinculo com clubes e entidades catarinenses.

Com repasse total ultrapassando 3 milh8es de reais, foram contemplados 483 atletas de 56 municipios
catarinenses diferentes, distribuidos em 6 categorias de bolsa:

e Atleta Escolar Nacional com 87 atletas contemplados;

e Atleta Nacional Sub -18 com 113 atletas contemplados;

e Atleta Nacional 18 + com 220 atletas contemplados;

e Atleta Internacional Continental com 38 atletas contemplados;
e Atleta Internacional Mundial com 6 atletas contemplados;

e Atleta Olimpico ou Paralimpico com 19 atletas contemplados.

PROJETO DE INICIAGAO DESPORTIVA ESCOLAR - PIDE

O Projeto de Iniciagdo Desportiva Escolar tem por objeto ofertar praticas esportivas no contraturno escolar
para criancas na faixa etaria de 10 a 16 anos que estejam regularmente matriculadas na rede de ensino publico
estadual e municipal, a fim de desenvolver e promover a iniciagdo esportiva no estado de Santa Catarina.

O desenvolvimento do projeto se da a partir de parceria entre a FESPORTE, as Instituices de Ensino Superior
(IES) privadas sem fins lucrativos e as entidades interessadas em sediar o projeto, sejam elas escolas publicas,
prefeituras, secretarias e/ou funda¢des municipais ou outra entidade sem fins lucrativos, consistindo em um
trabalho colaborativo entre os envolvidos, a fim de promover e disseminar a pratica de iniciagdo esportiva no
Estado.

Atualmente sdo 12 |ES aptas a receber recurso e disponibilizar académicos, a partir de processo de
credenciamento, enquanto outras 4 encontram-se em processo de tramitacdo. As 12 IES em funcionamento
estdo distribuidas em 9 municipios catarinenses. Enquanto 52 Unidades Executoras passaram por dois editais
de chamamento publico e encontram-se executando o projeto, recebendo os académicos em 35 municipios
de Santa Catarina.

No ano de 2022 foram contemplados aproximadamente 200 académicos vinculados as IES cadastradas,
proporcionando atividades de iniciacdo esportiva para mais de 3 mil alunos mensais nas Unidades
Executoras.
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3.2.1 Crescimento Econbmico

Secretaria de Estado da Industria, do Comércio e do Servigo - SICOS

A Secretaria de Estado da Industria, do Comércio e do Servico (SICOS) desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e na promo¢ao do crescimento sustentavel do estado. Seu objetivo geral é promover a
melhoria da qualidade de vida da populacdo catarinense e o equilibrio econdmico regional, por meio de
politicas publicas de fomento a competitividade e a inovacao nos setores da industria, do comércio e dos
servicos. Além disso, busca garantir a qualidade dos produtos e servicos oferecidos, visando a gerac¢do de
empregos, ao aumento da competitividade, ao crescimento sustentavel, a diversificagdo econdbmica e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo.

A importancia da SICOS na economia catarinense abrange diversos aspectos. No ambito da industria, seu
trabalho consiste em promover o desenvolvimento de setores estratégicos, apoiando a modernizacdo das
empresas, a inovacao tecnoldgica e a capacitagdo da mao de obra, visando impulsionar a produtividade, a
qualidade dos produtos e a expansdo dos mercados. No comércio, busca criar um ambiente propicio aos
negocios, incentivando o comércio justo e a concorréncia saudavel, fortalecendo o varejo e atacado,
promovendo modernizagdo, acesso a novos mercados e capacitacdo dos comerciantes, além de regulamentar
e fiscalizar atividades para proteger os consumidores. Ja no setor de servicos, desempenha um papel crucial
ao incentivar a inovac¢do, a qualidade e a capacitagdo profissional, impulsionando todos os segmentos e
contribuindo para a geracdo de empregos qualificados, aumento da produtividade e competitividade global
dos servicos.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Entre as competéncias e atribui¢cdes da SICOS estao:

1. Coordenacao do Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC): A Secretaria de IndUstria
atua em conjunto com a Secretaria da Fazenda (SEF) para gerir o PRODEC. Essa coordenacdo envolve a
implementacdo e supervisdao de a¢des voltadas para o crescimento das empresas catarinenses;

2. Fomento de investimentos: A secretaria promove investimentos em areas e setores estratégicos para o
desenvolvimento econdmico do Estado. Para isso, busca atrair investidores publicos e privados, tanto
nacionais como estrangeiros. Através de acBes especificas, facilita a vinda desses investidores e fornece
informacdes sobre as oportunidades oferecidas por Santa Catarina;

3. Desenvolvimento e fortalecimento dos empreendimentos de micro e pequeno porte: A Secretaria de
Industria formula programas, projetos e a¢des com o objetivo de impulsionar o crescimento das micro e
pequenas empresas. Essas iniciativas visam fortalecer esse segmento fundamental da economia, contribuindo
para a geracdo de empregos e o desenvolvimento local;

4, Formulacdo de politicas e diretrizes para agéncias e bancos de desenvolvimento: A secretaria é responsavel
por estabelecer as politicas e diretrizes que orientam a atua¢do das agéncias e bancos de desenvolvimento no
Estado. Essas instituicdes desempenham um papel fundamental no suporte financeiro e no fomento de
projetos empresariais;

5. Apoio as politicas publicas de simplificacdo de processos empresariais: A Secretaria de IndUstria apoia e
estimula politicas publicas que visam simplificar os processos de abertura, alteracdo, fechamento e fiscalizagao
de sociedades empresarias. Esse apoio tem como objetivo facilitar a atividade empreendedora, reduzindo
burocracias e estimulando a inovagao;

6. Formulacdo e coordenacdo das politicas estaduais de trabalho, emprego e renda: Compete a secretaria a
formulagdo e coordenacdo das politicas estaduais relacionadas ao trabalho, emprego e renda. Essas politicas
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visam promover condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do mercado de trabalho, estimulando a geracdo de
empregos e a inclusao social;

7. Promocdo da defesa dos direitos do consumidor: Por meio do PROCON Estadual, a Secretaria de Industria
atua na promocdo e defesa dos direitos do consumidor. Essa funcdo envolve a implementacdo de medidas
para garantir a seguranca e a qualidade dos produtos e servi¢cos oferecidos, além de orientar os consumidores
sobre seus direitos.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Promover politicas publicas de fomento & competitividade e a inovacdo nos setores da industria, do
comércio e dos servi¢os visando a melhoria da qualidade de vida da populacao catarinense e o equilibrio
econdmico regional.

VISAO: Ser referéncia nacional e internacional na promocao do desenvolvimento dos setores da industria, do
comércio e dos servi¢cos, por meio de politicas publicas que impulsionem o desenvolvimento econdmico e a
qualidade de vida da populacdo.

VALORES: Exceléncia, transparéncia, integridade, inova¢ao, cooperacdo, inclusao respeito, sustentabilidade,
compromisso e foco no cidaddo.

ESTRUTURA: Sedes: a SICOS ndo possui sede prépria. Atualmente, a sede esta no espaco é alugado no
segundo andar do edificio Office Park, localizado na SC-401 em Floriandpolis. Apds a reforma administrativa, o
espaco é dividido com as estruturas da SCTI e SEMA. Além da sede prépria, outro edificio importante é o ocupa
pela Diretoria de RelacBes e Defesa do Consumidor (PROCON/SC). Trata-se da antiga sede do IPREV, no centro
da capital, cedido para a SICOS na modalidade “cessao onerosa”.

SINES Regionais: sdo 21 sedes, das quais 10 (dez) estdo em edificios locados e 11 (onze) estdo em prédios
proprios e/ou cedidos.

Veiculos: trinta e sete veiculos, dos quais seis sdo alugados.
CARREIRAS/SERVIDORES:

e Secretario de Estado (1);

e Secretario Adjunto (1);

e Assessor de Gabinete (3);

e Assessor Técnico (1);

e Consultor Executivo (1);

e Secretdrio(A) De Conselho (3);

e Coordenador Controle Interno (1);

e Diretor (5);

o Gerente (9);

e Agente Em Atividades Administ. (1);

e Professor (1);

e Técn. Em Atividades Administ. (2).

Obs: estdo aqui listadas as carreiras pertencentes a atual estrutura da SICOS. Apds a promulgacdo da Lei da Reforma Administrativa, aprovada
recentemente na ALESC, os servidores ligados a antiga SDE serdo redistribuidos entre a nossa secretaria e as Secretarias de Planejamento (SEPLAN)
e a do Meio Ambiente (SEMA).
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AREAS DE ATUACAO

No setor industrial, a secretaria tem o objetivo de promover a modernizacdo e competitividade da economia
estadual, tendo como objetivo impulsionar a criagdo de empregos, o aumento da producdo e a diversificacao
da economia. Para isso, desenvolve programas e politicas de incentivo a inovac¢do tecnoldgica, adogao de novas
técnicas de producdo e fortalecimento das cadeias produtivas. Por meio de parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa, busca estimular a transferéncia de conhecimento e a colaboragdo entre academia e
industria. Além disso, desempenha papel importante na atracdo de investimentos estrangeiros diretos,
divulgando as vantagens competitivas de Santa Catarina, avaliando a oferta de incentivos fiscais e facilitando
processos de abertura e instalacdo de empresas. Neste aspecto, prioriza o fomento de investimentos em
projetos e empresas que adotem praticas sustentaveis e responsaveis do ponto de vista ambiental, social e
governancga (ESG).

Visando acompanhar as transformagdes econdmicas, sociais e tecnologicas em curso, e impulsionar a
inovacgdo, a sustentabilidade e o desenvolvimento dos setores da industria, do comércio e dos servicos, a SICOS
apobia a modernizacdo e digitalizacdo dos processos produtivos, visando a melhoria da eficiéncia, qualidade e
competitividade da industria. Também investes no acompanhamento e andlise das tendéncias e mudancas
nos setores da indUstria, do comércio e dos servicos, como tecnologias emergentes, mudancas nas demandas
do consumidor e novos modelos de negécios.

No comércio, a secretaria tem o objetivo de promover a expansao dos negocios e abertura de novos mercados
para as empresas do estado. Desenvolve politicas de comércio exterior para facilitar o acesso a mercados
internacionais, reduzir barreiras comerciais e promover acordos bilaterais e multilaterais, visando aumentar
as exportacOes, fortalecer a balanca comercial e fomentar o crescimento das empresas exportadoras. Também
desempenha papel importante na promog¢ao do comércio justo e da concorréncia saudavel, regulamentando
e fiscalizando praticas comerciais, combatendo a concorréncia desleal, pirataria, falsificacdo de produtos e
outras irregularidades prejudiciais a empresas e consumidores. Assim, busca-se criar um ambiente de
negécios confiavel e transparente, que incentive a competitividade e qualidade dos produtos e servigos
oferecidos.
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No setor de servigos, a secretaria visa estimular o desenvolvimento e melhoria da qualidade dos servicos
prestados a populagdo. Trabalha na capacitacdo profissional, promo¢do do empreendedorismo e
disseminac¢do de boas praticas de gestdo nos diversos segmentos. Além disso, desenvolve politicas para atrair
investimentos e fomentar a inovacdo nos setores de turismo, hospedagem, transporte, salde, educacdo e
outros. Prioriza impulsionar a economia e transformacdo digital, incentivando a ado¢ao de tecnologias
avancadas, como inteligéncia artificial, internet das coisas, big data e blockchain, para aumentar eficiéncia,
qualidade e acessibilidade dos servicos. Essa abordagem contribui para geracdo de empregos qualificados,
surgimento de novos modelos de negdcios e fortalecimento da economia baseada no conhecimento.

Micro e Pequenas Empresas (MPEs) e empreendedores individuais sdo essenciais para a economia de
Santa Catarina, impulsionando a geracao de empregos, a inova¢do e a diversificacdo dos setores. Eles
contribuem para o desenvolvimento regional, fortalecem a cadeia produtiva e promovem a sustentabilidade
econdmica do estado. Por isso, a SICOS dedica especial atencdo ao segmento, através da formulacdo de
programas, projetos e ag¢des especificas, buscando promover o desenvolvimento e fortalecimento desses
empreendimentos. Isso inclui a criacdo de politicas e diretrizes que facilitem a abertura, alteracdo e
fechamento de empresas, simplifiquem os processos burocraticos e incentivem a formalizacdo dos
empreendedores individuais. Além disso, a secretaria trabalha na disponibilizacdo de linhas de crédito,
capacitacdo e orientacdo técnica para MPEs, visando ao aumento da competitividade e ao estimulo ao
empreendedorismo. Por meio de parcerias com instituicdes educacionais e entidades de classe, sao
desenvolvidos programas de formag¢do e qualificacao profissional direcionados as necessidades desses
empreendimentos.

A regulamentacao e fiscalizacao de atividades comerciais protegem os consumidores, garantindo a
qualidade, seguranca, autenticidade e conformidade dos produtos. Além disso, a fiscalizagdo combate praticas
desleais, como falsificagdo, pirataria e concorréncia desleal, promovendo um ambiente de negdcios justo.
Neste sentido, a SICOS estdo vinculados a Diretoria de Relacdes e Defesa do Consumidor (PROCON/SC) e o
Conselho Estadual de Combate a Pirataria (CECOP/SC). Ambos visam assegurar a protecdo do cidaddo pela
fiscalizagao de praticas abusivas, garantindo transparéncia, veracidade das informac&es e respeito aos direitos
do consumidor. Isso também fortalece o mercado, inspira confianca no consumidor e impulsiona o
desenvolvimento econdmico e social.

Na articulacdo e coordenacdo de programas de capacitacdo profissional, a SICOS trabalha em conjunto com
instituicdes educacionais e entidades de classe para desenvolver programas que atendam as demandas do
mercado e promovam a empregabilidade. Além disso, atua como um canal de dialogo entre o setor publico e
privado, estabelecendo parcerias e promovendo a interacdo entre os atores envolvidos nos setores da
industria, comércio e servicos. Isso permite identificar demandas, discutir politicas publicas, compartilhar
informacdes e buscar solugdes conjuntas para os desafios enfrentados pelo setor empresarial.

Por fim, considerando as disparidades significativas entre as regides do Estado, com algumas areas mais
desenvolvidas e outras enfrentando desafios de crescimento e oportunidades, a SICOS também desempenha
um papel estratégico na formulacdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento regional em Santa
Catarina. Busca promover a desconcentracdo econdmica, estimulando polos industriais e comerciais em
regies menos desenvolvidas por meio de politicas que oferecem incentivos fiscais, infraestrutura e apoio ao
empreendedorismo local. O objetivo é impulsionar a economia, reduzir as desigualdades regionais e melhorar
aqualidade de vida, fortalecendo as regides carentes e promovendo uma distribuicdo equitativa dos beneficios
econdmicos e sociais em todo o estado.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Capacidade de articulagdo e relacionamento do time gestor no
setor privado e publico, nos niveis politicos e de mercado.

Dirigentes com visdo para construg¢do de politicas de estado
com entregas a curto prazo.

Servidores engajados, formando um time com vontade de fazer
diferenca.

Pessoas com experiéncia no mercado privado e no setor
publico trabalhando juntas.

Ambiente de trabalho agradavel.

Capacidade de criar uma estrutura inovadora tendo em vista
organizar os novos desafios da economia do século XXI.

OPORTUNIDADES

Contexto politico (inicio de governo, foco do governo estadual
na economia, governo federal com foco na reindustrializacao,
SEBRAE Nacional dirigido por um catarinense...)

Contexto econOmico favoravel, com mercado e economia
estadual em expansao.

Boa relagdo e boa reputacdo perante as organizagdes
representantes dos setores.

Diversificagdo econdmica do Estado de Santa Catarina.

Oportunidade de criar novas politicas publicas para as trés
areas da secretaria.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Servidores e Funcionarios;

Conselhos.

EXTERNAS:

\
+PPA

PONTOS FRACOS

Poucos servidores efetivos atuando na secretaria.

Desvalorizacdo salarial dos servidores da SICOS perante
outros ¢érgaos do Estado, provocando a saida de
servidores qualificados e o desinteresse para o retorno
de servidores cedidos ou a disposi¢do de servidores de
outros 6rgdos.

Perda de colaboradores com meméria organizacional e
experiéncia para outras areas do governo.

Nas areas finalisticas, falta de profissionais com formacgao
especifica necessaria e de capacita¢do de servidores em
atuagao.

Falta setor especifico (diretoria ou geréncia) dedicada ao
planejamento estratégico da Secretaria.

Morosidade na montagem de times técnicos para
elaboracdo e execuc¢do de novos programas.

AMEACAS

Burocracia. Dificuldades para p&r em pratica as iniciativas
propostas. Falta de celeridade e flexibilidade da maquina
publica nos encaminhamentos na tomada de decisao.

Turbuléncias econémicas nacionais e mundiais podem
afetar a economia catarinense.

Falta de ferramentas para monitoramento de variaveis e
estratificacdo de dados da economia catarinense para
subsidiar a elaboragdo de politicas publicas baseadas em
evidéncias.

Poder Executivo: Gabinete do Governador; Outras Secretarias de Estado.

Poder Legislativo: Alesc; TCE/SC.

Ministério Publico; Ministério Pablico do Trabalho.

Ministérios do Governo Federal: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos;

Ministério do Trabalho e Emprego.

Federagdes e Sistema S: FIESC/SESI/SENAI, FECOMERCIO/SESC/SENAC, SEBRAE, FAMPESC.

Bancos e Agéncias de Fomento
Empreendedores, Trabalhadores

Terceiro Setor e Outras Instituicdes.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Programa Juro Zero: Estimulando o empreendedorismo e a formalizacao dos Microempreendedores
Individuais (MEIs) em Santa Catarina, o programa concedeu mais de R$100 milhdes em crédito,
beneficiando mais de 20 mil MEls no estado;

Investimento no Sine: O Sistema Nacional de Emprego (Sine) investiu na capacitacdo dos supervisores
de suas unidades em todo o estado. Além disso, ampliou o nimero de unidades para 143 até dezembro
de 2022, em parceria com os municipios. O Sine também realizou levantamento de necessidades para
investimentos em qualificacdo profissional, entre outras acdes;

Caravana do Emprego: O programa levou ofertas de emprego disponibilizadas por empresas privadas
a diversos municipios catarinenses. Durante o periodo de janeiro a junho de 2022, foram visitados 30
municipios;

PRODEC: Esse programa visa incentivar a implanta¢do ou expansdo de empreendimentos industriais
em Santa Catarina. Até o momento, foram habilitadas mais de 26 empresas, totalizando cerca de R$
1,5 bilhdo em investimentos. Estima-se que essa iniciativa gere mais de 3.000 empregos diretos;

SC Bem Mais Simples: Esse projeto promove a intera¢do entre 0os municipios e os érgaos estaduais
pertencentes a REDESIM (Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legaliza¢do de Empresas
e Negocios). Aproximadamente 100 municipios foram credenciados;

QualificaSC: Com o objetivo de promover a qualificagdo profissional de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social em todas as macrorregides do estado, a SDE (Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico) realizou o Programa de Capacitacdo presencial e EAD. Foram capacitadas 5.000 pessoas
na modalidade EAD e 900 pessoas de forma presencial;

Boletim de Indicadores Econdmicos-Fiscais de Santa Catarina: Trata-se de uma publicacdo mensal
da SDE que monitora e analisa os principais indicadores econdmicos do estado, comparando sua
evolugdo com a média nacional e de outros estados. O boletim é disponibilizado no site da Secretaria
e em outras midias digitais, fornecendo dados e analises da conjuntura econémica catarinense;

Programa Gente Catarina: Esse programa consiste na atuacao integrada de diversos 6rgdos estaduais
para elevar o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) nos 61 municipios catarinenses com os
menores indicadores. As acbes sdo focadas em areas que impactam na qualidade de vida dos
moradores, como geracao de renda, evasdo escolar, mortalidade infantil e morte precoce;

Centros de Inovagao: Foram construidos 9 centros de inovacdo em Santa Catarina, com o objetivo de
tornar o estado o mais inovador do Brasil. Esses centros abrangem incubadoras, aceleradoras,
laboratérios, P&D, centros de treinamento e espa¢os de convivéncia, visando consolidar a cultura
inovadora e empreendedora;

Curso de formacao de Avaliadores de Artesanato: O curso possui caracteristicas tedricas e praticas,
com ministrantes que possuem conhecimento da tematica e formacdo de nivel superior. Foi realizado
em parceria com uma instituicdo de ensino para obter certificacdo. Foram realizados webinars e etapas
presenciais, com o apoio do SEBRAE e contratacdo especifica.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes (CT&l)

Até a criacao da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (SCTI), a area de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢bes
(CT&l) estava dentro do escopo de atuagdo da antiga SDE. Com o objetivo de tornar Santa Catarina o estado
mais inovador do Brasil, foram desenvolvidos e/ou consolidados projetos e a¢des, tais como:

Fortalecimento do Movimento Pacto pela Inovag¢do: Foram realizadas reunifes entre instituicbes
de educacdo, empreendedorismo e inovacdo com foco em uma estratégia coletiva para o
desenvolvimento econdmico voltado para a tecnologia, conhecimento e inovacdo. O objetivo foi
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estimular uma maior colaboracdo e cooperagdo entre as 22 instituicdes que trabalham com
empreendedorismo e inova¢do em Santa Catarina;

Rede de Centros de Inovacgao: A rede consiste em centros de inova¢dao que abrangem incubadoras,
aceleradoras, laboratérios, pesquisa e desenvolvimento, centros de treinamento e espacos de
convivéncia. O objetivo é consolidar a cultura inovadora e empreendedora em Santa Catarina,
contribuindo para o desenvolvimento econémico regional e promovendo a geracdo de emprego e
renda. A utilizagdo dos espacgos segue as orienta¢des do Guia de Desenvolvimento de Ecossistemas e

Centros de Inovacao;

Projeto de Pesquisa - Pacto Pela Inovagao: Em parceria com o Grupo de Pesquisa liderado pela
Professora Micheline da UDESC/ESAG, foi inscrito um projeto sobre o Pacto Pela Inovagdo no Edital de
Chamada Publica Fapesc n°® 24/2021. O objetivo do projeto é mapear o processo de desenvolvimento
do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo do Estado de Santa Catarina, gerando material para
pesquisa e também servindo de apoio para a retomada do Pacto entre as instituicdes para inovagao
em SG;

Rodadas de Capacitacdo da Rede de Centros de Inovagao: Foram realizadas formacdes para
gestores e equipes locais sobre as tematicas a serem trabalhadas pelos Centros de Inovacdo;

Programa para Internacionalizar a Rede de Centros de Inovag¢do: O programa busca a
internacionalizacao dos ambientes de inovacdo e das empresas vinculadas. Uma das acdes realizadas
pela Rede Catarinense de Centros de Inovacdo foi a entrada na ENRICH, que é a Rede Europeia de Hubs
de Centros de Pesquisa e Inovagao. Essa acdo possibilitou a conexdo com membros, parceiros e hubs
na Europa e América Latina;

SC+TEC: Trata-se de um programa que visa articular todos os projetos e servicos de qualificacao
oferecidos pelo governo, alinhando-os para uma formacgdo voltada para a nova economia. O foco esta
na qualificacdo de profissionais para o mercado de trabalho, especialmente para a area de tecnologia.
Foi lancado um edital pela FAPESC de R$4.032.000,00 para oferecer 1.260 vagas de cursos;

Criacdo de um Observatério de Inovagao Social: Em parceria com a FAPESC/UDESC, foi langcado um
edital para mapear as a¢des voltadas para o social no estado e incentivar a propagacdo de instituicdes
e ac¢des sociais. Também foi estabelecido o projeto INSPIRE, em parceria com a UDESC, para
capacita¢ao sobre o tema da Inovacdo Social no Estado.
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Agéncia de Fomento de Santa Catarina - BADESC

A Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. - BADESC, sociedade de economia mista, de capital
autorizado, criada pela Lei n.° 4.950/1973 e instalada oficialmente em 26/08/1975, tem como objetivo
promover o desenvolvimento econdmico e social do Estado de Santa Catarina, mediante a pratica da aplicagdo
de recursos financeiros no ambito de sua competéncia, definida pela Legislacdo Federal pertinente e vincula-
se, para os efeitos de supervisao, coordenacdo, fiscalizacdo e controle ao Gabinete do Governador.

A partir da Lei n.° 10.912/1998, oficialmente instalada em ata do Conselho de Administra¢do no dia 19/01/1999,
foi transformada de "banco de desenvolvimento" em "agéncia de fomento", nos termos da Resolu¢do n.°
2828/2001, do Banco Central do Brasil.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Ao BADESC compete a execucdo da politica estadual de desenvolvimento econdmico e o fomento as atividades
produtivas através de operac¢des de crédito com recursos préprios e dos fundos institucionais, bem como por
aqueles oriundos de repasses de Agéncias financeiras nacionais e internacionais.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Fomentar o desenvolvimento econdmico e social de Santa Catarina, de forma sustentavel, através de
financiamentos de médio e longo prazos.

VISAO: Ser instrumento financeiro de referéncia em Santa Catarina na promocdo do desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel.

VALORES: Etica nos negdcios; Satisfacdo do cliente; Agilidade na concessdo de crédito; Valorizacdo do
conhecimento; Atitude proativa, criativa e empreendedora; Governanca e transparéncia; Sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

ESTRUTURA: A Estrutura do BADESC, apresentada no item 4. ORGANOGRAMA, esta concentrada em sua sede,
situada a Rua Almirante Alvim, n° 491, Centro de Florian6polis. Os produtos e servi¢os sdo comercializados e
operacionalizados com a seguinte estrutura:

Setor Privado (empresas de todos os portes): cinco Gerentes de Negdcios (GERENs), cada um lotado em um
municipio (conforme tabela abaixo) atendendo a todas as regides do Estado e com apoio da Geréncia de
Atendimento (GEATE) e da Geréncia de Operacdes Privadas (GEROP), ambas localizadas na sede do BADESC,
em Florianépolis;

Geréncias de Negdcios - GERENs
Ne Municipio de Referéncia (Lotagdo)
1 Florianoépolis

2 Blumenau

3 Joinville

4 Chapeco

5 Criciima

Setor Publico (Prefeituras): atendido pela Geréncia de Opera¢8es Municipais (GEROM), localizada na sede da
Agéncia.

Microcrédito (Instituicdes de Microcrédito Produtivo e Orientado - IMPOs): atendido pela Geréncia de
Operagdes Especiais (GEROE), também localizada na sede (atende também ao setor privado, especificamente
microempresas e empresas de pequeno porte).
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CARREIRAS/SERVIDORES:

Composicao do quadro de servidores ativos
TIPOLOGIA DOS CARGOS Quantidade
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1. + 1.2.) 98
3.1. Servidores de carreira vinculados ao érgdo 97
3.2. Servidores de carreira vinculados a outro érgdo 01
2. Servidores com Contratos Temporarios 01
3. Servidores Terceirizados 23
Total de Servidores (1 + 2 + 3) 122

AREAS DE ATUACAO

| - Realizacdo dos estudos setoriais e regionais necessarios ao estabelecimento de procedimentos que visem
o desenvolvimento integrado do Estado de Santa Catarina.

Il - Desenvolvimento de programas de investimentos destinados a captacao de recursos de agéncias nacionais
e internacionais de desenvolvimento.

[Il - Elaboracdo e assessoria para projetos especiais destinados a atracao de investimentos ao Estado.
IV - Realiza¢do de diagndsticos especificos para oferecer a investidores potenciais.

V - Financiamentos de projetos de implantacdo e/ou melhoria de atividades agropecudrias, industriais
comerciais e de servicos.

VI - Agenciamento do Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense - PRODEC.

VIl - Financiamento de obras e servigos de infraestrutura urbana e de apoio ao meio rural, de responsabilidade
do Estado e dos Municipios.

VIl - Financiamento de estudos e diagnésticos para implantacdo de complexos industriais.

IX - Financiamento de estudos, projetos e diagnésticos para execucdo de obras e servigos de responsabilidade
do setor publico.

X - Financiamento de planos diretores fisico-territoriais municipais e regionais.
XI - Financiamentos de reformas administrativas e cadastros imobilidrio-fiscais aos municipios.

Xll - Formacdo de fundos especificos para atender a setores priorizados pelo Estado, em especial as micro e
pequenas empresas.

Xl - Gerenciamento de fundos estaduais voltados ao desenvolvimento, por expressa e especifica autorizacdo
em Lei.
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PONTOS FORTES

1. Disponibilidade de recursos para aplicagao.
2. Marca de alta credibilidade junto aos Setores Publico e Privado.
3. Operacionalizagdo do Fundo de Aval - FAE.

4. Movimento constante de modernizacdo das ferramentas de
analise de crédito, para permitir a escalabilidade de operacdes.

5. Alta qualificagdo do corpo funcional.

OPORTUNIDADES

1. Manutenc¢ao de mix competitivo de produtos.

2. Ampliagdo de mix apropriado de garantias.

3. Diversificagdo das fontes de funding.

4. Possibilidade de sermos fonte de pesquisas no campo econdmico.

5. Atuagdo com aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

6. Desenvolvimento de novos canais de venda.

7. Desenvolvimento de parcerias estratégicas.

\
+PPA

PONTOS FRACOS

1. Prazo para concessdo de crédito.
2. Burocracia elevada.

3. O pensar digital focado no cliente ainda ndo é uma cultura
interna consolidada.

4. Comunicagdo interna pouco eficaz.

5. Poucos processos internos mapeados ou definidos. 6. Corpo
funcional ainda ndo totalmente engajado.

7. Caréncia de planos taticos e operacionais para viabilizar a
aplicacdo da estratégia.

8. Necessidade de melhorar a estruturagdo das areas.

9. Necessidade de melhorias em sistemas internos.

AMEACAS

1. Avanco tecnolégico dos concorrentes.
2. Instabilidade econdmica.
3. Demanda por produtos cada vez mais ageis.

4. Orgaos reguladores demandando cada vez mais exigéncias.
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:
e Empregados;
e Associacdo de Empregados - ASBADESC;
e Colaboradores terceirizados, estagiarios e servidores em disponibilidade;
e Acionistas;
e Membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal;

e Fundacdo Cultural BADESC.
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EXTERNAS:
e Fornecedores:

o De funding de recursos (BNDES, FINEP e FUNGETUR);

o De prestacao de servicos, de suprimentos, de manutencdo, de materiais, de desenvolvimento
e manutencdo de tecnologia da informacdo.

e C(Clientes:
o Prefeituras;
o Pessoa natural ou juridica que se dedique a atividades produtivas de carater autbnomo;
o Empresas e instituicdes na forma de pessoa juridica;
o InstituicBes de microcrédito produtivo e orientado e Centrais Cooperativas de Crédito;

o Produtores rurais, cooperativas de produtores rurais e outros beneficiarios do crédito rural
admitidos pelo Bacen.

e Concorrentes:

o Bancos de desenvolvimento;

o Cooperativas de crédito;

o Bancos comerciais de atuacdo em fomento.
e Midias:

o Emissoras de radio e televisao;

o Jornais, revistas e outras midias impressas;

o Redes sociais.
o Orgios fiscalizadores:

o Banco Central do Brasil;

o Receita Federal;

o Secretaria da Fazenda;

o Gabinete do Governador;

o Sindicato dos Bancarios;

o Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;
e Orgios ambientais.

o Estado de Santa Catarina:

o Secretarias de Estado;

o Prefeituras Municipais;

o Assembleia Legislativa.
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e Parcerias:
o Associagcao Brasileira de Desenvolvimento - ABDE;
o Universidades;
o InstituicBes de ensino, pesquisa e desenvolvimento;
o Entidades de classe;

o Institui¢bes, fundacbes, cooperativas, Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico -
OSCIPs, com atribui¢bes de fomento e desenvolvimento;

o Associacdes Empresariais;

o Sistema “S” (SENAR, SENAC, SESC, SESCOOP, SENAI, SESI, SEST, SENAT e SEBRAE).

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
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SECRETARIA DA FAZENDA

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina - JUCESC

A Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (JUCESC) criada pela Lei n° 68/1893, é uma autarquia estadual
outorgada pela Lei n° 7.165/1987, vinculada, no ambito estadual, a Secretaria de Estado da IndUstria, do
Comércio e do Servico e subordinada tecnicamente ao Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integracao (DREI).

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Tem a competéncia e atribuicdo, por determinacdo da Lei 8.934/1994, de registrar e dar publicidade aos atos
constitutivos, alteracbes e extingdes dos empresarios individuais, das cooperativas, sociedades empresarias,
consorcios e grupos de sociedades com matriz estabelecidas no Estado de Santa Catarina e dos atos de filiais
das empresas estrangeiras autorizadas a funcionar no Brasil; conceder a matricula e seu cancelamento dos
leiloeiros, tradutores publicos e intérpretes comerciais, trapicheiros e administradores de armazéns gerais;
realizar a autenticagao dos instrumentos de escrituracdo das empresas mercantis registradas e dos agentes
auxiliares do comércio; e ademais, promover o assentamento dos usos e praticas mercantis.

De acordo com a Lei Federal 11.598/2007, que estabelece diretrizes e procedimentos para a simplificacao e
integracdo do processo de registro e legalizacdo de empresarios e de pessoas juridica e cria a Rede Nacional
para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negocios - REDESIM, a Junta Comercial do
Estado de Santa Catarina cumpre papel de entrada Unica de dados e integracdo de todos os érgaos envolvidos
no Registro Mercantil, Licenciamento e Legalizacao Empresarial.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO: Facilitar a vida do empreendedor por meio do registro simples, 4gil, inovador, seguro e integrado.
VISAO: Ser o agente integrador para a formalizacdo do empreendedor de forma rapida e intuitiva.

VALORES: Inovac3o; Etica; Transparéncia; Sustentabilidade; Valorizacio das pessoas; Integridade;
Comprometimento; Exceléncia com simplicidade.

ESTRUTURA: Estrutura fisica com prédio préprio de aproximadamente 4.860 m2 (sede) e com os escritorios
regionais alocados nas Geréncias Regionais da Secretaria de Estado da Fazenda, Praca do Empreendedor e em
Associa¢des Empresariais.

CARREIRAS/SERVIDORES: Estrutura funcional com 129 colaboradores, sendo:
e 68 servidores efetivos, sendo 03 servidores de outros érgdos a disposicao da JUCESC;
e 14 servidores em cargo de comissao, sendo 06 servidores efetivos;
e 23 vogais, sendo 02 vogais em cargo de comissdo;

e 32 terceirizados.
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AREAS DE ATUACAO

Registrar, arquivar e garantir a publicidade, autenticidade, seguranca e eficacia dos atos das empresas,
conceder matriculas para agentes auxiliares de comércio e fornecer informagdes gerenciais socioeconémicas.
Atua também como 6érgao integrador visando a simplificagdo das atividades de licenciamento e legaliza¢ao
empresarial.

Na parte de registro atua junto com o Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (DREI),
orgdo Federal, na elaboragdo e melhoria das Instru¢6es Normativas relacionadas ao registro de empresas.

Na parte de integracao, promove a participagdao da sociedade civil organizada na construcdo de novas normas
e na simplificacdo das ferramentas do registro de empresas por meio do programa SC Bem Mais Simples e do
Forum Simplifica, realizando as a¢fes necessarias com os demais Orgaos envolvidos nas etapas de
licenciamento.

Dessa forma, alinhado com as Secretarias de Estado, a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina - JUCESC
tem o proposito de promover e incentivar a melhoria do ambiente de nego6cios no macro sistema catarinense.

Através dos sistemas de protocolo digital, somado aos 140 passo a passos (manuais de procedimentos de
registros), colaboradores, atendimento virtual/presencial e demais ferramentas digitais disponiveis no site da
JUCESC, busca-se a simplificagcdo, celeridade, publicidade e transparéncia para os empreendedores e
profissionais que prestam servi¢os para as empresas.
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SERVICOS DE REGISTRO:

e Servicos de registro de empresas com endereco em Santa Catarina: abertura, alteracdo e baixa de
empresas (empresario individual, sociedade limitada, sociedade em nome coletivo, sociedade
andnima, cooperativa, consorcio e grupos de sociedades);

e Servicos de registro de filiais com endereco em Santa Catarina de empresas nacionais e estrangeiras;
e Servicos de registro de opera¢des de transformacao, incorporacao, cisao e fusdo de empresas;

e Servicos de autenticacdo de livros contabeis, livros societarios e demais livros;

e Servicos de expedicdo de certiddes simplificada, de inteiro teor e especifica;

e Servicos de matricula e seu cancelamento dos agentes auxiliares do comércio (leiloeiros,
administradores e trapicheiros de armazém geral e tradutores publicos e intérpretes comerciais).

ATIVIDADES DE INTEGRAGAO:

Atividade de entrada Unica de dados por meio da consulta de viabilidade, através da automatizagao:
— da andlise de nome empresarial;

— da inscri¢do estadual, quando necessaria; e

— do enquadramento da atividade da empresa perante o Corpo de Bombeiros.

Também é realizada a analise da viabilidade de localizacdo da empresa no Municipio, no entanto através de
uma analise ndo automatica por parte da Prefeitura.

Por meio deste procedimento, o empreendedor recebe a resposta dos 6rgdos envolvidos, podendo assim dar
continuidade nas proximas etapas.

Atividade de geracdo do CNPJ por meio do Documento Basico de Entrada (DBE/CNP)).

ANALISE SWOT
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
1. Corpo técnico comprometido 1. Comunicagdo interna e externa
2. Sistema totalmente digital 2. Falta de politica de atendimento
3. Prédio préprio e localizagao 3. Falta de gestdo estratégica
4. Estrutura fisica 4. Desmotivacdo
5. Receita propria 5. Falta de capacitagdo/treinamento
6. Superavitaria 6. Auséncia de gestdo de processos e
7. Capacidade de investimento projetos
8. Agilidade na prestacdo dos servigos 7. Auséncia de satde ocupacional
9. Participacdo da sociedade por meio do colégio de vogais 8. Ineficiéncia de gestdo de pessoas

_\
©

Relacdo institucional com a comunidade, entes publicos, setor
empresarial e entidades de classe

—_
—_

Servicos disponiveis 24h todos os dias
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OPORTUNIDADES

10.
1.
12.

Crescimento da economia

Avango tecnolégico

Trabalho hibrido

Plano de cargos e salarios dos servidores da JUCESC
Criacdo de coordenadorias (FG2)

Integracdo com 6rgdos e entidades de legaliza¢do
Parcerias e integracdo com entidades publicas e privadas
de Liberdade econbémica

Cumprimento da Lei

competentes

dos 6rgdos

Cumprimento da Lei da melhoria do ambiente de negécios nos 6rgaos
competentes

Criagdo de novos servigos
Criacdo da Escola de Registro Empresarial

Realizagdo de eventos voltados ao registro empresarial

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Servidores publicos, vogais e colaboradores terceirizados.

EXTERNAS:

Sociedade,

Empresarios,

\
+PPA

AMEACAS

—_

N v~ wN

®

10.

11.

Mudanga na legislacdo
Crise econbmica
Rotatividade dos gestores
Saida de servidores efetivos
Balcdo Unico Federal
Ataque de Hackers

Falta de 100% de integracdo com os
municipios

Demandas judiciais
Dependéncia de sistemas de terceiros

Autarquia sem autonomia administrativa e
financeira

Auséncia de Plano de Cargos e Salarios dos
servidores da JUCESC

Agentes auxiliares do comércio (leiloeiro, administrador de armazém e tradutor publico),

Profissionais que trabalham com o registro de empresas,

Fornecedores,

Orgdos que fazem parte do processo de registro e legalizacao,

Entidades privadas e conselhos de classes

Demais entidades da administracdo publica federal, estadual e municipal.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Em outubro de 2017 foi langado e iniciado o projeto “Junta Digital”, com o objetivo de eliminar o protocolo em
papel e para que toda a tramitacdo do processo fosse realizada de forma digital, resultando em maior
celeridade do despacho do processo e na reducao de despesas. Essa mudanca possibilitou que a JUCESC nao
parasse em nenhum momento, até mesmo no momento da pandemia, ja que era possivel o trabalho em home
office. O processo que passava nas maos de 07 colaboradores antes dos avan¢os de automatizacdo, passou a

ter uma Unica etapa, ou seja, a analise e despacho do processo.

No ano de 2020, a JUCESC passou a ser 100% digital, o que possibilitou a entrada/protocolo de processos
através de procedimento digital, ou seja, sem a necessidade do empreendedor/profissional se deslocar até o
ambiente fisico da sede ou dos escritérios regionais da JUCESC. Isso contribuiu para a celeridade da resoluc¢ao
dos processos, além da economicidade para o 6rgao publico e também para o empreendedor e profissionais

que prestam os servicos de registro.
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No ano de 2019 a JUCESC tinha 163 analistas de processos (servidores e vogais), com uma média de analise de
23 mil minutos por ano de analises de processos por analista. Em 2020, com a JUCESC totalmente digital, muitos
escritérios regionais foram fechados. Mesmo com o inicio da pandemia, a JUCESC continuou com as suas
atividades, todavia através do trabalho remoto.

No ano de 2020, devido a pandemia, houve uma queda no nimero de protocolos de processos. Todavia, no
de 2021 e 2022, houve uma crescente, e em 2022 superou o0 numero de protocolos de 2019. Nesses dois anos,
a JUCESC continuou com o trabalho em home office, todavia de forma hibrida. Os nimeros demonstraram que
em 2022 o numero de analistas de processos (servidores e vogais) era de 77, ou seja, 53% a menos de analistas
em comparacdo ao ano de 2019. Todavia, o nimero de protocolos de processos aumentou, e a produtividade
dos analistas dobraram (55 mil minutos por ano de andlises de processos por analista).

Em 2020 foi criado o SICOM (Sistema Integrado de Comunicagcao) com o objetivo de melhorar a comunicagdo
entre JUCESC e empreendedor e profissionais que prestam os servigos de registro através de um canal Unico
organizado e controlavel. A ferramenta foi criada internamente pelo setor de Tecnologia da Informacdo da
JUCESC, contribuindo para a melhoria e entrega das respostas demandadas.

Em relacao a receita arrecadada, a JUCESC teve um aumento de 73% de receita em 2022 em comparagao a
2019, ou seja, ao final de 2022 conseguiu entregar para o Estado de Santa Catarina um trabalho 100% digital,
com a possibilidade de acesso pela sociedade dos servicos a qualquer momento desde que com a acesso a
internet, funcionando 07 dias por semana, 24 horas por dia e presente em todos os continentes do mundo,
com um corpo de colaboradores reduzido em comparacdo ao ano de 2019, e com uma produtividade dobrada.
De 2019 a 2022 foram abertas 734.545 novas empresas. Em 2022 foram abertas 210.646 novos negocios,
sendo 40% a mais em relagdo a 2019 (150.410) e 2% em relagdo a 2021 (205.859). Ja em rela¢do as empresas
fechadas, de 2019 a 2022 foram encerradas 253.152 empresas, tendo em 2022 o maior niumero (81.379), sendo
54% a mais em rela¢do ao ano de 2019 (52.975) e 21% em rela¢do ao ano de 2021 (67.313).

No ano de 2021, a JUCESC ganhou o prémio de inovacdo catarinense promovido pela FAPESC, ficando em 1°
lugar na categoria “Governo Inovador”.
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3.2.2 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

SCTI - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Criada na Reforma Administrativa, pelo governador Jorginho Mello, a secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo tem como objetivo fortalecer um dos setores que mais cresce em Santa Catarina e que
representa 6% do PIB do Estado.

A pasta tem como foco acelerar a implementacdo de politicas publicas que impulsionam o desenvolvimento
econdmico a partir da inovacao e também melhorar a prestacdo de servigos publicos a sociedade por meio de
acOes construidas conjuntamente com outras secretarias estratégicas.

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

De acordo com o Capitulo V do Titulo Il da Lei Complementar n® 741/2019, o qual passa a vigorar acrescido da
Secao IV-A,

Art. 33 A- A SCTI compete:

| - promover a ciéncia, tecnologia e inovac¢do, de forma articulada com os programas estruturantes e o
desenvolvimento econdmico sustentavel;

Il - incentivar a criagdo de ambiente adequado para a geracdo de produtos, processos e servigos inovadores;

[l - estimular a conversao de produtos, processos e servi¢os inovadores em modelos de negécios, visando ao
desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado;

IV - implementar mecanismos de apoio ao empreendedorismo, a transferéncia de tecnologias e ao
desenvolvimento social e de mercado;

V - fomentar a implantacdo de condominios de sociedades empresarias, polos tecnolégicos, aglomerados
produtivos locais e centros de inovacdo;

VI - estimular a realizacdo de pesquisa cientifica e tecnologica;

VIl - definir a politica estadual da ciéncia, tecnologia e inovacdo, estimulando a participa¢do integrada das
Administra¢cdes Publicas Estadual e Municipais, das institui¢des privadas e da sociedade;

VIl - normatizar, integrar e acompanhar as a¢des de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo dos 6rgaos e das
entidades da Administracao Publica Estadual, bem como acompanhar seus resultados;

IX - realizar estudos para subsidiar a formulacdo de planos e programas de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico no Estado;

X - diagnosticar as necessidades e os interesses em ciéncia, tecnologia e inovacdo do Estado e indicar as
diretrizes e prioridades, respeitadas as caracteristicas regionais, visando a aplicacdo racional dos recursos e a
conciliacdo dos interesses da comunidade cientifico-tecnolégica e do setor produtivo, subordinados aos
interesses da sociedade;

Xl - promover a racionalizacdo dos recursos da tecnologia da informacdo e comunica¢do da Administragdo
Publica Estadual, por meio da coordenacdo de acdes cooperadas;

Xl - definir as diretrizes e propor politicas e metas para gestao do tratamento e da prote¢do dos dados pessoais
no Poder Executivo;

Xl - fomentar investimentos e apoiar a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa
Catarina (FAPESC); e

XIV - coordenar e gerenciar a rede de inovagao para a¢des de governo." (NR)
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo: Melhorar a vida das pessoas e das empresas catarinenses por meio da promocdo da ciéncia,
tecnologia e inovagdo, aumentando a produtividade e a competitividade da economia de Santa Catarina.

Visdo: Ser o Estado mais inovador do Brasil.
Valores: Colocar a ciéncia, tecnologia e a inovagao a servi¢o da vida dos catarinenses.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1.8 SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

LINIDADE ORGANIZACIONAL -y Cadizn Nivel
Denominagdo Cargo/Funcdo

GABINETE DO SECRETARIO

Asspssar Especial 2 DG5S 1
Assistente de Gabinete 1 DG5S 3
Assistents Tcnico 2 oGl

Assistenta de Gabinere 1 DG5S 2
(Assesor de Comunicagdo 1 DaGs 2
[GABINETE DO SECRETARIO AJUNTE

Assistents de Gabinete 1 bGs

Cerente de Admhktragds, Fnancas @ Contabilidade 1 DGs 2
CIRETORLA DE CIENCIA, TECHOLOGIA E INCVACAD

Ciretor de Ciéncla, Tecnologla e Inovacio 1 DGE

[Assessor Técnico 1 DG5S 2
(Genente de Processos Digitals 1 25} 2
|Gerente de Governo Digital 1 FG |
|Gerente de Gestdo de Sigternas Coorporatives 1 FG 2
|Gerente de Protecdo de Dados a G 2
[Gerente de Infraestrutura e Seguranca da Informacdo 1 LGS 2
|Gerente de Normatizacdo e Planej em Tecnobgia da Infor macdo e Comunicacio : 2 FG 2
COORDENADORIA DE INOVACAD

ICoor denador de Inovacdo 1 DG5 1
Gerente de InovecBo em Governo 1 DaGs 2
Gemente de Formacio Para Profissionais do Futuro & Negdclos Inovad ores 1 DGs 2
Gerente da Rede Catarinense de Centros de InovagBo 1 DaGs 2
[Gerente de Financiamento e Atracio de Investimentos i DGs 2
FUNGOES DE CHEFIA

Supervicar 8 FC a:

AREAS DE ATUACAO

A Secretaria faz parte do setor de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovacdo. Essa area de atuacdo
engloba diversas subdreas e segmentos que tém um papel fundamental no avang¢o social, econémico e
ambiental do estado.

No ambito da ciéncia, a secretaria promove a pesquisa cientifica e o desenvolvimento de conhecimento em
diferentes areas, como biologia, fisica, quimica, medicina, agronomia, entre outras. Isso permite a geracdo de
novos conhecimentos, a formacao de recursos humanos qualificados e o fortalecimento da base cientifica do
estado.

No campo da tecnologia, a secretaria apoia a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento de solugdes
tecnolégicas em setores estratégicos, como tecnologias da informacdo e comunicagdo, energias renovaveis,
biotecnologia, nanotecnologia, entre outros. Essas tecnologias tém o potencial de impulsionar a
competitividade econdmica, melhorar a qualidade de vida da populacdo e contribuir para a sustentabilidade
ambiental.
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Além disso, a secretaria incentiva a interacdo entre o setor académico, empresas e governo, promovendo
parcerias e colaboracBes que impulsionam a transferéncia de tecnologia e a criagdo de novos
empreendimentos inovadores. Essas a¢fes estimulam o empreendedorismo, a gera¢do de empregos
qualificados e o crescimento econdmico do estado.

Em termos sociais, a atuacdo da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao de Santa Catarina
contribui para o desenvolvimento humano, ao promover a qualificacdo da mdo de obra, o acesso ao
conhecimento e a melhoria da qualidade de vida da popula¢do. Além disso, a area de ciéncia, tecnologia e
inovacdo desempenha um papel importante na resolucdo de desafios sociais, como saude, educac¢do, meio
ambiente e inclusdo social.

Do ponto de vista econdmico, o setor de ciéncia, tecnologia e inova¢do impulsiona a criagdo de novas
empresas, atracao de investimentos, aumento da produtividade e diversificagdo da economia. Isso resulta em
maior geragao de riqueza, empregos qualificados e fortalecimento da competitividade regional e nacional.

Em relagdo ao aspecto ambiental, a promocdo da ciéncia, tecnologia e inovacao permite o desenvolvimento de
solugBes sustentaveis, como energias limpas, uso eficiente de recursos naturais e processos produtivos menos
impactantes ao meio ambiente. Dessa forma, a secretaria contribui para a preserva¢ao do meio ambiente, a
mitigacdo das mudancas climaticas e a promog¢ado do desenvolvimento sustentavel.

Em suma, a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Santa Catarina atua no fomento a
pesquisa, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, desempenhando um papel crucial na promogdo do
desenvolvimento social, econdmico e ambiental do estado.

ANALISE SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos
Prerrogativas de ser um érgdo normatizador. LimitacSes orgamentdrias.
Promocao da inovagdo em diversos setores da economia. Desafios de coordenacdo e colaboragdo entre os setores.

IApoiar a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. Déficit de profissionais qualificados em ciéncia, tecnologia e

3 ) inovagao.
timulo ao empreendedorismo e startups.

~ ~ - . o Resisténcia a mudanca por parte de individuos e grupos.
Implementacdo de solu¢Bes de governo digital e servigos e digitais.

. I . A ._|Obstaculos regulatérios e legais.
Desenvolvimento de talentos e capacitagdo na area de ciéncia e tecnologia.,

Integracdo entre diferentes setores da sociedade para estimular a
colaboracdo e a inovagao.

Possuir um ecossistema de inovagdo com espacos de coworking,
incubadoras e aceleradoras.

Ser referéncia em governo digital para os outros estados

(ABEP-TIC).

Oportunidades Ameacas

IAvancos tecnoldgicos continuos e demanda por solugdes digitais. Obsolescéncia de infraestrutura tecnologica adequada.

Colaboragdo com empresas, startups, universidades e centros de|Lacunas de habilidades e capacitacdo de profissionais para
pesquisa. projetos estruturantes.

IAcesso a financiamento e investimentos em tecnologia e inovagao. Dificuldade em acompanhar o

Demandas crescentes por solu¢des digitais e servicos eletrdnicos emfnivel salarial e capital humano do mercado privado.

diferentes setores. ) P -
Risco de dependéncia tecnoldgica externa.

Parcerias internacionais para cooperagdo em pesquisa e desenvolvimento

‘. \Vulnerabilidades de seguranca cibernética.
tecnolégico.
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:
e Governo Estadual.
EXTERNAS:
e Empresas e Setor Privado.
e Universidades e Instituicbes de Ensino Superior.
e Centros de Pesquisa e Inovacao.
e Sociedade Civil.
e Agéncias de Fomento e Financiamento.
e Setores Produtivos e Industriais.
PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Tendo em vista a recente criacdo da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao pela Lei 18646/
2023 que alterou a Lei Complementar n® 741, de 2019, a SCTI nao possui histérico de resultados anteriores.
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Fundacao de Amparo e Pesquisa e Inovacao do Estado de SC - FAPESC

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo de Santa Catarina (Fapesc) é agéncia de fomento executora da
Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do para o avanc¢o de todas as areas do conhecimento, o
equilibrio regional, o desenvolvimento econdmico sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da popula¢ao
do Estado de Santa Catarina.

A Fundacdo esta vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SCTI) e tem papel
fundamental dentro do ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) de Santa Catarina.

Dentre os objetivos da Fapesc, estdo fomentar, desenvolver e executar a politica de incentivo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, bem como promover a realizacdo de estudos, a execucdo e divulgacdo de programas
e projetos de pesquisa cientifica basica e aplicada, individuais ou institucionais, e o desenvolvimento de
produtos e processos tecnologicos.

Além de fomentar a pesquisa cientifica e tecnolégica, a Fundacdo desempenha um papel importante na
promocdo da colaboracdo e da integracdo entre diferentes atores do ecossistema de CT&I. Por meio do
incentiva a parcerias entre universidades, institutos de pesquisa, empresas e o0 governo, contribui para um
ambiente propicio a troca de conhecimentos, a transferéncia de tecnologia e a criacdo de redes de colaboracao.
Essa sinergia entre os diferentes setores é essencial para impulsionar a inovag¢do e estimular o
desenvolvimento de solu¢des mais eficientes e impactantes para os desafios enfrentados pela sociedade
catarinense.

A Fapesc desempenha um papel estratégico na constru¢do de um futuro mais préspero e sustentavel para
Santa Catarina, estimulando a criacdo de uma cultura de inovacdo e colocando o estado em destaque no
cendrio nacional e internacional de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Compete a Fapesc apoiar e promover a realizacao de estudos, executar, divulgar programas e projetos de
pesquisa cientifica e inovagdo, individuais ou institucionais, por iniciativa prépria ou em colaboracdo com
outras instituicdes publicas ou privadas permitindo o desenvolvimento de produtos e processos tecnolégicos,
de acordo com as diretrizes atribuidas pela Lei Complementar n® 741/2019, bem como pelo Estatuto Social da
Fapesc aprovado pelo Decreto 965/2012, tais como:

a) Promover investigacOes cientificas e tecnolégicas em colabora¢do com outras instituicdes do pais ou do
exterior, bem como o intercdmbio e a cooperacdo técnico-cientifica regional, nacional e internacional;

b) Estimular a realizagdo de pesquisas cientificas ou tecnolédgicas em institui¢8es oficiais ou particulares;

¢) Conceder bolsas de estudo ou de pesquisa e promove estagios em instituicdes técnico-cientificas e em
estabelecimentos industriais no pais ou no exterior;

d) Cooperar com as universidades e com os institutos de pesquisa e de ensino tecnolégico no desenvolvimento
da pesquisa cientifica e na formac¢do de pesquisadores; bem como promover a interagdo das instituicdes
cientificas, dos complexos empresariais, do governo e da sociedade;

e) Incentivar a realizacdo de estudos, programas, projetos e outras atividades que tenham por objeto a cria¢ao,
o aperfeicoamento e a consolida¢do do processo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, bem como de
técnicas, processos, produtos, absorcao, utilizagdo e difusao tecnolégica primaria ou incremental;

f) Apoiar a formacdo e a capacitacdo de pessoas para a pesquisa cientifica e tecnologica e de inovacdo, de
forma regionalizada e desconcentrada, mediante a concessao de bolsas;

g) Fomentar solu¢fes de tecnologia de informacdo e comunicagao para ciéncia, tecnologia e inovacao, inclusive
para a administracdo publica;
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h) Fomentar a internacionalizacdo de empresas catarinenses inovadoras, bem como o desenvolvimento
tecnoldgico inovativo das empresas catarinenses e organizagdes publicas ou privadas, preferencialmente em
parceria com instituicdes de ensino e pesquisa situadas no Estado, pela transferéncia de conhecimento e
interacdo de competéncias;

i) Incentivar e custear eia a cria¢do, a instalacdo e o desenvolvimento de unidades de pesquisas, polos, parques,
distritos de inovacdo e incubadoras de base tecnoldgica, bem como a criacdo e desenvolvimento de arranjos
produtivos locais;

j) Promover a inclusao digital e o acesso a rede mundial de computadores por meio das institui¢Ges de pesquisa
e de ensino superior, publicas ou privadas, sem fins econémicos, bem como de organiza¢des do Terceiro Setor
de relevante atua¢do na comunidade.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Promover o ecossistema catarinense de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo por meio de fomento e da
integracao de seus agentes, objetivando o avango de todas as areas do conhecimento, o equilibrio regional, a
melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel, nos pilares econdmico, ambiental e social.

VISAO: Ser referéncia nacional como instituicio promotora do desenvolvimento do ecossistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo.

VALORES: Transparéncia, Inovacdo, Etica, Eficiéncia e Eficacia, Gestdo Participativa, Comprometimento,
Cooperacao.

ESTRUTURA: A Fundacdo esta localizada no Parque Tecnolégico ALFA - Rodovia José Carlos Daux (SC 401), Km
01 - Modulo 12A - Prédio CELTA/FAPESC - 5° Andar - Bairro Jodo Paulo - Florianépolis/SC - Brasil.

No intuito de favorecer a interiorizacdo de suas ac¢des, em 2021 a Fapesc instituiu uma Unidade de
Atendimento presencial no Oeste Catarinense, no Pollen Parque Cientifico e Tecnolégico de Chapecd, a qual
estd localizada na rua Eduardo Pedroso da Silva, 195 E - Efapi, Chapecé/SC - Brasil.

CARREIRAS/SERVIDORES:
e Presidente (1)
e Assessor de Gabinete (1)
e Assessor de Comunicacao (1)
e Assessor de Planejamento e Programas Estratégicos (1)
e Coordenador de Procuradoria Juridica (1)
e Diretor (2)
e Gerente (7)
e Coordenador de Controle Interno (1)
e Psicologo (1)
e Professor (1)
e Técnico em Contabilidade (1)
e Técnico Administrativo (1)

e Motorista (1)
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AREAS DE ATUACAO

Os eixos de atuacdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina - Fapesc,

foram definidos a partir de seus objetivos estratégicos, focados principalmente nas areas de atuacdo:

e Pesquisga;

e Formacao de pessoas e bolsas;
e Eventos de Difusdo em CT&l;

e Prémios;

e Cooperacdo internacional;

e |novacdo.

A Fundacao oferece suporte a programas com foco em:

e Geracdo e transferéncia de conhecimento;

e Interacdo de competéncias entre empresas, organiza¢des publicas e instituicdes de ensino;

e Incorporacdo de tecnologias aos setores econdmicos;

e Desenvolvimento de produtos ou servicos tecnolégicos que tragam solu¢8es de valor ao mercado;
e Formacdo de pessoas e desenvolvimento de pesquisa e inovacdo;

e Consolidar o ecossistema de CT&I de SC.

Além disso, a Fapesc respeita as estratégias para desenvolvimento das areas prioritarias para pesquisas e
demais atividades cientificas, tecnolégicas e de inovagdo, constantes das politicas e diretrizes estaduais de

CT&l.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Articulagdo com outras FAPs;

Projetos/Programas consolidados;

Equipe qualificada e experiente;

Flexibilidade da equipe em assumir diferentes fun¢des de acordo
com a necessidade;

Presteza e agilidade no atendimento;

Infraestrutura e localizacdo - inserida em ambiente inovador;
Horario de trabalho;

Relacionamento com institui¢es federais e estaduais;
Variedade de programas e editais;

0. Atores do ecossistema reconhecem a importancia da Fapesc.

HwnN -

SV NowWm

OPORTUNIDADES

1. Parcerias com Orgdos Estaduais;

2. Disponibilidade de recursos internacionais;

3. Ferramentas de comunicacdo (Redes sociais, eventos tematicos
préprios);

4. Parcerias com outras FAPs para lancamento de editais;

5. Polos econdmicos definidos em SC;

6. Aproximagdo com CONFAP e outras FAPs para fins de
Benchmarking;

7. Fortalecimento das parcerias com as institui¢des envolvidas em
CT&l;

8. Politicas de Inovagdo & Novo marco de CT&l;

9. Convénios e acordos de cooperagao;

10. Novos modelos de gestdo e formatos de trabalho.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

e Conselho superior;

e Comissionados;

e Bolsistas;

e Consultores Ad hoc;

e Fornecedores;

e Servidores;

e Terceirizados;

e Estagiarios.

N

Noupw

10.
11.

12.

uhwnN =

o

\
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PONTOS FRACOS

Falta de acompanhamento e avaliagdo in loco dos
projetos;

Ndo hé apropriacdo e mensuragdo dos resultados das
pesquisas (divulgagdo de resultados);

Prestacdo de contas focada na parte financeira;
Comunicacdo interna deficiente;

Divisdo e distribuicdo do trabalho;

Falta de um ambiente interno inovador;

Falta de quadro de pessoal lotado na FAPESC e falta de
concurso publico;

Inseguranca e vulnerabilidade dos coordenadores de
projetos;

Baixo nivel de padroniza¢do, comunica¢do e formalizacdo
de processos internos;

Inexisténcia de um programa de educacdo continuada;
Inexisténcia de um plano de desenvolvimento para
execucdo de trabalho remoto e novos formatos de
trabalho;

Auséncia de planejamento estruturado para langamento
de novas chamadas.

AMEACAS

Corte de recursos em CT&l;

Total dependéncia do Governo Estadual;

Crise financeira nacional;

Falta de repasse do 1% constitucional;

Falta de reconhecimento do impacto do trabalho da
Fapesc na sociedade;

Falta de interesse politico em Ciéncia e Pesquisa
(resultados de longo prazo);

Excesso burocratico na liberacdo de recursos financeiros
para a Fapesc.

Limite e valor das diadrias dos CP (coordenadores de
projetos Fapesc).
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e Sociedade;

o Orgdos governamentais;

e Empresas publicas e privadas;

e Comunidade cientifica;

e Instituicdes de pesquisa;

e InstituicBes beneficiarias da RCT;
e Parceiros estaduais;

e Estudantes;

e Pesquisadores;

e Instituicdes de Ensino Superior;
e Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

e Imprensa.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Ao longo dos Ultimos quatro anos e cinco meses, em parceria com todos os atores do Ecossistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, a Fapesc alcancou a marca de 163 editais de chamadas publicas, resultando em
programas de apoio e, por consequéncia, projetos de pesquisas, novas startups e produtos inovadores que
chegam a todos os catarinenses. A Fundagao buscou ouvir os anseios dos pesquisadores e empreendedores
e gerar oportunidades assertivas para o desenvolvimento das pessoas e das instituicdes e regides do Estado
de Santa Catarina.

Os programas contemplam todos os eixos de atua¢do da Fapesc: Formag¢ao de Recursos Humanos e Bolsas,
Ciéncia e Pesquisa, Inovagdo e Tecnologia, Eventos e Difusdo em CTI, Cooperagdo Internacional e Prémios
(Figura 3), com investimentos que incluiram recursos de parceiros dos governos nas esferas Federal e Estadual,
bem como do Ecossistema de CTI, como o Instituto Euvaldo Lodi, a Federacdo da IndUstria do Estado de Santa
Catarina (FIESC), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai). A Fapesc fomentou assim, a participacdo efetiva da comunidade cientifica e
empreendedora de Santa Catarina, ampliando as a¢fes de CTl com vistas a atender os atores do Ecossistema
Catarinense, diversificando e estadualizando as chamadas, gerando oportunidades nas diversas regides e
instituicbes espalhadas por Santa Catarina, ampliando, significativamente, as a¢bes e oportunidades aos
pesquisadores e empreendedores.

Nesta perspectiva, a Fapesc cumpriu um papel importante ndo somente de fomento, mas também de
integracdo e conexdo entre os diversos stakeholders dos Ecossistemas de Inovacdo e de Pesquisa,
responsaveis por impulsionar a geracdo de conhecimento e inovagao no Estado, contemplando os seguintes
eixos:

Ciéncia e Pesquisa

O eixo Ciéncia e Pesquisa apresenta os investimentos realizados pela Fapesc e érgados parceiros, por meio dos
editais de chamada publica, em pesquisa basica e aplicada, em todas as areas de conhecimento. Alguns destes
aportes visam ainda a melhoria na infraestrutura académica, como a moderniza¢ao de laboratérios.

e Editais lancados: 53
e Projetos contratados: 1.000

e Valor contratado: R$ 86.614.145,46
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Tecnologia e Inovacao

O eixo Tecnologia e Inovacdo contempla os investimentos da Fapesc, via editais de chamada publica, para
fomentar o empreendedorismo inovador, o desenvolvimento de novas tecnologias e o fortalecimento da
cultura de inovagdo em Santa Catarina. A fundacdo apoiou, acelerou e deu destaque a empresas, projetos e
ideias que contribuiram para a abertura de novos negécios, a criacdo de novos produtos e servigos, além da
geracdo de emprego e renda.

e Editais lancados: 35

e Projetos contratados: 442

e Valor contratado: R$ 48.522.386,75
Bolsas
Os editais de chamada publica do eixo Bolsas priorizam os investimentos na formagdo de recursos humanos
qualificados, tanto com bolsas académicas de mestrado, doutorado e pds-doutorado, quanto com bolsas de
DCTI (Desenvolvimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao), com a pratica realizada em empresas e 6rgaos
publicos do Estado de Santa Catarina.

e Editais langados: 47

e Projetos contratados: 159

e Valor contratado: R$ 119.206.713,07

e Numero médio de Bolsistas por més: 527, sendo:

o Ano 2019: 232
o Ano 2020: 347
o Ano 2021:494
o Ano 2022:902
o Ano 2023:997

Eventos em CTI

O eixo Eventos em CTl mostra os editais de chamada publica que tém como objetivo a difusdo do
conhecimento, tanto da area académica, quanto da tecnologia e inovacao desenvolvidas em Santa Catarina.
Com isso, a producdo local e regional sdo valorizadas, assim como a interacdo e a troca de informag¢des com
especialistas nacionais e internacionais. Os eventos aproximam a sociedade das soluc¢bes para os seus
problemas.

o Editais lancados: 5

e Projetos contratados: 325
e Valor contratado: R$ 10.118.223,52

Internacionalizagao

O eixo Internacionaliza¢do concentra as a¢des realizadas pela Fapesc, em parceria com outros érgaos, para
estimular a internacionalizacdo de projetos de pesquisa e inovacdo. Esses editais de chamada publica
proporcionam oportunidades para que os trabalhos desenvolvidos em Santa Catarina possam avancar para
um patamar mais elevado, conectando-se com o que é produzido no mundo, em diferentes areas, levando e
trazendo novos conhecimentos, tecnologias e ideias empreendedoras.

e Editais lancados: 16
e Projetos contratados: 28
e Valor contratado: R$ 1.161.155,78

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

40

& Péag. 219 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o c6digo 3P8YI0D6.



.

s \
@ SANTA A4 ?»PAu
Il CATARINA
SECRETARIA DA FAZENDA
Prémios

O eixo Prémios expde as a¢des da Fapesc para valorizar quem desenvolve e da destaque a ciéncia, tecnologia
e inovagdao em Santa Catarina. Por meio de editais de chamada publica sdo contemplados e prestigiados todos
os setores da sociedade, desde académicos e profissionais das empresas inovadoras, como professores e
alunos da Educacdo Basica, érgdos publicos e os jornalistas que divulgam o resultado de todo esse esforco
empreendido pelo ecossistema de CTI catarinense.

o Editais lancados: 7
e Valor em prémios: R$ 1.236.871,27

Os dados sao referentes ao periodo de Janeiro de 2019 e Maio de 2023.
Outros resultados da Instituicao

Em 2021 a FAPESC foi agraciada com o Prémio Empresa Cidada 2021, que foi concedido pela ADVB as empresas
e instituicBes catarinenses que se destacaram por seus esforcos em: Preservacdo Ambiental, Participagao
Comunitaria e Desenvolvimento Cultural e Combate a pandemia. O case apresentado pela FAPESC na categoria
Combate a pandemia, intitulado “Estudos, Benchmarking e Inteligéncia de Dados sobre a Covid-19,
demonstrou os esforcos da Fundacdo em mobilizar e reunir de forma espontanea e voluntaria, a comunidade
cientifica do Sistema Catarinense de Instituicdes de Nivel Superior para que a partir de seus conhecimentos
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI), mapeassem e avaliassem estudos e boas praticas de combate a
pandemia (sob seus diversos aspectos), desenvolvidos em ambito nacional e internacional e emitissem com
maxima agilidade, pareceres consubstanciados para o Nucleo Intersetorial de Inteligéncia de Dados sobre o
COVID19 do Estado de Santa Catarina.

Em 2022 a Fapesc tornou-se signataria do Movimento Nacional ODS Santa Catarina, com o intuito de reforcar
os valores da Fundacdo e mostrar que é capaz de impactar positivamente no mundo, aliando o
desenvolvimento organizacional a a¢Bes socialmente responsaveis. Além dos impactos externos, as quais
refletem diretamente na sociedade, nas mudancas do clima e na gestdao dos recursos hidricos, a
implementacdo dos ODS na Fapesc também impacta no ambiente interno, uma vez que, a implantacdo de
iniciativas pautadas nos ODS, a médio e longo prazo proporcionam um ambiente mais saudavel e inclusivo
para os colaboradores.

A Fapesc exerce ativa atividade no CONFAP, Conselho Nacional das Funda¢Bes Estaduais de Amparo a
Pesquisa, uma organizacdo sem fins lucrativos, que tem por objetivo promover uma melhor articulacdo dos
interesses das agéncias estaduais de fomento a pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovagao no Brasil. Criado
em 28 de abril de 2006, congrega 27 Funda¢des de Amparo a Pesquisa (FAPs). Além de editais conjuntos,
principalmente na area internacional, a Fundacao participa de Grupos de Trabalho e da lideranca do conjunto
das FAPs dos Estados do Sul, atendendo as disposi¢es da Lei n® 15.079/2010.

Em conjunto com o Conselho, a Fapesc vem fomentando o reconhecimento nas Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ICTI) catarinenses a selecionarem pesquisadores(as) renomados com trabalhos de
grande potencial e/ou contribui¢do para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnoldgico e Inovativo (CT&l) do
estado de Santa Catarina e do Brasil e, profissionais da area de comunicacdo, atuantes na difusdo da CT&,
para participarem da etapa estadual de selecdo e, consequente, concorrerem a etapa nacional do Prémio
CONFAP de CT&.
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Termos de parcerias
TERMO DE PARCERIA 2021TR748 FAPESC - BLUSOFT

Objeto: Formar 300 jovens e adultos no formato presencial, dando preferéncia aos jovens em risco social e
pessoas com deficiéncia; formar 300 jovens e adultos no formato EaD sincrono (online em tempo real; formar
mais de 5.000 jovens e adultos no formato EaD assincrono através de Plataforma de Ambiente Virtual de
Avaliacdo (AVA), em cursos de até 480 horas-aula sobre as competéncias em tecnologia da informacgao. Ao final
do curso os alunos sao contratados por empresas de Tl de Blumenau e regido, parceiras no Programa. O
Programa conta ainda com a parceria da Prefeitura Municipal de Blumenau, e ja possui mais de 15 edicdes.

TERMO DE PARCERIA 2020TR1529 FAPESC - UNESC

Objeto: Repasse de recursos financeiros para a consolidagao do Sistema Catarinense de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, fortalecendo as redes de cooperacdo ligadas a inovacao, em especial a finalizacdo da etapa de
implementacdo do Programa denominado Rede Catarinense de Centros de Inovagdo, mediante o fomento de
recursos para a reforma e ampliacdo de espaco para a implementacdo do Centro de Inovagao da regido de
Criciima. Contou com a interveniéncia da SDE-SIE.

TERMO DE PARCERIA 05/2021 FAPESC - ACATE

Objeto: Cooperacdo técnica dos participes no apoio, suporte técnico e inclusdo dos participantes do
PROGRAMA DE APOIO A CURSO DE FORMAQAO DE DESENVOLVEDORES PARA TECNOLOGIA DE INFORMACAO
- TI NO ECOSSISTEMA DE INOVACAO DE SANTA CATARINA Programa Dev-TlI SC+Tec com as empresas de
tecnologia do Estado, associadas ou ndo a ACATE, visando efetiva inclusdo, absor¢ao e contratagdao para o
mercado de trabalho, indo ao encontro com a missdo da FAPESC que objetiva o avanco de todas as areas de
conhecimento, visando o desenvolvimento de Santa Catarina atendendo as demandas do mercado de
tecnologia.
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Centro de Informatica de Santa Catarina - CIASC

A empresa foi criada em 13 de agosto de 1975, através da Lei Ordinaria n° 5.089/1975, e tem por objetivo
"executar politicas de tecnologia de informacdo, comunica¢do e governanga eletrbnica, bem como de
tratamento de dados e informacdes, e assessorar tecnicamente os 6rgdos e as entidades da Administracdo
Publica Estadual. (Lei Complementar 741/2019).

O mundo digital em que vivemos tem desafiado as empresas de tecnologia a ir além da entrega de produtos,
e a exercer um papel fundamental no negécio do cliente, buscando soluc¢des digitais inovadoras e que
agreguem efetivo valor.

A empresa realiza também, servicos em consonancia com o disposto no inciso IX do art. 10 da Lei Federal n°
7.783/1989, nossas atividades sdo consideradas essenciais.

Portanto, o CIASC é uma empresa publica prestadora de servicos publicos essenciais, que executa o
processamento de dados para diversos érgdos e entidades publicas estaduais, federais e municipais, que tem
por atribui¢do a execugado de servicos publicos essenciais.

Dentre os érgdos e entidades publicas atendidos estdo, inclusive, os que executam servicos publicos
considerados inadiaveis a coletividade (nos termos do paragrafo unico do artigo 11 da Lei n® 7.783/1989), que
quando ndo atendidos colocam em perigo iminente a sobrevivéncia, a salde, a seguranca ou ainda o bem-
estar da populacado.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

A Lei Complementar n°® 741/2019, definiu em seu art. 79, paragrafo Unico, que compete ao CIASC:

| - apoiar a integracdo dos sistemas informatizados dos 6rgdos e das entidades da Administracdo Publica
Estadual e das respectivas bases de dados em uma rede de governo;

[l - apoiar a gestdo dos processos informatizados dos servicos publicos;

[Il - prestar consultoria em tecnologia da informacdo e governanca eletrénica na area publica;

IV - administrar ambientes informatizados do servico publico estadual;

V - desenvolver e gerenciar sistemas aplicativos estratégicos na area publica;

VI - desenvolver tratamento de imagens e paginas da internet publicas;

VIl - gerenciar e dar suporte e manutencdo a infraestrutura da rede de governo em operacdao;

VIII - executar servigos de tecnologia da informacgado e governanca eletronica para os 6rgaos e as entidades da
Administracdo Publica Estadual;

IX - executar, mediante convénios ou contratos, servi¢os de tecnologia da informacao e governanca eletrénica
para érgaos e entidades da Unido e dos Municipios;

X - prestar servicos de certificacdo digital para os 6rgdos e as entidades da Administracdao Publica Estadual; e

X| - assessorar tecnicamente o 6rgao central do Sistema Administrativo de Gestdo de Tecnologia da Informagdo
e Comunicacdo na gestdo de suas agdes.

A Empresa podera exercer atividades acessérias ou correlatas aos objetivos sociais acima enumerados,
guando atender aos seus interesses.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Prover solucdes inovadoras em tecnologia, visando & melhoria da administracdo publica em Santa
Catarina e dos servicos prestados ao cidaddo.

VISAO: Ser reconhecido como a melhor opcdo em solucdes de tecnologia para a administracdo publica em
Santa Catarina.

SLOGAN: “Integrando o governo, conectando as pessoas.”
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VALORES: Competéncia - Com conhecimento, habilidade e atitude; Compartilhamento do conhecimento - Por
meio da cooperacdo, comprometimento e espirito de equipe; Evolucdo - Melhoria continua com base na
criatividade e inovacdo; Responsabilidade - Respeito as pessoas e ao interesse publico; Confiabilidade -
Efetividade nas solu¢des com credibilidade, seguranca e sigilo.

ESTRUTURA: Os agentes de Governanga sdo responsaveis pelo constante aprimoramento do sistema de
Governanga Corporativa da empresa. Abaixo, segue ilustracdo dos érgaos que compdem a estrutura
organizacional do CIASC até o nivel de Diretoria. As atribuicdes de todos os Orgdos Colegiados estdo detalhadas
no Estatuto Social da Empresa.

Assembieia Geral

Consetho Fiscal —t— Comité de Elegibilidade

Consalho de Administracio

Auditoria Interna ——t——— Comité de Auditoria Estatutario

Diretoria Executiva

Gabinete —_— Assessoria Juridica
Assessoria de Apoio Operacional ———+——— Asspssoria de Planejamento e Gestéo
Assessoria de Protecdo de Dados ~ ——————  Assessoria de Tecnologia e Inovacio

Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente
de Tecnologia Administrativo e Financeiro de Mercado Institucional

Figura 4 - Estrutura organizacional do CIASC até o nivel de Diretoria

CARREIRAS/SERVIDORES:

Considerando que o corpo funcional da empresa possui papel fundamental no desenvolvimento das solugdes
de tecnologia da informac¢do e comunicacdo para o Governo, as rela¢des trabalhistas sdo consideradas um
fator importante para o cumprimento dos objetivos do CIASC e reduzem os riscos associados a continuidade
dos negocios.

Uma gestao cuidadosa dos assuntos relacionados a rela¢des trabalhistas, incluindo acordos coletivos, é uma
parte importante da estratégia para valorizar o corpo funcional da empresa, cuja carreira estd amparada pelo
PCCS - Plano de Cargos, Carreiras e Salario.

Com objetivo de motivar os empregados e reter talentos, o CIASC investe no desenvolvimento profissional de
seus empregados, bem como incentiva a colaboracdo, a adocdo de uma cultura agil, a internalizacdo de novas
tecnologias e a inovacao.
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Quantidade de Empregados Por area de Atuacao e Escolaridade

Areas de Atuagao Quantidade | %
Administragdo/ Financas / Recursos Humanos B8 18,58
Tecnologia 298 81,42
TOTAL 366 100,00

Escolaridade Quantidade %
Até o ensino médio 92 25,14
Superior 147 40,16
Especializagao 106 28,96
Mestrado 19 5,19
Doutorado 2 0.55
TOTAL 366 100,00

ORGANOGRAMA

CF 1 CEL
Conseiho de Administragio
ALD CAE
e
GAB AdU
AAT APG
APD AT1

o
COFIN GOETEH

GEMALC

w“"‘ z
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AREAS DE ATUACAO

Para tornar possivel uma transformacao digital no Governo, com reflexos no atendimento do cidadao, o CIASC
se organiza nas seguintes verticais de atuacdo: Rede de Governo, Data Center, Software e Inteligéncia.

Rede de Governo

A Rede de Governo é a Rede de comunicagao implementada e administrada pelo CIASC para uso exclusivo dos
orgdos do Governo. Trata-se de uma rede 100% fibra 6ptica com disponibilizagdo de circuitos de alta
velocidade, que viabiliza a integracdo dos 6rgdos governamentais, abrangendo as trés esferas de Governo e
os trés niveis da Administra¢do Publica.

Atualmente, o CIASC conta com 3.373 pontos ativos na rede, distribuidos pelo estado.

Garantia da qualidade dos servicos de provimento Internet através da manutenc¢do de uma boa solu¢do de
seguranca e de circuitos de conexao.

Outros objetivos sdo o inicio da atualizagdo dos equipamentos DWDM do Backbone, a expansdao no
fornecimento do servico Wi-Fi e a criacdo de novos servicos para atendimento dos clientes de rede.

Data Center

O Data Center SC é a infraestrutura responsavel pelo processamento e armazenamento de grande parte dos
sistemas e dados do Governo de Santa Catarina, com capacidade de armazenamento de 3,8 petabytes e com
aproximadamente 1.750 servidores virtualizados. Contempla também os servicos relacionados a
disponibiliza¢do de servidores, hospedagem de sistemas, servicos de nuvem, administra¢do de dados, entre
outros.

Entre as a¢des concluidas em 2022 incluimos a automacdo entre os dois sistemas de refrigeracdo do
Datacenter, Instalacdo da nova solucao de Backup, instalacdo de expansdo de 600TB e storage, melhoria do
atendimento no nosso Call Center com a contratacdo de mado-de-obra para atendimentos de primeiro e
segundo niveis e a¢des voltadas ao Data Center de Governo instalado na Defesa Civil, como exemplo a
ampliacao da capacidade de processamento e armazenamento (infraestrutura para Big Data).

Para 2023 o foco estratégico envolve a contratacdo de ambiente de nuvem publica para disponibilizar aos
clientes e deve acontecer no primeiro trimestre a contrata¢gao de mais 20 servidores de alto desempenho para
ampliar a capacidade de processamento da nossa nuvem privada e substituicdo dos switches Core SAN
(Storage Area Network) do datacenter, instalacdo do novo ambiente do NOC (“Network Operations Center”,
Centro de Operacao de Rede), sensoriamento de ambiente semelhante ao que instalamos no nosso Data
Center, estamos vendendo servicos de mensageria para todos o Brasil (Ciasc ATD) com mais de 35.800 licengas
entregues aos clientes espalhados pelo Brasil, a consolidacdo do Eternal que também estamos atendendo
clientes por todo o Brasil. Necessidade de expansdo do sistema de armazenamento de alto
desempenho(NVME) para os servicos prestados em nosso datacenter que ndo poderdo migrar para a nuvem
publica, Object Storage (Armazenamento massivo de objetos), certificacdo ISO do RDC-Arq (Repositério Digital
Confidvel de Arquivos ) do Ciasc que sera a primeira empresa da América Latina a obter esta certificagdo. Para
atender esta demanda iremos necessitar adquirir Object Storage para armazenar os arquivos de longa
retencao, Ampliacdo do cabeamento estruturado do Datacenter. Com a demanda de colocation por nossos
clientes esta em forte crescimento seguramente necessitamos expandir o Datacenter, Contratacdo de nuvem
Oracle para o Ciasc se tornar a Nuvem On premise Oracle para Clientes na regiao Sul do Brasil, aquisicao de
Licenciamento Vmware Cloud Foundation (VCF) para tornar a nossa Nuvem Privada transparente com a Nuvem
Publica.
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Software

A area de Software é responsavel pela prestacdo de servicos de desenvolvimento e manutencao de sistemas
de informacgdo nas principais areas de atuacao da administracdo publica (SEA, SEF, SED, SSP, DETRAN, SAR,
etc.).

Ao longo de sua historia junto ao Governo do Estado, os técnicos do CIASC adquiriram a experiéncia necessaria
no dominio do negbcio para prover servicos de desenvolvimento de software e de websites. Hoje somos
responsaveis por manter mais de 80 sistemas e 40 websites para diversos clientes.

Para 2023 a vertical de software continuara com o desafio de adquirir competéncia sobre analise de dados,
apoiando na entrega de inteligéncia de dados para os governos e estara focada na transformacdo digital com
a entrega de servicos digitais para o cidadao catarinense.

Inteligéncia

A vertical de Inteligéncia organiza e disponibiliza uma plataforma de Big Data que unifica diversas origens de
dados de Governo, permitindo a visualizagdo e analise integrada de informacdes, em tempo real, para auxiliar
os gestores publicos na tomada de decisdo.

Atualmente, nossa vertical de Inteligéncia possui esforcos na area de Analytics, a partir da elaboracao de
painéis em PowerBIl, na area de Engenharia de Dados, com o controle de ingestdo, padronizacdo,
monitoramento e agendamento de cargas ao BoaVista, na area de Arquitetura de Infraestruturas Corporativas,
incluindo a manutencdo e evolucao da infraestrutura de gerenciamento de identidade (login Unico), que
permite o acesso ao portal “sc.gov.br” para a¢des que necessitem de login, bem como na area de DevOps, com
ferramentas para automacdo de processos e aceleracdo da produtividade das entregas das verticais de
negbcio da empresa.

Para 2023, o foco estratégico continuara sendo o fortalecimento interno das disciplinas de Machine Learning
e Inteligéncia Artificial, bem como o oferecimento das melhores solu¢des de automacdo para proporcionar aos
times de desenvolvimento e suporte produtividade acelerada.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

Abaixo segue a matriz de avaliacdo dos principais stakeholders do CIASC, considerando o poder de influéncia
e interesse nos negdécios da empresa.

ATENDER AS NECESSIDADES, PRINCIPAIS, ENGAJAR E
E MANTER SATISFEITOS ACOMPANHAR DE PERTO
3 - Tribunal de Contas do Estado. - Governo do Estado de Santa Catarina.
aj - Secretaria de Estado da - Conselho de Administragdo.
Eﬁ_ Administracdo. - Conselho Fiscal.
] - Grupo Gestor de Governo.
8 - Clientes.
< - Empregados.
o - Imprensa.
ey
3 MENOS IMPORTANTES, MOSTRAR CONSIDERAGAO, MANTER
5 COLOCAR 0 MINIMO ESFORGO INFORMADOS
P - Fornecedores.
a - Consumidores/Cidado.
E - Sindicato.
- Representante dos empregados.

INTERESSE DO STAKEHOLDER NA ORGANIZACAO
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

O CIASC ao longo dos ultimos 4 anos vem investindo nas tendéncias tecnolégicas e de sustentabilidade, sempre
se adequando as tendéncias orientadas pelo Gartner para manter a empresa alinhada com as iniciativas de
governos junto ao cidadao.

Foram feitos investimentos da ordem de 50 milhdes, proporcionando o aprimoramento e a renovacao das
tecnologias e dessa forma entregando tecnologia moderna, seguranca e qualidade aos nossos dados e clientes,
dos quais destacamos:

Contratacao e instalagdo da nova solugao de Backup no site redundante;

Aquisicdo de 20 novos servidores para Data center, aumentando significativamente a capacidade de
processamento do Data center;

Contratacao e instalagdo da nova solu¢do para ampliagdo no numero de atendentes no nosso Call
Center;

Substituicdo de todos os desktop dos funcionarios por notebooks;

Aquisicao de dois switches SAN (Storage Area Network). S8o os switches principais de interconexao
entre os servidores e os Storages;

Aquisicdo e instalacao de firewall nos dois data centers;

Aquisicdo de um Storage de 1PB;

Expansao de 600TB do Storage;

Aquisicao de radios wi-fi para instalagdo em nossos clientes. Sé na PMJ foram mais de 2.200 radios;

Instalagdo de uma nova subestacdo 100% redundante, garantindo a continuidade no fornecimento de
energia para o Datacenter e para toda a empresa. Esta incluida nesta solu¢cdo uma usina a diesel de
geracdo de energia de 2MW de poténcia;

Para mitigar riscos de parada do Datacenter, instalamos um segundo sistema de refrigeracdo do
ambiente, bem como a automacao entre os dois, com isso mitigamos os riscos de parada por falta de
refrigeracdo do Datacenter;

Replicacdo dos sistemas para o site da Defesa Civil utilizando a plataforma Vmware Site Recovery
Manager;

Aquisicdo da Solu¢ao de Protecdo de dados (Backup) incluindo hardware e software;

Aquisicdo de equipamentos para sustentacdo da plataforma BIGDATA/HADQOP. - 8 servidores x86,
sendo 4 hospedados no site CIASC e 4 hospedados no site da Defesa Civil;

Aquisicdo e renovacao de Licencas do datacenter:
o Renovacdo de Licenciamento VMware vSPhere Enterprise Plus;
o Upgrade de licenciamento VMware vRealize Standard para vRealize Advanced;
o Licenciamento SQL;
o Licenciamento Microsoft Windows Server;

o Regularizacao de demais licenciamentos Microsoft, RDS, CALs, etc).

Na area de solugdes e servigos para governo podemos destacar:

Ciasc ATD (Area de Trabalho Digital), ferramentas de conexao e interacdo, para um servico publico mais
integrado e eficiente, desenvolvido a partir da solu¢do google, onde nos tornamos o principal parceiro
para governo do Brasil e inserimos toda a gestdo administrativa, de dominios e de Igpd, bem como
integramos solucdo zero trust da fortinet e entregamos para governos uma solugdo com seguranca
para escritorio remoto e acessos seguro a aplica¢des internas de governo;

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

41

N P4g. 227 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cédigo 3P8YI0D6.



)

EEEEEEE |
SANTA < PPA

Plano Purianual

I CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

Ciasc Eternal padrdo de exceléncia para guarda segura de dados a longo prazo e preservacao digital;

Nossa solu¢ao Boa Vista vem sendo integrada com machine learning para detectar tendéncias, ja sendo
utilizadas na area de agricultura;

O Govlink entrega 75 % das redes de governo do Estado, voltados para servi¢os agregados aos 6rgaos
conectados, atingindo a marca de 3.388 unidades no final de 2022;

Na rede temos como parceiros as maiores prefeituras de Santa Catarina. No caso de Joinville, além de
servigos da datacenter, fornecemos toda a rede de fibra e mais 2300 pontos de redes sem fio, inclusive
para escolas municipais, conseguindo com isso entregar valor para o cidadao;

Primeira parceria no Brasil entre uma Empresa Publica Estadual com uma Empresa Privada, através da
Lei 13.303/2016. Tendo como finalidade de transformar o Governo sem papel, gestdo documental e
preservacao dos dados por longa duragao, conforme determina o CONARQ;

Painel Covid-19 para gerenciamento da pandemia com todas as integracdes entre os diferentes
sistemas realizadas via BoaVista;

Dados abertos sobre a pandemia;
Sistema de Informacdes Geograficas para localizagao de infectados;

Sistema para que laboratoérios particulares informem dados sobre o resultado dos exames de COVID-
19;

Portal da Transparéncia do Poder Executivo;

Cartao de Pagamentos do Estado de Santa Catarina (CPESC);
Portal SCTransferéncias;

SC Mais Renda;

Sisp Conecta - Primeiro sistema de gestao de identidade integrado ao Gov.br com autenticagao de duas
vias, aprimorando a seguranca e a adequacao a LGPD do SISP; Permite consultas e acesso remoto e
movel dos agentes de segurancga aos dados do SISP;

Unificacdo do RG e CPF na emissao de carteiras de identidade;
App Vistorias Mobile;

Desenvolvimento de um novo site para o Detran Digital, utilizando consultoria especializada em UX
(experiéncia do Usudrio) tornando muito mais acessivel para o cidadao, facilitando o acesso as
informac®es do Detran;

Implantacdo do Sistema para Matricula On-line para todo o Estado;
Implantacdo do Sistema de Avalia¢do Institucional das Escolas;
Indicadores de Desempenho da Educacao;

Matrizes curriculares do Novo Ensino Médio;

Novas versdes dos Apps EstudanteSC e ProfessorSC;

Implantacdo da Carteira Estudantil via aplicativo;

Validagao do Atestado de Frequéncia para compra de passe escolar;
Melhorias na implantacdo do Novo Ensino Médio;

Integracdo do SISGESC com Google Classroom para viabilizar as aulas em ambiente online para a rede
publica de ensino;
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Ferramenta para preenchimento do Educacenso;

Suporte no desenvolvimento de painel sobre o UNIEDU em parceria com a SED;
Sistema de inscri¢8es online para o simulado do ENEM DIGITAL SC para os estudantes da rede estadual;
Matricula on-line;

Bolsa Estudante;

Censo Escolar;

Servicos digitais de SC - SC Digital;

Sistema de Gestdo de Cessdo de Uso de Imobilizado;

Sistema de Monitoramento de Precos e Terras Agricolas;

Sistema de Monitoramento de Safra Agricola;

Cadastro Fundesa - Fundo Estadual de Sanidade Animal;

Site Infoagro;

Aplicativo Infoagro.

Na area de Governanca e Sustentabilidade

Na area de Recursos Humanos, foi efetuado o chamamento de todas as vagas em aberto do Concurso
publico em vigor proporcionando desta forma o incremento de 45 empregados em relagdo ao ano de
2018, sendo 36 na atividade finalistica, necessarios para atendimentos das demandas existentes;

Adequacdo a Lei 13.303/16, com alteragao do Estatuto Social e do Regimentos Interno com destaque
para estrutura de Governanga;

Criacdo da Assessoria de Protecdo de Dados (APD) voltada para LGPD, seguranca e privacidade dos
dados;

Criagdo da Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG), voltada para Planejamento Estratégico,
Governanca, Gestdo de Riscos, Controle Interno e Compliance;

Criacdo de politicas e normativas voltadas a seguranca e privacidade de dados atendendo assim a LGPD
boas praticas de mercado;

Implantacdo de Painel de Bl para acompanhamento do Planejamento Estratégico e da Gestdo de
Riscos;

Na area de compliance destacamos além da Gestdo de riscos, a implantacdo do Cédigo de Conduta e
Integridade e treinamento anual sobre a matéria, criagdo de normativas, criacdo do Programa de
Integridade e Compliance e do Plano de Integridade;

implantacdo do projeto de acessibilidade, atendendo aos normativos e transformando o CIASC em
referéncia em acessibilidade no Setor Publico, (com a construcdo de rampas, passagens elevadas,
saidas e passagens acessiveis e reforma das calcadas externas (em andamento), e realizando a gestdo
da sustentabilidade socioambiental.) .

Prémios e reconhecimentos

Anuario Informatica Hoje por trés anos: Prémio Destaque do Ano no segmento Prestadores de
Servicos/Governo, em evento organizado pela Férum Editorial, produtora do Anuario Informatica Hoje,
nos anos de 2019, 2020 e 2022;
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BoaVista no ICEGOV: apresentagdo sobre a Plataforma no International Conference on Theory and
Practice of Electronic Governance, na cidade de Guimaraes, Portugal;

BoaVista no Evolve: a experiéncia com a Plataforma BoaVista foi apresentada na cerimbnia de entrega
do prémio Data Impact Awards, durante o Evolve 2022, em Nova lorque. A infraestrutura de Big Data
do CIASC foi escolhida como uma das finalistas da premiacao;

Medalha do Mérito da Seguranca Publica do Estado de Santa Catarina “Luiz Carlos Schmidt de
Carvalho": o profissional Atanasio Antunes Vieira foi condecorado com a honraria concedida pelo
Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia Oficial (CSSPPO);

Mocgdo de aplausos na ALESC: o CIASC recebeu, da Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc),
uma moc¢do de aplauso por ter ficado entre os trés finalistas do Prémio Exceléncia em Governo
Eletréonico - 2021, com o projeto “SISP Conecta - Inteligéncia Policial Integrada”;

Troféu “A Forca Catarinense na Pandemia”: condecoracdo entregue pela Associacdo Catarinense de
Medicina (ACM) em reconhecimento aos trabalhos prestados pelo CIASC no enfrentamento a
pandemia de Covid-19;

The Developer's Conference - TDC Innovation “Desafios para criagdo do futuro digital”: participacdo de
profissionais da empresa como painelistas, na apresentacdo de cases de produtos e solu¢des
desenvolvidas pelo CIASC, nas trilhas “Agile e Agile Coaching” e “Data-Science”;

Connected Smart Cities & Mobility Nacional 2022: apresenta¢do dos temas “Smart City e os impactos
na privacidade dos cidaddos” e “Gestao de Tecnologias da Informacdo na Educagao Inclusiva”;

| Seminario de Inteligéncia de Seguranca Publica de Santa Catarina: participacdo com a palestra “Futuro
dos Sistemas Informatizados de Inteligéncia”;

Summit Cidades 2022: divulgacdo das solu¢des que a empresa possui para a administra¢do publica
municipal, como GovLink, Eternal, Area de Trabalho Digital, Servicos de Virtualizacdo e Data Center, e
outros; e apresentacao das palestras “CIASC Protecdo de Dados e a LGPD" e “CIASC ETERNAL - Seus
dados em Seguranca e Preservados para o Futuro”;

4° Hackathon Smart Cities #DesenvolveSC: o evento aconteceu de forma simultanea ao Summit
Cidades 2022, e teve a participacdo do CIASC na organiza¢do e com profissionais nas mentorias e
comissao julgadora.
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Instituto de Metrologia de Santa Catarina - IMETRO / SC

O Imetro-SC é o Orgao Delegado do Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, com
a atribuicdo de atuar em todo o Estado de Santa Catarina no controle metrolégico legal e na fiscalizacdo da
conformidade de bens e servicos. Esta localizado em Sdo José e possui quatro Escritérios Regionais localizados
em Tubardo, Chapecd, Itajai e Joinville.

O objetivo geral do Imetro-SC é propiciar confianca nas medic8es e nos produtos das relacdes de consumo de
Santa Catarina.

No ambito da Metrologia Legal, compete ao Imetro-SC a verificagdo metrolégica de instrumentos de medicao
e a fiscalizagao do peso, volume, dimensdes ou numero de unidades de produtos pré-embalados.

Na area da avaliacdo da conformidade, compete ao Imetro-SC a fiscalizacdo da conformidade de produtos e
servigos que podem oferecer risco a seguranca ou saude dos consumidores.

Com este trabalho, o Imetro-SC se coloca como o principal ator na infraestrutura da qualidade de Santa
Catarina, contribuindo para a competitividade do setor produtivo, assegurando a justa concorréncia no
mercado e protegendo o consumidor catarinense.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

As principais competéncias e atribui¢des do Imetro-SC provém de delegacdo do Instituto Nacional de
Metrologia Qualidade e Tecnologia - Inmetro.

Como unico 6rgao delegado do Inmetro em Santa Catarina, o Imetro-SC é responsavel pela entrega de servicos
na area da metrologia legal e da avaliagdo da conformidade, em prol da justa concorréncia, do
desenvolvimento do setor produtivo e da protecao dos consumidores.

Na area da metrologia legal, o Imetro-SC realiza a verificagdo da confiabilidade metrolégica de instrumentos
de medicdo, como as balancas comerciais e clinicas, as bombas medidoras de combustiveis, os taximetros, os
radares, os bafémetros, os cronotacoégrafos e os medidores de pressdo arterial, dentre outros. Ainda na
metrologia, é responsabilidade do Imetro-SC a fiscalizacdo da quantidade de produtos pré-embalados como,
por exemplo, os produtos da cesta basica de alimentos e os produtos de limpeza, dentre muitos outros.

Na area da avaliagdo da conformidade, o Imetro tem como competéncia e atribuicdo a vigilancia do mercado
de produtos e servicos regulamentados pelo Inmetro e que podem oferecer risco aos consumidores. Artigos
infantis, eletrodomésticos, materiais elétricos e de construcdo, instalador de GNV veicular e mantenedor de
extintor de incéndio sdo alguns exemplos de produtos e servicos fiscalizados pelo Imetro-SC.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Contribuir para a competitividade do setor produtivo, para a justa concorréncia e para o bem-estar
da sociedade catarinense, proporcionando confianca nas medicdes e seguranca de produtos e servicos.

VISAO: Ser reconhecido pelo setor produtivo catarinense como uma instituicdo de apoio na superacdo dos
desafios da evolucdo tecnolégica, que envolvem metrologia e seguranca de produtos.

VALORES: Integridade; Foco em resultados; Orientacdo para o cliente (empresa de boa fé); Valorizacdo
Humana; Exceléncia; Simplicidade; Transparéncia.

ESTRUTURA:

O Imetro-SC tem a seguinte estrutura organica:

Orgdos de Assisténcia e Assessoramento Direto e Imediato ao Presidente
Gabinete do Presidente:

- Assessoria de Gabinete;
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- Assessoria de Comunicacao;
- Procuradoria Juridica;
- Coordenadoria de Controle Interno;
- Inspetoria;
- Ouvidoria;
- Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais - LGPD;
- Comissao de Etica Publica;
- Comissdo de Destruicdo.
Orgdos de Execucdo de Atividades Meio:
- Diretoria de Administracdo e Financgas;
- Geréncia de Administra¢do e Financas;
- Supervisdes Regionais;
- Geréncia de Planejamento e Avaliac¢do;
- Geréncia de Licita¢bes e Contratos;
- Geréncia de Gestdo de Pessoas.
Orgaos de Execucdo de Atividades Finalisticas:
- Diretoria de Metrologia Legal;
- Geréncia de Metrologia Legal;
- Geréncia de Produtos Pré-Medidos;
- Diretoria de Fiscaliza¢do da Qualidade;
- Geréncia de Fiscalizacdo de Produtos;
- Geréncia de Fiscalizagdo de Servigos.
- Sede Administrativa
Rua do lano, 1791 - Nossa Senhora do Rosario - Sdo José - SC - CEP: 88110-603
- Escritério Regional de Chapecd
Avenida Getulio Dorneles Vargas, esquina com rua Bolivia, 3600 - Lider - Chapecd - SC - CEP: 89805-184
- Escritério Regional de Itajal
Rua Rosa Orsi Dal¢équio, 800 - Cordeiros - Itajai - SC - CEP; 88311-720
- Escritério Regional de Joinville
Rua Tenente Antdnio Jodo, 525 - Saguacu - Joinville - CEP: 89221-543
- Escritério Regional de Tubardo
Rua Anténio Hulse, 323 - Dehon - Tubardo - SC - CEP: 88704-730
CARREIRAS/SERVIDORES:

Celetistas e Estatutarios.
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AREAS DE ATUACAO

O IMETRO/SC desenvolve suas atividades em dois macroprocessos:
> Metrologia Legal;
> Avaliagao da Conformidade.

A Metrologia Legal possui dois processos:

1) Verificacdo e fiscalizagdo de instrumentos de medicdo que assegura a confiabilidade metrolégica nos
medidores regulamentados pelo INMETRO, como por exemplo:

e Para o desenvolvimento da industria, comércio e servicos: aproximadamente 50 mil balancas de
pesagem, 15 mil bombas medidoras de combustiveis, além de tanques transportadores de
combustiveis.

e Paraseguranca no transito: radares, bafdmetros, taximetros e cronotacégrafos.

e Para protecdo da saude: balangas clinicas, medidores de pressao arterial e termdmetros.

e Para defesa do meio ambiente: analisadores de gases de veiculos automotores.

2) Inspec¢do de produtos pré-embalados, que propicia maior confiabilidade metrolégica quanto a quantidade
indicada nas embalagens dos produtos:

e verificacdo de massa (arroz, feijdo, macarrao, etc);

e verificacdo de volume (bebidas em geral, 6leos comestiveis, detergentes, etc);

o verificacdo das dimensdes, como comprimento, largura e altura;

e verificagdo do numero de unidades (papel higiénico, guardanapos de papel, palitos de dente,
etc).
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A Avaliagdo da Conformidade possui dois processos:

1. Fiscalizacdo da seguranca de produtos, que objetiva verificar a conformidade dos produtos de certificagcdo
obrigatéria, tais como artigos infantis (brinquedos, cadeirinha para carro, carrinho de bebé e cadeirinhas de
alimentacdo), materiais elétricos e de construcao (fios, cabos, barras de aco, tijolos), pecas automotivas (pneus,
freios, amortecedores, baterias), botijdo, mangueira e regulador de pressdo para GLP, capacetes para
motocicletas e produtos téxteis, dentre muitos outros.

2. Fiscalizacdo da seguranca de servicos, verifica a conformidade das empresas, por exemplo, de manutencao
de extintores de incéndio, instaladores do sistema para uso do GNV, requalificadoras de GNV e reformadoras

de pneus.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Capacidade técnica/comprometimento dos servidores
. Natureza da atribuicdo (apelo socio-econémico)

. Imagem/credibilidade do INMETRO

. Comunicacao externa

. Relacionamento com Gestores

. Estabilidade

. Horério de trabalho bom

0o N o A WN

. Salério em dia

OPORTUNIDADES

1. Novo governo federal mais expansionista

2.Tecnologia simplificando processo (automatizagao)

3. Relacionamento com empresarios/outros 6rgaos

4. Dependéncia do sistema informatizado do INMETRO
5. Equiparacao das gratifica¢gdes do Instituto

6. Concurso publico

7. Plano de cargos e salarios

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS:
e Corpo Funcional.
EXTERNAS:
e |nmetro;
e Estabelecimento comercial, industrial

PONTOS FRACOS

1.Repasse do Inmetro independente de produtividade
2. Repasse do Inmetro insuficiente

3.Baixos salarios e falta de plano de cargos e salarios
4. Falta de capacitagdo/treinamento

5. Falta de pessoal

6. Deficiéncia na comunicagdo interna

7.Fluxo de trabalhos ndo definidos formalmente

8. Estrutura técnica

9. Falta de Planejamento Estratégico

10. Regimento interno desatualizado

11. Recurso tecnolégico ndo condizente com o mercado

12. Diferenciagdo no tratamento entre CLT x Estatutario.

AMEACAS
1. Interferéncia Politica
2. Metas/legislacGes estabelecidas pelo INMETRO
1. Dependéncia do sistema informatizado do INMETRO
. Falta de plano de cargos e salérios
. Economia/crise

2
3
4. Falta de conhecimento e reconhecimento pelo Estado
5. Falta de concurso publico

6

. Descumprimento do convénio quanto ao repasse por parte do INMETRO

ou prestador de servico que fabrique ou faca uso de

instrumentos de medicdo regulamentados pelo Inmetro;
e Estabelecimento comercial ou industrial que fabrique, importe ou comercialize produtos pré-

embalados;
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e Estabelecimento comercial, industrial ou prestador de servico que fabrique, importe, distribua ou
comercialize produtos cuja conformidade é regulamentada pelo Inmetro;

Estabelecimentos prestadores de servicos cuja conformidade é regulamentada pelo Inmetro;
Governo de Santa Catarina;

Secretaria da Industria, do Comércio e do Servico - SICOS;

Demais Secretarias do Governo SC;

Ministério Publico Santa Catarina - MPSC;

PROCON;

Policia Militar de Santa Catariana - PMSC;

Policia Civil;

Instituto Geral de Pericia - IGP;

Vigilancia Sanitaria;

Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA;

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT;

Associagdes;

Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade - RBMLQ;

Empresas contratadas;

Cidadao;

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Segundo o Relatério de Gestdo 2019 - 2022:

2019 - 2020

Nestes dois primeiros anos de gestdo foram muitos os desafios, mas nem mesmo os dois principais fatores,
reducdo do repasse de verbas em 2019, e a Pandemia mundial, em 2020 - que quebrou a economia do planeta
e segue causando danos até hoje, foram impedimentos para que, na soma dos esforcos com trabalho arduo,
planejamento e criatividade, aliadas ao empenho de cada um dos servidores do Imetro-SC, levassem a
autarquia a cumprir com éxito, seu papel na defesa dos interesses do cidadao catarinense.

Superacgao de metas

Apesar de muita luta para superar as metas, frente ao confronto com uma pandemia mundial, os nimeros
foram expressivos. Varias manobras e operac¢des foram adequadas ao momento vivido. E légico, obedecendo
todas as normas de seguranca.

Iniciativa Inédita

A nova gestdo inseriu o laboratério de glaciados para armazenagem de produtos pré-medidos,
proporcionando o aumento da fiscalizacdo na area dos pescados, bem como o termo de cooperagao com o
mapa, para cedéncia do caminhdo frigorifico.

Superacgao de metas

No balanco de 2019, a realizacdo de iniciativa inédita no HTTG-SC. Com atuacdo de forca-tarefa da
Diretoria de Fiscaliza¢do da Qualidade de Produto, foram concluidos 1.383 processos pendentes, alguns
desde 2016, gerando receita de mais de R$ 14 milhGes para os cofres publicos.

Apesar de o contingenciamento e a reducdo do repasse de verbas em 2019 ter impacto direto na administracao
do Estado, o Imetro-SC (Instituto de Metrologia de Santa Catarina), com gestao exemplar e trabalho, superou
todas as metas estipuladas pelo Inmetro nacional.

Dentre os numeros da autarquia, Vele destacar os programas expressivos no plano anual de trabalho, como a
inspecao de mais de 67 mil cronotacografos, e de 44 mil balancas, somadas as de precisdo, rodoviarias e
comerciais. Nas a¢des de fiscalizagdo, o setor de Qualidade de Produtos realizou aproximadamente 25 mil, em
mais de 140 municipios.
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Foram mais de 800 a¢6es em Operagdes Especiais, aquelas em que a RBMLQ-I (Rede Brasileira de Metrologia
Legal e Qualidade) de todo o pais trabalha em conjunto na fiscaliza¢do de instrumentos, produtos e servigos.

O Imetro-SC também trabalhou forte no apoio aos empreendedores de Inovacdo Tecnoldgica de todo o Estado.
A autarquia empreendeu esforcos para amparar os projetos: DDD (Disco Diagrama Digital), para a utilizacdo
em cronotacégrafos; Reitz Scan, equipamento que mede, avalia e quantifica as dores no corpo humano;
Tomada Pierrot, que substitui as pecas de trés pinos, aceitando plugues de 10 e 20 amperes sem adaptadores.

Em outra frente, o Imetro-SC prestou apoio para a importacdo de equipamentos para a melhoria do PH e
correcdo magnética da agua. Em forga-tarefa que exigiu 40 dias de trabalho na vistoria para a liberagao de 53
caminhfes-tanque da Librelato. O Imetro-SC também assessorou a empresa para que se tornasse
autoverificadora dos caminhdes, conforme normativa autorizada pelo Inmetro, publicada em agosto de 2019.

Outro foco do Imetro foram as operagdes especiais de fiscalizagdo em Santa Catarina. Dividida em duas fases,
Operagdo Apneia teve como objetivo a verificagdo dos vasos de pressao de compressores de ar, se atendiam
aos requisitos exigidos pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro. Na primeira
fase, em abril de 2019, nas cidades de Navegantes, Araquari e Palhoga, o resultado da acdo foi a inutilizagdo
de dezessete compressores de ar com vaso de pressdo que estavam irregulares em uma das empresas
fiscalizadas.

Na segunda fase da Operacdo Apneia, foram fiscalizados cinco expositores de compressores de ar, durante a
Feira Intermach, no més de setembro, em Joinville. Das cinco empresas visitadas, trés estavam de acordo com
as normas estabelecidas e duas foram notificadas: uma por irregularidades na certificagdo e a outra por nao
estar de acordo, além de oposicdo a fiscalizacdo. Na Operac¢do Posto Seguro, foram fiscalizados 30 postos de
combustiveis em cinco cidades. A acdo integrada teve a participagdo da Policia Militar, Policia Civil, ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo) e a Fiscaliza¢cdo da Fazenda de Santa Catarina. Em outra acdo conjunta, a Operagao Cibus,
em Joinville, houve prisdo em flagrante de gerente de posto de combustivel por crime ambiental e rela¢do de
consumo e interdicdo de dois estabelecimentos por falta de alvara da Policia Civil. Enquanto a Operacdo Cabos
de Aco fiscalizou a qualidade dos produtos comercializados em quatro cidades.

Também foi destaque do Imetro-SC a realiza¢do do 1° Forum Catarinense do Uso Consciente do GNV. O evento
foi um debate construtivo, com a presenca dos mais renomados especialistas no setor. Foram apresentados
dados, estatisticas e experiéncias, meios de prevencdo a acidentes graves pelo uso incorreto do GNV.

Como 6rgao delegado, o Instituto de Metrologia seguiu diretrizes e dotacdo orcamentaria do Inmetro
nacional. Apesar da reducdo do repasse de verbas em 2019 ter impacto direto na administra¢do - em
Santa Catarina correspondeu a mais de 40% de reduc¢do na cobertura da area de atuacao - em 2020 o
Imetro-SC seguiu trabalhando para promover a qualidade de vida da populagdo. Investindo na
capacitacao e a atualizacao de seus profissionais.

Instituicdo publica estadual, o Imetro-SC exerce o papel de orientar o empreendedor e defender os direitos do
consumidor, fiscalizando dois aspectos fundamentais nas relacdes de consumo: a metrologia legal e a
fiscalizacdo da qualidade de produtos e servicos. Também busca a competitividade da economia, por meio da
metrologia e da qualidade, consolidando-se como referencial de confianca junto a sociedade catarinense.

O Imetro-SC busca a qualidade de vida da popula¢do nas diversas areas que atua, quando fiscaliza postos de
combustiveis, equipamentos de Gas Nacional Veicular (GNV), brinquedos, cadeirinhas de bebé veiculares,
produtos téxteis da linha feminina e mamadeiras, seguranca de pneus automotivos e de motocicletas e
capacetes de motociclismo, veiculos e equipamentos que transportam produtos perigosos, preservativos
masculinos, entre tantos outros produtos fiscalizados. O Inmetro, entre outras atribuicBes, faz a
regulamentacao e certificacdo de seguranca de produtos, executa politicas de metrologia e verifica normas
técnicas e legais referentes as unidades de pesos e medidas.
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Iniciativas Inéditas

Aconteceram varias, na seguranca de veiculos movidos a GNV (Gas Natural Veicular); atuacdo fundamental
durante a pandemia - com prioridade para fiscalizacao dos produtos de prevenc¢do a Covid-19; ampliagao de
servicos de seguranca de cargas perigosas no Estado; reestruturacdo na area de pescados; superacado de metas
e numeros expressivos no Plano Anual de Trabalho, foram algumas das ac¢8es do Imetro-SC (Instituto de
Metrologia de Santa Catarina) durante o conturbado ano de 2020.

Sistema GNV Seguro

Santa Catarina, através do IMETRO, esta inovando com iniciativa inédita no Pais na seguranca de veiculos
movidos a Gas Natural Veicular. O Sistema GNV Seguro tem o objetivo de evitar acidentes no abastecimento
de veiculos com instalacao irregular de GNV, bem como combater o uso de equipamentos clandestinos.

O programa permitira a identificacao dos veiculos regularizados com rapidez e praticidade, por meio da leitura
do chip contido no Selo GNV (documento certificado pelo Inmetro, que deve ser apresentado durante o
abastecimento). O piloto do projeto foi apresentado em Floriandpolis, e o sistema validado. Caso o sistema
identifique irregularidade no selo, a bomba de abastecimento sera bloqueada.

Adequacao Lei GNV

O Imetro-SC também trabalho na adequacdo da Lei 16.402/2014, ao Projeto GNV Seguro, para ampliar a
seguranca e combate conversdes clandestinas no Estado. O Instituto de Metrologia de Santa Catarina atuou
ao lado de outras entidades, como a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico Sustentavel (SDE),
a ACOI (Associacao Catarinense dos Organismos de Inspe¢ao) e a Primi (Alta Tecnologia em Protecdo de Receita
e Operacado).

Ampliagdo nos servigos de seguranca de cargas perigosas

Com o objetivo de atender com maior eficiéncia as demandas de empresas relacionadas as cargas perigosas
em Santa Catarina, o Imetro-SC esta implantando dois novos Postos de Verificacdo de Veiculos Tanque
Rodoviario (VTR) - o caminhdo-tanque, de transporte de combustiveis liquidos. Uma unidade em Tubarado, em
processo de levantamento do local, e outra em Chapecd, cujas obras se iniciam em janeiro de 2021. Enquanto
o0 posto de Itajai segue a rotina das verifica¢bes diarias.

Afrota total de caminhdes-tanque em Santa Catarina é de 7.850 veiculos. Enquanto a capacidade de verificagdo
anual do Imetro-SC é de aproximadamente 1.000 caminhdes, e o certificado vale por dois anos.

Com a entrada em funcionamento dos outros dois postos, triplicando a capacidade de fiscaliza¢do e emissdo
do Certificado de Verificagdo Metrologica, a tendéncia é de que a demanda reprimida anual das empresas de
Santa Catarina tenha redugdo consideravel.

Reestruturacdo da Area de Pescados

O Imetro-SC se destacou, obtendo reconhecimento nacional no controle de pescado glaciado. A autarquia atua
em toda cadeia produtiva, realizando fiscaliza¢des desde a producdo até o ponto de venda, onde o pescado é
exposto ao consumidor final. Este trabalho é realizado muitas vezes em parceria com 6rgdos como Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e Ministério Publico de Santa Catarina, atuando, tanto em
operagdes especiais, quanto em trabalhos rotineiros.

Em 2020 houve a reestruturacdo na area de Fiscaliza¢do de Pescados, com implantagdo de camara fria para
estoque de produto, aquisicdo de veiculo de transporte de pescado congelado - por meio de cooperagao com
outro 6rgdo de mesmo interesse - com a finalidade de expandir a coleta de pescados e produtos glaciados
para todo o Estado. Além do encaminhamento de Projeto de Laboratério de Pescados Congelados para o MPSC
(Ministério Publico de Santa Catarina).
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Superacao de metas e nimeros expressivos

Nem mesmo a pandemia, de ordem mundial, impediu o Instituto de Metrologia de Santa Catarina, com gestao
exemplar e trabalho, superar todas as metas estipuladas pelo Inmetro nacional. Na matematica da autarquia,
ha também nUmeros expressivos no plano anual de trabalho, como a inspecdo de mais de 40 mil
cronotacografos, e de 30 mil balancas, somadas as de precisdo, rodoviarias e comerciais. Foram fiscalizadas
14.651 bombas medidoras de combustivel, 493 restaurantes e 2.517 padarias.

Reconhecimento do setor produtivo ao Imetro-SC

Servir a sociedade, com qualidade e competéncia, é premissa basica do servi¢o pubico. Essa missao se tornou
ainda mais exitosa com o reconhecimento do setor produtivo. Principalmente levando-se em conta as
dificuldades impostas pela pandemia mundial da Covid-19, e os esfor¢os da atual gestdo do Imetro-SC para
evitar prejuizos a industria. Exemplo disso foi o reconhecimento publico das Balangas Rinnert, de Braco do
Trombudo (SC), ao trabalho de fiscalizacdo inicial dos equipamentos para liberar a comercializagdo das
balancas.

Acdes em defesa do consumidor Gracas a fiscalizacdo em postos de combustiveis, o Imetro-SC conseguiu
identificar fraudes e adultera¢des em equipamentos durante o ano de 2020. A¢des como a realizada em Porto
Belo, onde, em um mesmo estabelecimento, foram flagradas 18 bombas adulteradas. A operacdo por
atividades suspeitas, em conjunto com a ANP, aconteceu de 17 a 24 de agosto, abrangendo os municipios de
Itajai, Gaspar, Blumenau, Camborid, Porto Belo, Sdo José e Tijucas.

Atuacao forte no combate a Covid-19

Uma das prioridades do Imetro-SC foi na prevencdo ao Novo Coronavirus. A autarquia deu especial aten¢ao
aos produtos utilizados na prevencdo a Covid-19, como mascaras, 6culos, luvas e alcool em gel, termdmetros
clinicos e os aparelhos de medir pressado (esfigmomanémetros).

No trabalho de afericdo dos termbmetros clinicos, as pecas passaram por avaliacdo de qualidade no
laboratério da sede do Imetro-SC, em S3do José, na Grande Florianépolis. Depois de aprovados, os
equipamentos puderam entrar no mercado com a garantia de procedéncia e qualidade. Foram verificados e
aprovados 66 mil termémetros clinicos.

Além dos termdmetros clinicos, a autarquia trabalhou na fiscalizacdo de outros materiais relacionados ao
combate da Covid-19, como alcool, alcool em gel, luvas, mascaras, aparelhos de medir pressao, e balancas de
clinicas e hospitais.

Dicas para prevenir acidentes domésticos no distanciamento social

O Imetro-SC também deu dicas para o distanciamento social. Com a suspensdo das aulas escolares e os
responsaveis em home office, chamou a atencdo a necessidade de se prevenir acidentes domésticos e
acidentes de consumo, principalmente com criancgas.

PENSANDO NO FUTURO

O Imetro-SC esta com varios projetos para o futuro com o objetivo da Autarquia de proporcionar melhor
eficiéncia no processo de fiscalizacdo, ampliar a extensdo de suas atividades para todo o Estado de Santa
Catarina e gerar para o seu o consumidor a seguranca na aquisicdo de produtos e servigos fiscalizados pelo
Imetro-SC.

IMPLANTAGCAO DO POSTO DE FISCALIZAGCAO DE VTR EM CHAPECO E TUBARAO

Em Santa Catarina, o Imetro-SC tem atuado na fiscaliza¢cdao de VTR em lItajai, regidao que possui grande fluxo de
veiculos desta classificacdo. Entretanto, na regido Oeste e Sul de h3, igualmente, uma grande quantidade de
VTR’s, os quais, até entdo, estavam sendo fiscalizados nos postos do Rio Grande do Sul e Parang, por conta da
distancia entre as empresas e o Posto de fiscalizagdo em Itajai.
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AMPLIACAO E MODERNIZAGAO DO ESCRITORIO REGIONAL DE ITAJAI

Como mencionado anteriormente, em Itajai, o Imetro-SC tem um escritério regional que possui um posto de
fiscalizacao de VTR. Contudo, a estrutura é antiga e carece nao apenas de reformas, mas de amplia¢do e
modernizagao.

IMPLANTACAO DO LABORATORIO DE DETECCAO DE FRAUDES

O Imetro-SC, em parceria com outras instituicdes publicas, como MPSC (Ministério Publico de Santa Catarina)
e IGP (Instituto Geral de Pericias de Santa Catarina), pretende implantar de um Laboratério Especializado na
Detec¢ao de Fraudes Eletronicas em Bombas Medidoras.

Nesta parceria, o objetivo é capacitar o Imetro a detectar fraudes eletroeletrénicas em bombas medidoras dos
postos de revenda de combustiveis liquidos.

PROJETOS JA CONCLUIDOS

- Renovacao estética da sede do Imetro-SC em Sao José

O projeto da renovacgado estética visa conservar e preservar o bem publico.

- Insercdo de laboratério de glaciados para armazenagem de produtos pré-medidos
Propiciou o aumento da fiscalizagdo de produtos pré-medidos na area dos pescados

- Implantagao de laboratério do setor da Qualidade e aquisicdo de equipamentos de andlise técnica
laboratorial

- Reestruturacdo e ampliacdo do estacionamento da sede do Imetro-SC em Sao José
- Implantacao do pacote G-Suite, para modernizacao do sistema de e-mail’s e arquivamento em nuvem

Visando acompanhar a tendéncia tecnolégica e adequacdo a instituicdo investiu na implementa¢dao de uma
melhoria em produtividade e colaboracdo, que oferece aos colaboradores e-mail comercial, agendas
compartilhadas, edi¢do e armazenamento de documentos on-line, videochamadas e muitos outros recursos.
EXEMPLO:

e Gmail. O e-mail é uma ferramenta muito confiavel de comunicagdo entre diversos grupos diferentes. ...
e Google Sala de Aula. ...
e Google Drive. ...
e Google Agenda. ...
Google Meet.

- Implantacdo de POP/PAP’'s (Procedimentos Operacionais/Administrativos Padrao) nos setores de
fiscalizacdo e administrativos da Autarquia

Aimplanta¢do dos Procedimentos Padr8es nas rotinas administrativas e operacionais nas areas mais sensiveis
para todos os colaboradores, e que tem apresentado resultados significativos no alcance dos objetivos
institucionais da autarquia.

IMETRO-SC Estreita relagées com o Consumidor pelas Redes Sociais
O IMETRO/SC esta estreitando mais sua relacdo com os Consumidores Catarinenses.

Através da OUVIDORIA, o consumidor pode denunciar, informar ou tirar ddvidas sobre a procedéncia de um
instrumento de medic¢do, produto ou servico.

Pelo SITE tanto o consumidor como as empresas encontram dados e indicativos relevantes sobre o IMETRO e
todos os servicos prestados pelo érgao.

Desde fevereiro o IMETRO/SC facilitou ainda mais o acesso através das REDES SOCIAIS.
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Os links ja estdo disponiveis:

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/imetro_sc

FACEBOOK: https://www.facebook.com/Imetro-SC-350189998923573/
Na manha do dia 28 de mar¢o o IMETRO SC lan¢ou a sua primeira logomarca.

Estavam presentes a Presidente do INMETRO nacional, Angela Flores Furtado e o Secretario da Comunicacao,
Ricardo Dias. Participaram também todos os servidores da SEDE do érgdo, os Supervisores dos Escritorios
Regionais e os representantes de empresas convidadas para prestigiar o evento.

O IMETRO desenvolveu sua propria identidade visual sem gastos publicos. A logomarca, com as cores vermelho
e verde de Santa Catarina e Azul do Inmetro, representa a ideia de proporcionalidade, demonstrando que
mesmo com diferentes padrdes, encontra-se um equilibrio através dos servicos prestados pelo instituto.

Em discurso, o Secretario da Comunicagao parabenizou a iniciativa do IMETRO SC como um recado ao cidadao
catarinense.

A Presidente do INMETRO enfatizou a importancia de representar nossa identidade para demonstrar confianca
ao cidadao, pois “O INMETRO ¢ a casa da Sociedade”.

O Manual da Identidade Visual do IMETRO SC estara disponivel no site nos préximos dias.

Identidade Visual representa equilibrio

<
IMETROSC

INSTITUTO DE METROLOGIA DE SANTA CATARINA

INMETRO

Orgao
Delegado

rd

Assinatura do termo de cooperacao com empresa de Servi¢os de Reciclagem de Pneus
A maior preocupacdo do 6rgao, é o impacto ambiental da destina¢do dos produtos apreendidos.

No dia 30 do més de agosto, o Imetro SC, assinou mais um termo de cooperagdo, sempre buscando minimizar
os impactos ambientais, pois quando os pneus ndo sdo descartados corretamente, o impacto ambiental pode
ser catastréfico, tanto que esse produto demora centenas de anos para se decompor, além de que, sdo
criadouros e abrigo para vetores de doencas, como a dengue.

\). "'h. -- >
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Plano de Carreira, Cargos e Vencimentos no Imetro-SC

PCCV revisado foi entregue por Comisséo de Servidores Estatutarios

O Plano de Carreiras, Cargos e Vencimentos (PCCV), revisado pela Comissao de Representantes dos Servidores
Estatutarios foi entregue em 4 de dezembro, ao presidente do Imetro-SC, Rudinei Floriano.

O PCCV foi apresentado pelos servidores Cristiano da Conceicdo, Mario de Bulh8es e Juliana Fernandes,
representantes da Comissao, e serd analisado pelo presidente Rudinei Floriano, protocolado no SGP-e, e
encaminhado ao Governo do Estado.

Projeto de renovacdo estética, para conservar e preservar o bem publico e ampliacdo do
estacionamento da sede central

Proporcionando o aumento da fiscalizacdo de produtos pré-medidos na area dos pescados.
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Imetro-SC assina contrato da nova regional de Tubardo

Rudinei Floriano, presidente do Imetro-SC, assinou contrato das novas instalacbes da Regional na cidade de
Tubardo. Com o novo imével, mais amplo, vao ser oferecidos mais servigos para toda regido sul do estado.

A Regional oferecera os servigos de verificagdo volumétrica nos caminhdes tanques (VTR). Participaram do ato
o presidente da SETRAM (Sindicato das Empresas de Logistica e Transporte de Cargas da regido - Amurel) e o
diretor de metrologia do Imetro-SC, Paulo Fernando da Silva.

Implementacao da LGPD

O Grupo de Trabalho Interno e gestores, nomeados pelo presidente do Imetro-SC, Rudinei Floriano, realizaram
sua primeira reunido para a implementacdo das atividades de politica de seguranca e prote¢do de dados
pessoais. Com o objetivo de esclarecer todas as normas previstas na Lei Geral de Prote¢ao de Dados - (LGPD -
Lei n° 13.709/2018) o grupo ouviu a Encarregada de Dados Pessoais, servidora Andreia Bunn, durante a
apresentou sobre Plano de Adequacao ao Grupo de Trabalho Interno no auditério da sede de Sao José.

MUDANCAS

De compras on-line a redes sociais, de hospitais a bancos, de escolas a teatros, de hotéis a 6rgaos publicos, da
publicidade a tecnologia: a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) afeta diferentes setores e servicos,
e a todos nés brasileiras e brasileiros, seja no papel de individuo, empresa ou governo.

Para entender a importancia do assunto, é necessario saber que a nova lei quer criar um cenario de seguranca
juridica, com a padronizacdo de normas e praticas, para promover a protecao, de forma igualitaria e dentro do
pais e no mundo, aos dados pessoais de todo cidaddo que esteja no Brasil.

E, para que ndo haja confusao, a lei traz logo de imediato o que sdo dados pessoais, define que ha alguns
desses dados sujeitos a cuidados ainda mais especificos, como os étnicos, os sobre criancas e adolescentes, e
os dados que sdo tratados tanto nos meios fisicos como nos digitais estdo sujeitos a regulacao.

Encontro de atualiza¢6es em procedimentos e assina acordo de parceria

Durante trés dias os fiscais da area de Qualidade do Imetro-SC (Instituto de Metrologia de Santa Catarina)
participaram de atualiza¢des e procedimentos operacionais de fiscalizacdo nas areas de produtos e servicos
regulamentados. Desde o primeiro dia, os técnicos dos cinco escritorios regionais (Sao José, Tubarao, Itajai,
Joinville e Chapecd) discutiram as atualizagbes sobre fios e cabos elétricos conforme as novas normas vigentes.
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O Sindicel concedeu um microhmimetro digital (um equipamento que tem a fun¢ao de efetuar a medida das
resisténcias dos fios elétricos, disjuntores, chaves, bobinas dos motores e de outros aparelhos) que sera
utilizado nas futuras operacdes do Imetro-SC.

Imetro-SC faz doagdes para FCEE

O Imetro-SC (Instituto de Metrologia de Santa Catarina) realizou a doacdo de produtos periciados para a
Fundacao Catarinense de Educacdo Especial na Ultima semana. A FCEE é uma entidade é cadastrada junto ao
Imetro-SC e recebe, preferencialmente, os produtos oriundos de pericia metrolégica que estejam em
condicBes de uso ou aproveitamento.

Esses produtos sdo, preferencialmente, de géneros alimenticios, de higiene e limpeza, material escolar, entre
outros, seguindo rigorosamente os procedimentos descritos em norma especifica para destinagdao dos
produtos. Este ano ja foi contabilizado 12 doag¢des para instituicdo, o que faz uma média de doa¢8es uma vez
a cada més.

Chapecé recebe equipamento para verificacao de medidores de umidade de graos

Apos a conclusao do treinamento que formou trés fiscais do Escritério Regional do Imetro-SC, em Chapecd, no
laboratério de verificagdo de medidores de umidade de grdaos no Parana, a sede recebeu da empresa
LocSolution um equipamento medidor especializado para a func¢do. Foi entregue o modelo Motomco 999ESI e
possui impressora integrada, o que permite interface com o computador, além de porta USB para pendrive e
porta exclusiva Inmetro.

Os resultados sdo transmitidos via QR Code, mostrando a umidade, temperatura, PH e densidade, entre outras
caracteristicas que fazem dele um produto top de marca. O aparelho segue as normas do Inmetro
estabelecidas na Portaria 402/2013 e NI 125/2017. "E exigido que os aparelhos tenham aprovacdo de modelo
do Inmetro e passem por verificagdo inicial e periddica pelo érgao”, explicou a diretora de marketing da
LocSolution, Manoella Rodrigues da Silva.

Esta parceria tem por objetivo colaborar com as atividades desenvolvidas pelo Imetro-SC, garantindo maior
seguranca e transparéncia na comercializacdo de graos, tanto para os produtores rurais como para
compradores de graos. O equipamento foi entregue pelo engenheiro agrbnomo da LocSolution, Roney José
Smolareck, que realizou treinamento com os responsaveis sobre as formas de uso do aparelho.

Lei aprovada pela Alesc busca mais seguranga para abastecimento de veiculos movidos a gas

A Assembleia Legislativa do Estado (Alesc) aprovou, no final do ano passado, projeto pioneiro no Brasil que
altera as regras de abastecimento de veiculos movidos a gas natural veicular, o GNV. O objetivo é trazer mais
seguranca para toda sociedade.

A lei, apresentada pelo deputado Coronel Mocellin (PSL) e sancionada pelo governo, estabelece que para
abastecer um veiculo a gas sera necessaria a liberacdo por meio de identificacdo eletrdnica, que sera
autorizada apenas apés a validacdo de autenticacdo do selo de GNV. Caso o automével ndo possua a
autenticacdo, o frentista ndo terd como efetuar o abastecimento.

O objetivo é evitar possiveis acidentes durante o abastecimento de veiculos em razdo da instalagdo irregular
do kit de GNV, como ja verificado em outros estados, inclusive provocando a morte de pessoas.

O sistema permitira a identificacdo dos veiculos regularizados com rapidez e praticidade, por meio da leitura
do chip contido no interior do Selo GNV. O desbloqueio da bomba para abastecimento se dara apenas com a
leitura dos selos de veiculos GNV regularizados.

“O Sistema GNV Seguro é uma ferramenta importante para ajudar no cumprimento da Lei Estadual 18.324 de
05/02/2022, que obriga apresentacdo do Selo GNV do Inmetro para abastecimento”, ressalta o presidente do
Imetro-SC, Rudinei Floriano.

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

42

00 P4g. 243 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cédigo 3P8YI0D6.



.

GGGGGGGGG |
e SANTA +PPA
RS CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

Nao havera custo adicional aos proprietarios de veiculos para instalar o Selo, que passara a integrar o
documento fornecido anualmente ap6s a revisao obrigatoria do kit veicular GNV.

"Nosso trabalho visa a combater as oficinas clandestinas que instalam kits pirateados, de baixa qualidade sem o selo
do Inmetro, colocando em risco os usudrios desses veiculos convertidos irregularmente para o GNV, bem como de
frentistas e todos aqueles que circulam no estabelecimento”, complementa Rudinei Floriano.

Termo de cooperacdo é assinado para destinacdo correta de produtos apreendidos.

A empresa TR2- HPI-SC TRATAMENTO DE RESIDUOS BIOLOGICOS LTDA, assinou com o Imetro-SC, um termo
de Cooperagdo que trata sobre os processos de inutilizacdo e destruicao de produtos apreendidos nas diversas
operag0es realizadas pela autarquia.

"O IMETRO-SC esta comprometido com a sociedade do inicio ao fim dos nossos processos. Na cooperagdao com
a TR2, podemos promover a inutilizacdo de produtos inviabilizados para o consumo, exercendo
responsabilidade ambiental, pois a tecnologia da TR2 permite a filtragem das particulas nocivas geradas
durante o processo", destacou Rudinei Floriano.

Assinado termo de cooperac¢ao GNV seguro

Uma parceria firmada entre Imetro-SC (Instituto de Metrologia de Santa Catarina) e Acoi (Associa¢do
Catarinense dos Organismos de Inspecdo) vai colocar em pratica o Projeto GNV seguro. Um veiculo oficial do
Imetro-SC foi totalmente convertido para GNV, em uma espécie de projeto piloto visando essa conversao em
toda a sua frota no futuro.

“O GNV é considerado um combustivel mais eficiente que a gasolina, Diesel e Etanol. Ele é mais econdmico,
proporciona maior autonomia ao veiculo e também é menos poluente”, destacou o Presidente do Imetro-SC,
Rudinei Floriano.

No ato de assinatura do termo participaram:

Rudinei Floriano- Presidente do Imetro-SC.

Layonn Volpato - Presidente do Nucleo ACGNV (Associagdo de convertedores de GNV).

Eduardo Maran Bueno- Presidente da ACOI (Associacdo Catarinense dos Organismos de Inspecao).

PRODUTOS APREENDIDOS PELO IMETRO-SC TERAO DESTINAGAO CORRETA ATRAVES DA ASSINATURA DO
TERMO DE COOPERAGAO

O IMETRO-SC (Instituto de Metrologia de Santa Catarina) assinou um termo de cooperacao com a Associagao,
Projeto Lixo Limpo, para dar uma destinacdo correta para os produtos apreendidos pelo érgao nas mais
diversas ac¢Bes pelo estado. “Estamos desenvolvendo uma forma de transformar as opera¢des do IMETRO-SC
com beneficios em prol da sociedade”, revela o Presidente do IMETRO-SC, Cristiano Augusto Cruz.

A Associacdo Projeto Lixo Limpo, ajuda a desenvolver acdes de reciclagem e inclusdo social, como converter
lixo em cadeiras de rodas para pessoas que possuem alguma necessidade especial.

PROJETO LIXO LIMPO

Iniciou com um grupo de amigos que se reuniam para pescar e resolveram fazer a¢fes sociais as pessoas
necessitadas da comunidade de Tijucas e regiao, se tornara uma associagao.

O projeto ja viabilizou o empréstimo e doac¢do de cadeiras de rodas, cadeiras de banho e muletas para pessoas
com dificuldades de locomocao, Além da doacdo de cestas basicas para familias carentes entre outras acdes
atraveés da colaboracao da comunidade, e entidades com materiais reciclaveis para a sua devida destinacao.
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Plano de trabalho (PT) e o Plano de aplicacao (PA)

Decreto que regulamenta a Lei 18.307/2021. Que dispde sobre o programa de retribuicdo por desempenho de
atividade no ambito do Instituto de Metrologia de SC.

Que tem como objetivo a valorizacdo dos bons profissionais através da meritocracia, o PRDA estara sempre
vinculado a meritocracia, porquanto na medida em que os servidores buscam seu aprimoramento profissional
e melhoria no seu desempenho, alcan¢ando resultados satisfatérios e anteriormente pactuados. Por
consequéncia, o nivel de satisfacdo de sua atuagao, seja na area técnica ou administrativa, tende a melhorar,
e isto sera percebido por meio das avalia¢Bes institucionais.

Rudinei Floriano Presidente do Instituto de Metrologia de Santa Catarina - Imetro-SC
Deputado Estadual - Diplomado como Deputado Estadual de SC em 2021 pela ALESC
PMSC (Policia Militar de Santa Catarina) Subtenente

FORMACAO Graduado - Gestdo em Seguranca Publica - UNISUL (2009); Curso de Especializacdo em
Policiamento Ambiental - PMSC (2008) Curso de Especializacdo MBA em Gestdo Publica

(Cursando) - AUPEX Graduacao Bacharelado em Direito (a Concluir) - UNIVILLE; Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos - CAS - PMSC (2014) Curso de Especializagdo MBA em Gestdo Publica (Cursando) - AUPEX Graduacgao
Bacharelado em Direito (a Concluir) - UNIVILLE; Curso de Aperfeicoamento de Sargentos - CAS - PMSC (2014)
Curso de Formacdo de Sargentos CFS - PMSC (2004/2005) Técnico em Montagem de Sistemas de Gas
Combustivel - SENAI (2001/2003); « Curso de Formacdo de Soldados - PMSC (1996) Curso Técnico-Habilitagdo
Profissional Plena de Técnico de Mecéanica - CEDUP (1993) Curso Profissionalizante - Aprendizagem Industrial -
SENAI (1991)
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Secretaria de Estado do Turismo - SETUR

APRESENTACAO

Com a Reforma Administrativa implementada pelo Governo do Estado de Santa Catarina em 2019, através da
Lei Complementar n°® 741/2019, a Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte (SOL) foi extinta (Art. 46,
inciso I), determinou-se o inicio do processo de liquidacdo da Santa Catarina Turismo S.A. - SANTUR S.A. (Art.
104 e ss) e criou-se a Agéncia de Desenvolvimento do Turismo de Santa Catarina - SANTUR (Art. 51 e ss).

Em 23 de fevereiro de 2023, através da Medida Proviséria n° 257, com as altera¢8es previstas na Medida
Provisoria n° 258/2023, que modificou a Lei Complementar n° 741/2019, o Governo do Estado de Santa
Catarina disp6s sobre a estrutura organizacional basica e o modelo de gestdo da Administracdo Publica
Estadual, no ambito do Poder Executivo, e estabeleceu, dentre outras providéncias, a extingdo da SANTUR e a
criacdo da Secretaria de Estado do Turismo (SETUR).

Essa mesma Medida Proviséria estabeleceu que “decreto do Governador do Estado estabelecera comissdo
para executar as providéncias necessarias a continuidade das politicas e ac¢fes relacionadas ao turismo
durante o processo de dissolucdo, liquidagdo e extingdo da Santa Catarina Turismo S.A. e a extingdo da
autarquia SANTUR, sob a coordenagdo do Secretario de Estado do Turismo”.

Determinou-se, ainda, que “Decreto do Governador do Estado constituird comissao especial com a finalidade
de levantar informac8es e propor as medidas necessarias a absor¢ao das atividades da SANTUR pela SETUR,
devendo o relatério conclusivo indicar, no minimo:

| - A situagdo patrimonial, com o completo inventario dos bens méveis e imdveis;
Il - A situacdo contabil e financeira;

[l - Os contratos, convénios, acordos e demais instrumentos congéneres vigentes e em execug¢ao e
também os em tratativas ou em fase de planejamento;

IV - As licitagBes e os concursos publicos em curso; e

V - As ac¢des judiciais em andamento e a lista de precatérios e requisi¢cdes de pequeno valor. ” (NR)
Restou prescrito, ainda, que ficam transferidos da SANTUR para a SETUR:

| - os bens imoveis e mdveis que integram o seu acervo patrimonial;

Il - os contratos, convénios, acordos e demais instrumentos congéneres celebrados; e

Il - os direitos, créditos e débitos decorrentes de lei, atos administrativos ou contratos, inclusive as
receitas e despesas deles decorrentes

Nesse sentido, previu-se que “os cargos de provimento efetivo que compdem o Quadro de Pessoal da SANTUR,
incluindo seus ocupantes, ativos e inativos, serdo redistribuidos para o Quadro de Pessoal da SETUR".

Nesse contexto, vislumbra-se que a transformacdo da Santur em uma secretaria de estado voltada unicamente
ao turismo teve por objetivo principal a ado¢do de um modelo institucional mais arrojado, alinhado aos
modelos internacionais. Como esse novo formato, a Setur conquistou mais eficiéncia para o desenvolvimento
de politicas publicas e das a¢des de promocgdo do turismo, aumentando a competitividade de Santa Catarina
nos mercados nacionais e internacionais. A mudanca propicia, também, que os processos e as estratégias de
promocdo se adequem a moldes mais contemporaneos, conferindo modernidade, agilidade e inovac¢do na
promocdo turistica, por meio de mecanismos que poderdo facilitar a atuacdo desta Secretaria, em condi¢des
de igualdade com outros estados brasileiros. A nova natureza juridica assente, também, que a Setur receba
recursos publicos e aja de forma mais integrada com outras secretarias e oOrgdo estaduais, para o
desenvolvimento de projetos de interesses comuns, aumentando a capilaridade da promocgao turistica.
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Assim, apesar do progresso advindo da criagdo da Agéncia Santur, detecta-se que a entidade enfrentava graves
dificuldades que, caso ndo fossem sanadas, poderiam invalidar todo o esfor¢o ja empreendido para possibilitar
uma atuacdo profissional e eficiente em relagdo a promocdo e posicionamento da imagem turistica do estado,
0 que seria caracterizado como um grande retrocesso para o setor de turismo em Santa Catarina.

Ressalta-se que a criacdo da Secretaria de Estado do Turismo de Santa Catarina esta em consonancia com o
art. 180 da Constituicdo Federal, segundo o qual: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
promoverdo e incentivarao o turismo como fator de desenvolvimento social e econémico”, com a Politica
Nacional de Turismo, instituida pelo Decreto n°9.763/2019, e com o Plano Nacional do Turismo (PNT), instituido
pelo Decreto n°®9.791/2019.

Nao se pode olvidar, tampouco, que o direito ao turismo foi elevado ao status constitucional, intitulado como
fator de desenvolvimento econdémico e social, revelando-se como fruto da construcao dos direitos humanos,
restando positivado que os sujeitos envolvidos na atividade turistica tém direito a prestacdes oferecidas pelo
Estado, na busca pela supera¢do das desigualdades sociais em que estdo inseridos, ai incluidas a¢des
afirmativas destinadas a promoc¢ao e incentivo ao turismo doméstico e internacional, bem como que todos os
cidadaos tém direito ao lazer e ao bem estar, e a valoriza¢ao de seu trabalho, em consonancia, também, com
os arts. 1°,inciso IV, e 3°, inciso Il, ambos da CF/88, e consequentemente o aquecimento da economia nacional,
e principalmente nos destinos turisticos visitados.

Com essa nova roupagem, a Setur tem como objetivos coordenar e executar a politica estadual do turismo,
visando ao desenvolvimento econémico e a geracdo de emprego e renda e também fortalecer o Estado de
Santa Catarina como destino nacional e internacional, ampliando os fluxos turisticos e a permanéncia de
visitantes no estado.

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

| - planejar, formular, normatizar, supervisionar, acompanhar e estimular as politicas integradas de turismo e
lazer;

Il - promover, executar e apoiar a ampliacdo e diversificagdo da infraestrutura estadual nas areas do turismo
e do lazer;

[ll - promover, executar, apoiar e incentivar a realizacdo de manifestacfes e eventos turisticos e de lazer;

IV - estabelecer parcerias com 6rgaos e entidades publicos federais, estaduais, distritais e municipais e
privados, intercambiando experiéncias para o desenvolvimento integrado do turismo e do lazer;

V - elaborar e realizar pesquisas, estudos e analises especificos visando a proposicdo de diretrizes para o
desenvolvimento e a inovagdo integrados das areas do turismo e do lazer;

VI - planejar e coordenar a¢des voltadas a captacao de recursos para financiamento de projetos relativos ao
desenvolvimento turistico e de lazer com organismos nacionais e internacionais; VIl - elaborar programas,
projetos e a¢des nas areas do turismo e do lazer voltados a inclusdo de pessoas com deficiéncia; VIII - planejar
e promover o potencial turistico do Estado e apoiar a comercializacdo de produtos turisticos catarinenses em
ambito nacional e internacional; IX - planejar acdes que envolvam o inventario e a hierarquizagdo dos espagos
turisticos e de lazer; X - normatizar e consolidar os critérios para os estudos e as pesquisas de demanda
turistica; XI - estimular a criacdo e o desenvolvimento de mecanismos de regionalizacdo e segmentacdo do
turismo do Estado; XIl - coordenar e executar as diretrizes, os planos e os programas estaduais de turismo e
compatibiliza-los com a politica nacional de desenvolvimento do turismo; XlIl - representar o Estado, por
intermédio de convénios, acordos ou outros meios firmados com érgados ou entidades publicos ou privados,
nacionais, regionais, estaduais, distritais, municipais e internacionais, com vistas a fomentar atividades
turisticas e de lazer; XIV - estruturar e operacionalizar os meios de atendimento ao turista; e XV - estabelecer
areas especiais de interesse turistico no Estado.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Planejar, fomentar e fortalecer o turismo em Santa Catarina, de maneira competitiva, mas
sustentavel, apresentando ao mundo todas as suas belezas e contribuindo para o desenvolvimento econémico

e social do estado.

VISAO: Ser referéncia no desenvolvimento de politicas publicas inovadoras, competitivas e sustentaveis de
fomento e promog¢do do turismo, posicionando Santa Catarina como principal destino turistico do sul do pais

até 2026.

VALORES: Integridade; Eficiéncia; Transparéncia; Comprometimento com o turista e com os agentes da cadeia

produtiva do turismo; Inovagao; Sustentabilidade.
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AREAS DE ATUACAO

Inovacdo no turismo catarinense: Desenvolver, implementar, fortalecer, articular e disseminar
iniciativas inovadoras para o turismo. Apoiar e fomentar solu¢des voltadas ao desenvolvimento de
produtos, processos ou servi¢os inovadores no turismo catarinense. Promover a conexdo com 0s
principais atores dos ecossistemas de inovac¢do e do trade turistico, formando redes integradas de

Gestdo por meio de dados: Captura, analise e monitoramento da atividade turistica por meio de um
sistema de inteligéncia turistica que dé suporte a tomada de decisdo de gestores do turismo, visando

Qualificacao dos servicos: promover e incentivar a formaliza¢do e profissionalizacdo das empresas e
profissionais do setor, estimular a qualificacdo e capacitacdo continua dos profissionais da cadeia
produtiva do turismo e disseminar referenciais de qualidade, eficiéncia, seguranca e sustentabilidade
na prestagdo de servigos turisticos, de modo a gerar mais seguranca e satisfa¢cdo ao turista e contribuir

Desenvolvimento de infraestrutura turistica: construcao e melhorias na infraestrutura para melhorar

1.
parcerias.
2.
a formulagado e construcdo de politicas publicas para o setor.
3.
com o posicionamento e competitividade do destino.
4,
acessibilidade e conforto para os turistas e consequentemente para os cidaddos catarinenses.
5.

Marketing e promogdo turistica: investir em marketing e promocdo para divulgar as atracdes turisticas

do estado e atrair turistas de todo o mundo.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Corpo técnico qualificado e experiente;
2. Diversidade do produto turistico catarinense;

3. Programas e ag¢des desenvolvidos internamente amplamente
premiados;

4. AcBes coordenadas entre a Secretaria e o Governo do Estado;
5. Gestores com conhecimento da area;

6. Localiza¢do da sede do 6rgao.

OPORTUNIDADES

1. Mudanca da Autarquia para Secretaria;

2. Possibilidades de parceria com outras secretarias e 06rgdos
estaduais;

3. Interagdo positiva com o trade turistico;

4. Estado com grande potencial turistico, podendo ser explorado
nacional e internacionalmente;

5. Estado considerado seguro para viajar.

6. Diversidade geografica e cultural.

PONTOS FRACOS

1. Equipe reduzida;

2. Instalagdes fisicas da sede depreciadas;
3. Orcamento aquém do necessario;

4, Defasagem salarial;

5. Perda de servidores efetivos para outros érgdos por
questdes salariais;

6. Falta de padronizacdo e morosidade dos processos e
procedimentos internos.

AMEACAS

1. Desconhecimento da sociedade a respeito das atividades
que a Secretaria realiza;

2. Baixo desenvolvimento do turismo em algumas regides do
estado;

3. Falta de parcerias com entidades do setor (trabalho de
governanca);

4. Confusao legislativa ap6s a extingdo da SOL, da Santur S.A e
da Santur;

5. Déficit de instrumentos reguladores/legislagdo para
orientagdo/planejamento do setor turistico;

6. Falta de recursos or¢amentarios;
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Servidores efetivos;
Servidores comissionados;
Empregados terceirizados;
Bolsistas Fapesc;

Fornecedores de bens e servicos;

Instituicdes, érgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual Direta e Indireta;

Orgaos de Controle Estaduais;

Poder Legislativo Estadual;

Conselho Estadual de Turismo.
EXTERNAS:

Municipios;

Associa¢des de Municipios;

Instancias de Governanca Regional - IGR's;

Entidades de classe, como ABIH, ABAV, ABEOC, FCVB, entre outros;

Governo Federal;

Ministério do Turismo;

Embratur;

Orgéos de controle/judiciario/legislativo;
Orgdos e instituicdes internacionais de turismo;
Embaixadas;

Sistema S (Sesc, Senac, Sebrae, Fecomércio)
Trade turistico;

Floripa Airport;

Imprensa;

Instituicdes de ensino;

Turistas.
PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
PREMIACOES
Desafio Turistech Brasil 2021
Inovatur - Categoria Academia, Destino
Prémio de Inovagao Acibalc 2021
Viaje+SC - Vencedor Categoria Produtos E Servicos
Inovatur - Segundo Lugar Categoria Gestao Publicas E Empresas
Prémio Inovacao Catarinense 2021

Almanach

\
+PPA
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Prémio Brasil Destino Digital 2022

Santa Catarina - Categoria Sentimento Geral

Prémio Braztoa De Sustentabilidade 2022/2023
Inovatur - Finalista Categoria Parceiros Institucionais
RESULTADOS

Inovacdo: INOVATUR, programa de inovacdo aberta pioneiro (1° exclusivo para o turismo). Em suas trés
edicbes, o programa ja contemplou 40 SOLUCOES, 118 PARTICIPANTES, 24 MUNICIPIOS e investiu mais de 2
MILHOES e 200 MIL REAIS em projetos inovadores.

Projeto do Hub de Inovacao para turismo catarinense: Estudo elaborado em cooperagao técnica entre o BID e
o Estado de Santa Catarina, decorrente da participagao da Santur no Desafio Turistech Brasil, através do
Inovatur. Objetivo: Conectar o setor do turismo com o ecossistema de inovacao e tecnologia presente em Santa
Catarina, estabelecendo parcerias e buscando assim um desenvolvimento mais sinérgico e sustentavel no
contexto da inovacdo no turismo.

Inteligéncia de dados: Sistema de Inteligéncia Turistica, Almanach, com dados especificos sobre o segmento
em Santa Catarina. Reconhecida nacionalmente como um dos sistemas mais completos e interativos em dados
da atividade turistica. Em 2022 houve o lancamento da versdo Almanach 3, além de capacita¢des internas para
os colaboradores da agéncia e treinamentos para as Instancias de Governanga Regional.

Pesquisas e estudos: Pesquisa do PIB Turistico, Pesquisas periodo pandémico, Pesquisa de Demanda Turistica.
Inovatur

Almanach

Viaje+SC

Participagcdo em feiras

Campanhas/redes sociais

Cadastur

Regionaliza¢ao

Infraestrutura turistica

Selo Safe Travels - Os esforcos de Santa Catarina para viabilizar a retomada do turismo com base em
protocolos sanitarios internacionais foram reconhecidos junto ao Conselho Mundial de Viagens e Turismo
(World Travel & Tourism Council - WTTC) com a concessao do selo Safe Travels durante a pandemia de Covid-
19. O 6rgao de turismo também assumiu o papel de organizacdo Embaixadora da iniciativa, sendo responsavel
pela emissdo do selo para as instituicdes do setor privado e publico no estado através do Portal Viaje+SC.

Cadastur - Como érgao delegado do Ministério do Turismo, a SETUR realiza as func¢bes de cadastramento dos
Guias de Turismo e empresas que exercem atividades econdmicas relacionadas a cadeia produtiva do turismo
no sistema de Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur), sendo 92,37% do total de cadastros no Cadastur
em Santa Catarina micro e pequenas empresas. Ao término de 2022, na comparacao com 2019, registrou-se
um aumento de 340% nos cadastros em situacdo regular no estado.

Os cadastros de prestadores de servi¢os turisticos de Santa Catarina representam 11,87% do total de
Acampamentos Turisticos do Brasil, 8,35% dos Meios de Hospedagem, 10,08% do total de cadastros de
Restaurantes, Bares e Similares e 14,12% dos Prestadores de Infraestrutura de Apoio para Eventos das 27
unidades da federag¢ao. Em 2022, os pedidos de homologacdo de cadastro resultaram em 6007 analises, sendo
1957 deferimentos de cadastro inicial e 1267 renovacdes.
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Fungetur - O suporte financeiro ao setor turistico durante a pandemia e p6s pandemia foi viabilizado por meio
dos mecanismos operacionais de canaliza¢ao de recursos do Fundo Geral do Turismo (FUNGETUR) através dos
bancos e instituicdes federais e agéncias de fomento ao desenvolvimento regional como o BADESC e BRDE.
Durante este periodo, o 6rgao de turismo uniu esfor¢os com o BADESC por meio de um acordo de cooperac¢do
para realizar o atendimento das empresas que buscavam financiamento durante o periodo pandémico e SC
foi o estado com o maior nimero de operac¢des contratadas entre 2020 e 2022,

OPERAGCOES CONTRATADAS 2020-2022 POR UF

2500

2088
2000
1500

1000

500

sC SP MG PR GO AL RS RJ Pl MT

Centro de Eventos de Balneario Camboriu (CEBC) - A licitacdo para explora¢do, operacdo e promog¢ao do
Centro de Eventos de Balneario Camborit (CEBC) realizada foi a primeira concessao do Programa de Parcerias
e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). O valor do contrato foi de R$ 157.353.867,00 (cento e
cinquenta e sete milhdes trezentos e cinquenta e trés mil oitocentos e sessenta e sete reais) e a outorga variavel
deverd ser de 5 % a 10% do valor do faturamento bruto da concessionaria.

Operacao do Centro de Eventos Luiz Henrique da Silveira - A estrutura construida em 17,9 mil metros
quadrados tem capacidade para eventos com até 3,5 mil pessoas e recebeu investimento total de R$ 86
milhdes do Governo do Estado. A operagdo do equipamento entre os anos de 2020 e 2022 resultou na
autoriza¢do de uso para realizagdo de 16 eventos, com um retorno de R$ 1.931.224,69.
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3.2.4 Agricultura, Pesca e Maricultura

Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca - SAR

A Secretaria de Estado da Agricultura (SAR) tem como missdo fomentar o desenvolvimento sustentavel
agropecuario e pesqueiro do estado de Santa Catarina. Para isso, desenvolve acdes que impactam diretamente
nas atividades agropecuarias, agroindustriais, pesqueiras e florestais. Envolve a¢des e instrumentos de
politicas agricolas, relacionadas com a infraestrutura econdmica e social, sempre buscando melhorar a
competitividade dos produtos catarinenses e, com isso, aumento da producdo.

A instituicdo tem sua visao associada a Santa Catarina ser reconhecida globalmente pelos meios rural e
pesqueiro resilientes e sustentaveis, com equidade social, com bens, servicos e produtos competitivos, de
qualidade e seguros. Dessa forma, trabalha com o objetivo de fomentar politicas de desenvolvimento rural e
pesqueiro para proporcionar condi¢des dignas de vida as familias de trabalhadores e produtores rurais e
pescadores artesanais. Tem como propdsito comum para o setor agro promover o desenvolvimento
sustentavel dos meios rural e pesqueiro por intermédio da agregacao de valor, gerando o bem-estar do
produtor catarinense e a oferta de bens, servicos e alimentos com o reconhecimento da sociedade. Busca
aumentar a capacidade técnica e gerencial de trabalhadores e produtores, de forma a elevar o nivel de
eficiéncia econdmica das atividades desenvolvidas. E, almeja estimular o desenvolvimento das unidades
familiares de producao e a diversificagdo das pequenas e médias agroindustrias, através da adocdo de politicas
agrarias que busquem a democratizagao e a otimizacdo da estrutura fundiaria, protegendo o meio ambiente.

As atividades desempenhadas pela Secretaria estao vinculadas a Lei n°® 8.676/1992, que disp8e sobre a politica
estadual de desenvolvimento rural e pesqueiro e apresenta o detalhamento das fun¢des e objetivos buscados
em seu planejamento. Além disso, a estrutura e as competéncias da Secretaria sao baseadas na Medida
Proviséria n° 257/2023.

Para cumprir as a¢des previstas nos instrumentos legais que regem o seu trabalho, esta Secretaria, além da
coordenagdo dos trabalhos das empresas vinculadas Ceasa, Cidasc e Epagri, delimita grandes eixos para o
direcionamento de suas metas: melhoria da infraestrutura do meio rural e pesqueiro; seguranca sanitaria da
producdo agropecudria e pesqueira; inovagao tecnolégica e estimulo as cadeias produtivas; e aprimoramento
da competitividade dos produtos e servicos dos agricultores e pescadores.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

De acordo com a Medida Proviséria n°® 257/2023, sdo competéncias da Secretaria de Estado da Agricultura:
| - planejar, formular e normatizar a politica de desenvolvimento rural do Estado;
Il - planejar e elaborar programas, projetos e acdes voltados ao desenvolvimento agropecuario e florestal;

[ll - planejar e elaborar programas, projetos e a¢des de apoio ao agronegdcio, a biotecnologia, a producéo e
ao uso de plantas e sementes bioativas e ornamentais e a microtecnologia e nanotecnologia na agropecuaria;

IV - formular a politica estadual de apoio ao abastecimento, ao armazenamento e a logistica de comercializagao
de produtos agropecuarios;

V - elaborar programas, projetos e a¢des referentes a politica agricola e agraria estadual;

VI - apoiar de forma descentralizada e desconcentrada, por intermédio de empresas vinculadas, a execugao
das politicas de desenvolvimento rural;

VIl - planejar e avaliar as politicas e a¢cdes de apoio a comercializacdo da producdo animal e vegetal e de seus
produtos e subprodutos;

VIIl - apoiar, planejar e viabilizar acbes que visem oferecer oportunidades de crédito, especialmente no que
diz respeito a instala¢8es produtivas, armazéns, equipamentos e insumos, na area rural;

IX - apoiar a¢des ligadas ao associativismo e cooperativismo no ambito de sua competéncia;
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X - colaborar com a Unido na execucdo de programas, projetos e acBes de politica agraria, crédito e
desenvolvimento rural;

Xl - planejar, operacionalizar, gerenciar e fiscalizar o seguro rural na sua area de competéncia;

Xl - planejar e avaliar as a¢des de fiscalizagdo do comércio e uso de agrotdxicos e de fertilizantes agricolas, de
defesa sanitaria animal e vegetal e de inspecdo e de classificacdo de produtos de origem animal e vegetal,
delegando a execucdo das a¢des a Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
(CIDASC);

Xl - interagir com a CIDASC e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI) na implementacdo da politica estadual de desenvolvimento rural no Estado;

XIV - planejar, operacionalizar, coordenar, gerenciar e elaborar acBes e projeto do Programa SC Rural,
interagindo na fase de execuc¢do com as empresas vinculadas, CIDASC e a EPAGRI, que visem consolidar a
politica publica para o desenvolvimento do meio rural catarinense, por meio da captacdo de projetos, tendo
como objetivo aumentar a competitividade das organizacdes da agricultura familiar por meio do
fortalecimento e da estrutura¢do das suas cadeias produtivas;

XV - implantar politicas de valoriza¢ao de produtos tradicionais, de selos de qualidade, de certificacdo e de
rastreabilidade;

XVI - criar e fomentar programas e politicas publicas de agrobiodiversidade da producao catarinense;

XVII - formular politicas e diretrizes para o desenvolvimento territorial rural, de acordo com as caracteristicas
e peculiaridades socioecondmicas, ambientais e culturais de cada regido;

XVIII - formular, coordenar e executar politicas dirigidas a agricultura familiar, as mulheres trabalhadoras
rurais, aos jovens, as comunidades quilombolas e indigenas e a assentados rurais;

XIX - promover, formular e implementar politicas de agroecologia e desenvolvimento rural sustentavel,
preservando a diversidade e os agroecossistemas; e

XX - formular e implantar politicas de incentivo e valoriza¢cdo de boas praticas ambientais e produtivas.” (NR)

O referido instrumento legal discorre ainda sobre as atribuicBes da Secretaria de Aquicultura e Pesca (SAQ).
Conforme a medida proviséria, a SAQ terd apoio juridico, técnico e operacional da SAR e sera de sua
competéncia:

| - planejar, formular e normatizar as politicas estaduais aquicola e pesqueira, abrangendo producdo,
transporte, beneficiamento, transformacdo, comercializa¢do, abastecimento e armazenagem;

Il - planejar e elaborar programas, projetos e a¢des voltados ao desenvolvimento aquicola e pesqueiro;

[ll - planejar, formular e normatizar a politica estadual de apoio a logistica de comercializacdo de produtos
aquicolas e pesqueiros;

IV - apoiar, planejar e viabilizar acdes que visem oferecer oportunidades de crédito, especialmente no que diz
respeito a instala¢cdes produtivas, armazéns, equipamentos e insumos nos setores aquicola e pesqueiro;

V - apoiar a¢Bes ligadas ao associativismo e cooperativismo no ambito de sua competéncia;

VI - interagir com a CIDASC e a EPAGRI na implementagao das politicas estaduais de desenvolvimento aquicola
e pesqueiro;

VIl - implantar politicas de valorizacdo de produtos e de selos de qualidade, certificacao e rastreabilidade;
VIl - planejar, formular e normatizar politica de pesquisa sobre as atividades aquicola e pesqueira;
IX - formular e implantar politicas de incentivo e valorizacdo de boas praticas aquicolas e pesqueiras; e

X - formular, coordenar e executar politicas dirigidas aos pescadores artesanais e profissionais, maricultores
e pescadores.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO: Fomentar o Desenvolvimento Sustentavel Agropecudrio e Pesqueiro de Santa Catarina.

VISAO: Fazer Santa Catarina ser reconhecida globalmente pelos meios rural e pesqueiro resiliente e
sustentavel, com equidade social, com bens, servicos e produtos competitivos, de qualidade e seguros.

VALORES: Comprometimento, Cooperacdo, Etica, Responsabilidade Socioambiental, Exceléncia e
Transparéncia.

ESTRUTURA: Secretaria de Estado da Agricultura Sede Administrativa: Rodovia Admar Gonzaga, 1486 -
Itacorubi - Florianépolis - SC CEP: 88034-00.

CARREIRAS/SERVIDORES:

CARGOS ATIVOS INATIVOS ACT OUTRO TOTAL
Secretario de Estado 1 0 0 0 1
Secretario Adjunto 1 0 0 0 1
Diretor 4 0 0 0 4
Gerente 15 0 0 0 15
Assistente 2 0 0 0 2
Assessor técnico 1 0 0 0 1
Advogado 5 0 0 0 5
Veterinario 5 0 0 0 5
Jornalista 1 0 0 0 1
Contador 3 0 0 0 3
Engenheiro agrénomo 4 0 0 0 4
Agente técnicos de formacdo superior 13 0 0 0 15
Agente operacional administrativo 17 0 0 0 17
Agente de tecnologia da informacao 3 0 0 0 3
Agente de servico geral 14 0 0 0 14
Agente operacional técnico 2 0 0 0 2
Assistente administrativo 25 0 0 0 25
Vigilante 8 0 0 0 8
Aposentado 0 275 0 0 275
Total 124 275 0 0 399
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ORGANOGRAMA

GABINETE DO SECRETARIO

DE ESTADO DA AGRICULTURA

GABIMETE DO GABINETE DO SECRETARIO EXECUTIVO
SECRETARIO ADJUNTO DE ESTADO DA AQUICULTURA E PESCA
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GERENCIA DE
= FINANCAS E FUNDOS

AREAS DE ATUACAO
Macroprocessos Finalisticos
¢ Melhoria de Infraestrutura do Meio rural e Pesqueiro

Sdo necessarios investimentos em infraestrutura como forma de induzir o desenvolvimento, melhorar a
sustentabilidade de negécios, as condi¢des de vida das pessoas que vivem nos meios rural e pesqueiro e os
servicos publicos prestados ao setor. Os investimentos serdo realizados priorizando as demandas regionais.
Para tanto, as a¢des serdo realizadas em areas como conectividade, acesso e escoamento de producdo
(melhoria da malha viaria), qualidade e abrangéncia da rede elétrica, aquisicdo de equipamentos, dentre
outras.

¢ Financiamento ao Desenvolvimento das Cadeias e Arranjos Produtivos e Apoio a Inovacao
Tecnolégica

Financiamento e subvencdo de juros para investimentos em sistemas produtivos nos meios rural e pesqueiro,
visando a melhoria dos processos produtivos, a seguranca hidrica e de renda, a inovacdo, a diversificacdo, o
aumento da produtividade e da producdo, seu beneficiamento e transformacdo, promovendo o
desenvolvimento rural e a melhoria das condi¢es de vida das familias rurais e pesqueiras.

e Politica Fundiaria

Apoiar e executar os programas de regularizacdo e legalizacao fundiaria dos imdveis rurais até quatro moédulos
fiscais, promover o acesso a terra através de financiamento para aquisi¢do de terra por agricultores sem terra
ou com pouca terra, e proporcionar as propriedades rurais conformidade ambiental, através da valida¢do
dinamizada do CAR, apoiando a recuperag¢do do passivo ambiental nas propriedades e a certifica¢do do ativo
ambiental através do CRA.

¢ Qualidade e Defesa Agropecuaria

Apoiar e avaliar os programas e as acdes de defesa e inspec¢ao sanitaria agropecuaria, visando a protecao da
saude publica, a seguranga alimentar, a competitividade dos produtos catarinenses nos mercados nacional e
internacional, bem como planejar a melhoria e manutenc¢do do status sanitario agropecuario do Estado, de
forma articulada com o setor produtivo e suas organizacdes.
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e Gestdo Ambiental no Meio Rural

Apoiar e executar os programas de regularizacao e legalizagao fundiaria dos imoéveis rurais até quatro modulos
fiscais, promover o acesso a terra através de financiamento para aquisicao de terra por agricultores sem terra
ou com pouca terra e, proporcionar que as propriedades rurais em conformidade ambiental, através da
validacdo dinamizada do CAR, apoiando a recupera¢do do passivo ambiental nas propriedades e por fim a
certificacao do ativo ambiental através do CRA.

e Aquicultura e Pesca

O planejamento para o desenvolvimento de politicas de incentivo a aquicultura e pesca sustentavel, apoio a
programas de capacitacdo e treinamento, associativismo e cooperativismo.

O planejamento, formulacdo e normatizagdo das politicas estaduais aquicolas e pesqueiras, abrangendo
producdo, transporte, beneficiamento, transformacdo, comercializagdo, abastecimento e armazenagem.

Estimular a diversificacdo da producdo, fomentar a pesquisa cientifica e tecnolégica, promover a
conscientiza¢do sanitaria e ambiental, fortalecer parcerias com os entes municipais e federais e demais 6rgdos
envolvidos com a atividade.

Criar programas de incentivo aos produtores locais, promover a infraestrutura, logistica e aquisicdo de
equipamentos. Apoiar a¢des que oportunizem crédito e incentivos fiscais ao setor, bem como realizar
campanhas de estimulo ao consumo e valorizacdo dos produtos da aquicultura e pesca catarinense, assim
como outras competéncias atribuidas pela lei de criagdo da SAQ.

Macroprocessos da Area Meio
¢ Planejamento, acompanhamento e avaliagdao

Coordenar o processo de planejamento e dos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das atividades
desenvolvidas.

e Coordenacdo e gestdo da infraestrutura de comunicac¢ao e informacao

Disponibilizar os meios e processos ao adequado fluxo de transmissdo e recep¢do de dados dos diversos
setores, visando a eficiéncia e eficacia no tramite de processos e disponibilizacdo de informacdo ao publico
interno e externo.

e Gestdo de pessoas e processos administrativos, financeiros, contabeis e patrimoniais

Disponibilizar infraestrutura e realizar a gestdo dos processos com vistas a prover 0s meios e recursos
necessarios ao desenvolvimento das atividades finalisticas.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Orcamento consolidado para execugdo de programas de fomento;

2. Programas complementares aos do governo federal, de outras
secretarias e das prefeituras municipais;

3. Empresa/servico de defesa agropecuaria reconhecida nacional e
internacionalmente, vinculada a SAR, que executa as politicas do
setor;

4. Empresa/servico de pesquisa agropecudria e extensdo rural,
reconhecida nacional e internacionalmente, vinculada a SAR, que
executa as politicas do setor;

5. Equipes de trabalho com experiéncia.

6. Reconhecimento politico e pela sociedade dos servigos prestados,
e

7. Parcerias com o sistema cooperativista e agroindustrial estadual.

OPORTUNIDADES

1. Diversidade socioecondmica dos setores rural e pesqueiro do
Estado;

2. Competitividade nacional e internacional das varias cadeias de
valor do Estado;

3. Ampliacdo da demanda nacional e internacional de produtos dos
setores rural e pesqueiro;

4. Estruturas/politicas publicas de promocdo do desenvolvimento
dos setores rural e pesqueiro (crédito, seguro, sustentacdo de renda,
compras oficiais, alimentagao escolar, habita¢do);

5. Valorizacdo de produtos diferenciados (organicos, indicacdo
geografica, artesanais), nos quais Santa Catarina tem tradi¢do e
potencial de produgao;

6. Diversidade ambiental (solo, clima), cultural, historica, étnica, etc,
que favorece o desenvolvimento e a diversificacdo das atividades nos
meios rural e pesqueiro;

7. Ambiente politico favoravel ao planejamento e ao setor,
8. Aumento da produtividade agropecudria;

9. Mais de 97.000 areas irregulares, que podem ser corrigidas.

\
+PPA

PONTOS FRACOS

1. Deficiéncias nas equipes técnicas/administrativas;

2. Deficiéncia nos sistemas informatizados;

3. Falta de integracdo nos bancos de dados;

4. Politicas publicas desatualizadas;

5. Sistema burocratico baseado em documentos fisicos;

6. Estrutura fisica de trabalho inadequada com instalagdes em
desacordo com os padrdes legais e deficientes em rede elétrica
e de informatica;

7. Desequilibrio regional em desenvolvimento agropecuario.

AMEACAS

1. Concentracdo da producdo/reducdo do nuUmero de
produtores de cadeias produtivas importantes no Estado;

2. Concentragdo da produ¢do e movimentagdo econémica em
ndmero reduzido de cadeias produtivas

3. Restrigdes ambientais para ampliacdo da produg¢do de
algumas cadeias produtivas;

4. Falta de estruturagdo de politicas ambientais sustentaveis
para regularizacdo das propriedades produtoras.

5. Envelhecimento dos gestores e falta de sucessores em
milhares de estabelecimentos agropecuarios do Estado;

6. Perda da atratividade da agricultura/meio rural por parte dos
jovens e/ou agricultores mais descapitalizados;

7. Legisla¢des que dificultam o empreendedorismo no meio
rural;

8. Situacdo econdmica internacional e nacional interfere na
exportagao, reduz a demanda do mercado interno e comprime
0s precos de varios produtos da agropecudria;

9. Aquecimento global e o consequente aumento dos eventos
extremos;

10. Gestdo das aguas, pois a necessidade de irrigacdo ira
concorrer com as demais atividades consumidoras;

11. Infraestrutura deficiente no meio rural, especialmente
estradas, energia elétrica e acesso a internet;

12. Problemas de legalizagdo de imdveis rurais até 4 modulos
fiscais (regulariza¢do das posses, partilhas e contratos de
compra e venda antigos).

13. Falta de estrutura permanente para garantia da sanidade
animal e vegetal.
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Secretaria da Agricultura:

o Funcionarios do Estado;

o Terceirizados;

o Bolsistas;

o Estagiarios.
Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca;
Empresas Vinculadas:

o EPAGRI;
o CIDASG;
o CEASA.
EXTERNAS:
e Defesa civil:

o Apoio no atendimento nas areas rurais que passam por intempéries e catastrofes;
ENA

o Capacitacdo dos servidores;
Infraestrutura/ SIE

o Apoio em laudos técnicos dos servigos que envolvem conhecimento de engenharia; Proposta
- auxilio nos projetos de melhoria de infraestrutura e de malha viaria no meio rural;

BRDE

o Apoio a projetos para o desenvolvimento do setor agropecuario e pesqueiro; Parceiro do
nucleo de inovagdo tecnoldgica para agricultura familiar (nita) Linhas de crédito para
agricultura familiar indicadores de gestdo;

Secretaria da Administracao

o Orgdo consultivo e de apoio para as questdes administrativas Indicadores de Gest&o;
Porto de Sao Francisco do Sul

o Terminal graneleiro;
Secretaria da Articulacdo Nacional

o Apoio as demandas junto aos 6rgaos do governo federal e congresso nacional;
SCPAR

o Gestdo do terminal graneleiro de Sdo Francisco do Sul e Armazéns e Porto de Imbituba;
CELESC

o Programa Celesc rural A¢bes de eletrificacao rural;
SCGAS

o Questdes ligadas aos projetos de biogas;
Secretaria da Casa Civil

o Orgdo consultivo e de apoio para articulacdo politica;
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Secretaria de Articulacdo Internacional

o Apoio em missdes internacionais, busca de novos mercados e divulgacao das potencialidades
do setor agropecuario de Santa Catarina;

o Grupo de atracao de investimentos - agricultura, desenvolvimento econdmico sustentavel e
articulacdo internacional;

SECOM

o Apoio na divulga¢do de acdes e informacdes do agronegocio catarinense;
PGE

o Apoio e orienta¢do das demandas juridicas;

o 0rgdo consultivo;

o Envio de cobrancas judiciais;
Secretaria de Saude

o Apoio em legislacdes e a¢des de zoonoses;

o Comunicagao de focos de brucelose e tuberculose;

o compartilhamento de informacg8es sobre zoonoses;
Secretaria de Seguranca Publica

o Parceria nas a¢des de defesa agropecuaria;

o Rede de policiamento rural;

o Centro Estadual de Apoio Operacional de Combate aos Crimes Contra o Agronegdécio
(CAOAGRO/PCSC);

BADESC

o Linhas de crédito para agricultura familiar;

o Parceiro do Nucleo e Inovagdo tecnolégica para Agricultura Familiar (NITA);
Secretaria da Fazenda

o Orgdo consultivo e orientador nas questdes financeiras (programaco e liberacdo financeira e
tributarias, transferéncias de créditos de icms;

o Apoio a projetos de captagcdo de recursos e operagdes de crédito;
o Negociacbes com o banco mundial para renovacdo do programa sc rural;

o Assessoria na execucdo e prestacdo de contas de convénios estaduais inclusdo de
inadimplentes na divida ativa;

FAPESC
o Parceiro do Nucleo e Inovacdo tecnolégica para Agricultura Familiar (NITA);
o Proposta de projeto de pesquisa para agricultura familiar;
Secretaria de Educacao
o Proposta para capacitacao tecnologica no meio rural;
o Compartilhamento das estruturas do projeto piloto de comunidades rurais digitais (PPCRD);

o Fornecimento de insumos do programa Terra Boa aos centros de educagdo profissional
(CEDUP);
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Secretaria da Industria, Comércio e Servigos

o

o

o

o

Reunides do programa de desenvolvimento da empresa catarinense (PRODEC);

Trabalho em parcerias com areas de inovacgao, recursos hidricos, desenvolvimento econdmico
e mudancas climaticas;

Execucdo do cadastro ambiental rural (CAR) e do programa de regularizacdo ambiental (PRA);
Parceiro do Nucleo e Inovagao tecnologica para Agricultura Familiar (NITA);

Grupo de atra¢do de investimentos;

Proposta para capacitacao tecnolégica no meio rural;

Compartilhamento das estruturas do projeto piloto de comunidades rurais digitais (PPCRD);

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e da Economia

o

o

@)

@)

Licengas ambientais para suinocultura e avicultura;

SC RURAL - pagamento por servicos ambientais e corredores ecoldgicos; licengas ambientais
para agroindUstrias e empreendimentos apoiados pelo programa;

Validacdo do CAR e do PRA;
Apoio nas acdes de controle populacional de javalis;
Participagdo em camaras setoriais do CEDERURAL;

Regularizacdo ambiental da piscicultura;

Prefeituras Municipais

o

Convénios e transferéncias de equipamentos e recursos financeiros para o desenvolvimento
do meio rural e pesqueiro;

Atendimento a liderancas e recebimento de demandas dos municipios;
Entrega de sementes de hortalicas;

Autorizagdo de eventos agropecuarios;

Parceria na a¢do de regularizacdo fundiaria;

Atendimento as demandas de informacdes relacionadas a inspecdo de produtos de origem
animal;

Recebimento de emendas impositivas dos deputados estaduais;

Participagdo nas comissGes, em especial da agricultura e da pesca. Além das frentes
parlamentares de assuntos relacionados ao agronegocio;

Consulta na elaborag¢do de projetos de leis;

Participagdo em audiéncias publicas Respostas aos pedidos de informag¢do enviados pelos
deputados estaduais;

Ministério Publico Estadual

o

o

Participagdo em camaras, comités e féruns;

Elaboracdo de pareceres para area vegetal e animal;
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Governo Federal

o

INCRA

e}

Convénios e contratos de repasse de recursos para aquisicao de equipamentos, em especial o
recebimento das emendas parlamentares dos deputados e senadores;

Execucdo de politicas nacionais, no ambito do mapa, por exemplo: programa nacional de
crédito fundiario; PRONAF, ATER, regulariza¢do fundiaria, programas de sanidade e programas
de inspecao;

Convénios elaborados pela secretaria da agricultura e executados com recursos federais;
EMBRAPA: participacao em comités sanitarios;

Orienta¢do no ministério da economia e secretaria do tesouro nacional para financiamento
externo para operacdo de crédito e renovacao do programa SC rural;

Levar as demandas do setor agropecuario e pesqueiro de Santa Catarina para orientar as
politicas publicas e elaboracao de programas e normas do governo federal;

Emancipac¢do da reforma agraria, assentamento, certificacdo de imoveis rurais;

Convénios para pesquisa agropecuaria, extensdo rural, assisténcia técnica e defesa
agropecuaria;

Projeto de monitoramento ambiental da area da maricultura e de monitoramento higiénico
sanitario dos moluscos bivalves ordenamento das areas da maricultura;

Projeto de monitoramento ambiental da area da maricultura e de monitoramento higiénico
sanitario dos moluscos bivalves vistoria e certificacdo de embarcacfes para exportacdo para
unido europeia;

Tratativas com os Ministérios da Infraestrutura, Integra¢dao e Meio Ambiente;

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao

o

e}

Apoio na elaboracdo e implementacdo de politicas publicas na area de inovacdo e tecnologia;

Contratos de prestacao de servico de infraestrutura de tecnologia da informacao;

Entidades Representativas do setor agropecuario catarinense

e}

Parceria para elaboracao e execugdo de politicas publicas do setor;

@ precrngess
GOVERNO (N4}

GOVERNO
— o
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

De 2019 a 2022, o Governo do Estado investiu mais de R$ 792 milhdes no apoio a agricultura de Santa Catarina.
Os recursos foram distribuidos em fomento, regularizacdo fundiaria, indeniza¢des pelo abate sanitario e
aquisicdo de equipamentos agricolas para os municipios catarinenses.

O numero de agricultores e pescadores beneficiados pelos programas da Secretaria ultrapassa a marca de 363
mil produtores. Somente nas linhas de fomento e subvencdo de juros, de janeiro/2019 a outubro/2022, foram
beneficiados mais de 296 mil empreendedores rurais, com investimentos que ultrapassaram R$ 484,3 milhdes.

Houve destaques, também, nas areas de indenizacdo pelo abate sanitario e de regularizacdo fundiaria. Na
primeira, ainda em 2019, o tempo médio de atendimento e indenizagao dos produtores reduziu de 150 para
60 dias, além de ampliar significativamente o nimero de produtores beneficiados. Ja nos programas de
regularizacdo fundiaria, a Secretaria alcancara a marca de 40.297 propriedades que receberdo a
documentacdo necessaria para legalizar suas propriedades.

O Fundo Estadual de Sanidade Animal (Fundesa) investiu mais de R$ 55,7 milhdes na indenizacdo de
produtores rurais pelo abate sanitario de animais doentes, possibilitando a continuidade da produ¢do de carne
e de leite, além de preservar a saude publica e o status sanitario da pecuaria catarinense. No total, 2.226
familias rurais foram beneficiadas pelo Fundesa em todo o estado, sendo este o recorde de investimentos na
area.

A Secretaria de Estado da Agricultura fez uma forca-tarefa para regularizar imoéveis rurais. Nos ultimos quatro
anos, o Governo do Estado investiu mais de R$ 10,8 milhdes no Programa Terra Legal, que fornece a
documentacdo necessaria para que os produtores regularizem seus imoveis rurais, e, com isso, mais de 40 mil
familias catarinenses receberao a documentacdo necessaria para legalizar suas propriedades, podendo, assim,
fazer parte das politicas publicas ou incentivos dos governos federal e estadual.

Além disso, nos ultimos quatro anos, o Governo do Estado destinou mais de R$ 213,2 milh8es para a aquisi¢cao
de 2.394 equipamentos agricolas, que foram ou estdo sendo cedidos aos municipios. Entre os equipamentos
comprados estdo tratores, distribuidores de agua, carretas agricolas basculantes, balancas bovinas,
perfuradores de solo, grades aradoras, ensiladeiras, rocadeiras hidraulicas, retroescavadeiras, caminhdes
basculantes, entre outros.

O setor pesqueiro também recebeu recursos que ficardo na histéria de Santa Catarina. A partir de 2021 o
programa SC Mais Pesca passou a viabilizar investimentos de R$ 28 milhdes para a execucdo de 42 projetos
de implanta¢do ou reforma de infraestruturas de apoio a pesca artesanal em 29 municipios. A expectativa é
beneficiar quase 25 mil familias de pescadores, que abrangem mais de 330 comunidades pesqueiras.

Com rela¢do ao reconhecimento pelo trabalho desempenhado, referéncia internacional no cuidado com a
saude animal, em 2020 Santa Catarina conquistou o titulo de menor prevaléncia de brucelose animal do Brasil.
O reconhecimento do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) demonstra a exceléncia da
bovinocultura catarinense e a qualidade da sua producdo agropecuaria.

Entre 2019 e 2021, Santa Catarina obteve o registro de cinco Indicacdes Geograficas (IG). Uma IG atesta que
um produto sé tem aquelas caracteristicas porque é produzido de determinada forma, tem notoriedade na
producdo e vinculacdo ao territério em que é produzido. A identificacdo é um diferencial competitivo que
confere ao produto o carater de exclusividade. A primeira |G registrada no estado foi a do Vinho dos Vales da
Uva Goethe, seguida pela Banana da Regido de Corupa e Campos de Cima da Serra para o Queijo Artesanal
Serrano. Posteriormente, se deu o registro da IG Vinhos de Altitude de Santa Catarina e do Mel de Melato da
Bracatinga. Por Ultimo, foram registradas as |G da Maga Fuji da Regiao de Sao Joaquim e da Erva Mate do
Planalto Norte Catarinense.
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No ano de 2021, a Secretaria foi premiada na categoria governo inovador do Prémio Inovacdo Catarinense -
Professor Caspar Erich Stemmer, promovido pela FAPESC, por iniciativa do Roadmap Estratégico integrado. O
trabalho premiado envolveu diversos atores do setor agro, resultando na constru¢ao de um diagnostico e visdo
estratégica.

A Secretaria também recebeu o prémio Patrocinador Destaque do Prémio Eproj 2022, promovido pelo
Escritério de Projetos do governo do estado, em 2022, por conta dos esfor¢cos empenhados na area de gestao
de projetos da pasta. As acbes possibilitaram a ampliacdo da cultura de gestdo de projetos, além da
transparéncia para a sociedade catarinense.
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Secretaria Executiva de Aquicultura e Pesca - SAQ

A Secretaria Executiva de Aquicultura e Pesca - SAQ foi estabelecida no contexto da Reforma Administrativa
implementada pela atual administracdo e aprovada pela Assembleia Legislativa. Sua missao primordial
consiste no planejamento, formulacdo e normatizacdo das politicas estaduais relacionadas a aquicultura e
pesca, com o objetivo de buscar constantemente a exceléncia, gerando renda e promovendo o bem-estar da
populacdo catarinense. Suas atividades abrangem diversas acfes e instrumentos de politicas aquicolas e
pesqueiras, voltadas para o fortalecimento da infraestrutura econémica e social, sempre visando aprimorar a
competitividade dos produtos catarinenses e impulsionar o crescimento da producdo e sua sustentabilidade.

A visdo estratégica da instituicdo é ser reconhecida como a principal unidade federativa fornecedora de
produtos aquicolas e pesqueiros de alta qualidade, sustentados por tecnologia e inovagdo. A Secretaria
trabalha com empenho para fomentar o desenvolvimento das atividades aquicolas e pesqueiras, visando
oferecer os melhores produtos, dentro de um ecossistema exemplar que adota principios de sustentabilidade.
Através do uso de tecnologias avangadas e praticas inovadoras, busca-se impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social em toda a cadeia produtiva. Paralelamente, é buscado o fortalecimento das competéncias
técnicas e gerenciais dos trabalhadores e produtores, a fim de elevar a eficiéncia econdmica das atividades
desempenhadas.

As atividades realizadas pela Secretaria estao alinhadas com as diretrizes estabelecidas na Lei 18.646/2023, de
5 de junho de 2023, a qual versa sobre a estrutura organizacional basica e o modelo de gestdo da
Administracdo Publica Estadual, no d&mbito do Poder Executivo. Adicionalmente, a instituicdo baseia-se nos
preceitos estabelecidos na Medida Proviséria n° 257/2023, para definir sua estrutura e competéncias.

Para assegurar o cumprimento de suas responsabilidades, a Secretaria recebe apoio juridico, técnico e
operacional da Secretaria de Estado da Agricultura - SAR, bem como das empresas Ceasa, Cidasc e Epagri, que
estdo vinculadas a ela. Essas parcerias estratégicas desempenham um papel fundamental no desempenho das
atividades da Secretaria, contribuindo para alcancar os objetivos estabelecidos e promover o desenvolvimento
sustentavel do setor aquicola e pesqueiro em Santa Catarina.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

De acordo com a Lei 18.646/2023, Art. 30-B, sdo competéncias da Secretaria de Executiva da Aquicultura e
Pesca - SAQ:

| - planejar, formular e normatizar as politicas estaduais aquicola e pesqueira, abrangendo producdo,
transporte, beneficiamento, transformacdo, comercializagdo, abastecimento e armazenagem;

Il - planejar e elaborar programas, projetos e a¢des voltados ao desenvolvimento aquicola e pesqueiro;

Il - planejar, formular e normatizar a politica estadual de apoio a logistica de comercializa¢do de
produtos aquicolas e pesqueiros;

IV - apoiar, planejar e viabilizar a¢bes que visem oferecer oportunidades de crédito, especialmente no
que diz respeito a instalagdes produtivas, armazéns, equipamentos e insumos nos setores aquicola e
pesqueiro;

V - apoiar a¢8es ligadas ao associativismo e cooperativismo no ambito de sua competéncia;

VI - interagir com a CIDASC e a EPAGRI na implementacdo das politicas estaduais de desenvolvimento
aquicola e pesqueiro;

VIl - implantar politicas de valorizagdo de produtos e de selos de qualidade, certificacdo e
rastreabilidade;

VIl - planejar, formular e normatizar politica de pesquisa sobre as atividades aquicola e pesqueira;

Ainda, conforme o referido instrumento legal, a SAQ tera apoio juridico, técnico e operacional da
Secretaria de Agricultura - SAR.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Propésito: Oferecer os melhores produtos pesqueiros e aquicolas, através de um ecossistema exemplar e
sustentavel com tecnologia e inovagao, gerando desenvolvimento econémico e social em toda cadeia de
producao.

Missao: Planejar, formular e normatizar as politicas estaduais aquicola e pesqueira, abrangendo o transporte,
beneficiamento, transformacdo, comercializacdo, abastecimento e armazenagem dos produtos, buscando
continuamente a exceléncia, gerando renda e bem-estar aos catarinenses.

Visdo: Ser reconhecida como a unidade da Federacdo que fornece os melhores produtos aquicolas e
pesqueiros com tecnologia e inovac¢do e de forma sustentavel.

Valores: Eficiéncia - Transparéncia - Descentralizacdo e Inovacdo - Cidadania

Carreiras/servidores

Cargos Ativos Inativos ACT Outro Total

Secretario de Estado 1 0 0 0 1
Diretor de Aquicultura e Pesca 1 0 0 0 1
Gerente de Fomento Pesqueiro 1 0 0 0 1
Gerente de Aquicultura e Pesca 1 0 0 0 1
Assessor Técnico 1 0 0 0 1
Assessor de Gabinete 1 0 0 0 1
Total 6 0 0 0 6
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ORGANOGRAMA

GABINETE DO SECRETARIO EXECUTIVO
DEASTADO DA AQUICULTURA B PiISCA

DIRETORIA
AQUICULTURA | PESCA

GERENCIA DE
FOMENTO PESQUEIRO

GERENCIA DE
AQUICULTURA E PESCA

Macroprocessos Finalisticos

> Aquicultura e Pesca

O planejamento para o desenvolvimento de politicas de incentivo a aquicultura e pesca sustentavel, apoio a
programas de capacitacdo e treinamento, associativismo e cooperativismo.

O planejamento, formulacao e normatizagdo das politicas estaduais aquicolas e pesqueiras, abrangendo
producado, transporte, beneficiamento, transformacao, comercializacdo, abastecimento e armazenagem.

Estimular a diversificacdo da producdo, fomentar a pesquisa cientifica e tecnolégica, promover a
conscientiza¢do sanitaria e ambiental, fortalecer parcerias com os entes municipais e federais e demais 6rgaos
envolvidos com a atividade.

Criar programas de incentivo aos produtores locais, promover a infraestrutura, logistica e aquisicdo de
equipamentos. Apoiar a¢des que oportunizem crédito e incentivos fiscais ao setor, bem como realizar
campanhas de estimulo ao consumo e valoriza¢gdo dos produtos da aquicultura e pesca catarinense, assim
como outras competéncias atribuidas pela lei de criagdo da SAQ.

Macroprocessos da Area Meio (apoio juridico, técnico e operacional da Secretaria de Agricultura - SAR)

> Planejamento, acompanhamento e avaliacdo

Coordenar o processo de planejamento e dos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das atividades
desenvolvidas.

> Coordenacgdo e gestdo da infraestrutura de comunicacao e informacao

Disponibilizar os meios e processos ao adequado fluxo de transmissdo e recep¢ao de dados dos diversos
setores, visando a eficiéncia e eficacia no tramite de processos e disponibilizacdo de informacgdo ao publico
interno e externo.

> Gestdo de pessoas e processos administrativos, financeiros, contabeis e patrimoniais

Disponibilizar infraestrutura e realizar a gestao dos processos com vistas a prover 0s meios e recursos
necessarios ao desenvolvimento das atividades finalisticas.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Programas de fomento e subsidio de juros ja
consolidados e aderentes;

Programas complementares aos do governo federal,
de outras secretarias e das prefeituras municipais;

Empresa/servico de defesa agropecuaria
reconhecida nacional e internacionalmente, que
executa as politicas do setor;

Empresa/servico de pesquisa agropecuaria e
extensdo  rural, reconhecida  nacional e
internacionalmente, que executa as politicas do
setor;

Equipe de trabalho com experiéncia.

OPORTUNIDADES

Diversidade socioecondmica dos setores aquicola e
pesqueiro do Estado;

Competitividade nacional e internacional das varias
cadeias de valor do Estado;

Ampliagdo da demanda nacional e internacional de
produtos dos setores aquicola e pesqueiro;

Estruturas/politicas publicas de promocdo do
desenvolvimento dos setores aquicola e pesqueiro
(crédito, seguro, sustentacdo de renda);

Diversidade ambiental (solo, clima), cultural,
histérica,  étnica, etc, que favorece o
desenvolvimento e a diversificagdo das atividades
nos meios aquicola e pesqueiro;

Ambiente politico favoravel ao planejamento e ao
setor,

Aumento da produtividade aquicola;

10.
11.
12.

13.

14.
15.

\
+PPA

PONTOS FRACOS

Inexisténcia de dados estruturados e acompanhados pelo Estado para
o0 setor pesqueiro;

Deficiéncia nos sistemas informatizados;

Falta de integragao nos bancos de dados disponibilizados por diferentes
atores do setor;

Politicas publicas desatualizadas;

Sistemas burocraticos baseados em documentos aprovac¢des em
distintas esferas publicas;

Estrutura fisica de trabalho inadequada com instala¢des em desacordo
com os padrdes legais e deficientes em rede elétrica e de informatica;

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural e Pesqueira, que
executa as politicas do setor, ndo tem uma equipe especifica de
extensdo aquicola e pesqueira com dedicagdo exclusiva e formagdo
especifica e continua em Aquicultura e Pesca;

Orgcamento ndo consolidado.

AMEACAS

Restricdes ambientais para ampliacdo da produgdo de algumas cadeias
produtivas;

Envelhecimento dos pescadores e falta de sucessores
Perda da atratividade da pesca por parte dos jovens;
LegislacBes que dificultam a atividade pesqueira industrial e artesanal;

Perda da atratividade da piscicultura por parte dos agricultores mais
descapitalizados;

Situacdo econdmica internacional e nacional interfere na exportagao,
reduz a demanda do mercado interno e comprime os precos de varios
produtos;

Aquecimento global e o consequente aumento dos eventos extremos;

Infraestrutura deficiente no meio rural, especialmente estradas, energia
elétrica e acesso a internet;
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PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS

Funcionarios do Estado;

Terceirizados;

Bolsistas;

Estagiarios.

EXTERNAS

SAl  eanse
& GOVERND CIkse DEFESA
CGE EPAGRI i

SIcos

MPE
SEF SPAF SEMAE @ CEASA SCTl  SETUR

PGE SEPLAN o ] SGG
SIE el sSSP
ENA FAPESE =
ALESC crgsg

CGE - CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO: Garantir a transparéncia e a conformidade das atividades;
PGE - PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO: Apoio e orientacdo das demandas juridicas; Orgdo consultivo;
Envio de cobrancas judiciais;

SAI - SECRETARIA EXECUTIVA DE ARTICULACAO INTERNACIONAL: Apoio em missdes internacionais, busca
de novos mercados e divulgacdo das potencialidades do setor aquicola e pesqueiro de Santa Catarina; Grupo
de atragdo de investimentos - desenvolvimento econdmico sustentavel e articulagdo internacional;

SAN - SECRETARIA EXECUTIVA DE ARTICULACAO NACIONAL: Apoio as demandas junto aos érgdos do
governo federal e congresso nacional;

SAR - SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA: Apoio juridico, técnico e operacional, visando o
desenvolvimento e a implementacdo das politicas estaduais relacionadas a aquicultura e pesca;

EPAGRI - EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA E EXTENSAO RURAL DE SANTA CATARINA: Colaboracao
na pesquisa, extensdo rural e troca de conhecimentos técnicos no &mbito da aquicultura e pesca;

CIDASC - COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA: Colaboracdo
na execucdo de a¢des de sanidade animal e vegetal e preservacdo a salde publica;

CEASA - CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A: Apoio na comercializagao e
distribuicdo dos produtos aquicolas e pesqueiros, promovendo a conexdo entre os produtores e os mercados
locais;

SAS - SECRETARIA DE ESTADO DA ASSISTENCIA SOCIAL, MULHER E FAMILIA: Desenvolvimento de Programas
e projetos em parceria;

SCC - SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL: Orgido consultivo e de apoio para articulacdo politica;
SCM - SECRETARIA EXECUTIVA DA CASA MILITAR: Orgio consultivo e de apoio para articulacdo politica;

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF 268

45

& Péag. 269 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o c6digo 3P8YI0D6.



EEEEEEEEE N
W SANTA \\ PPA
Il CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

SCTI - SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO: Apoio na elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas na area de inovagdo e tecnologia; Contratos de prestacdo de servico de
infraestrutura de tecnologia da informacao;

SEA - SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGCAO: Orgdo consultivo e de apoio para as questdes
administrativas; Indicadores de Gestdo;

SECOM - SECRETARIA DE ESTADO DA COMUNICAGAO: Apoio na divulgacdo de acdes e informacdes da
aquicultura e pesca catarinense;

SED - SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO: Proposta para inclusdo de proteinas do setor na alimentac&o
escolar;

SEF - SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA: Orgdo consultivo e orientador nas questdes financeiras,
programacao e liberacdo financeira e tributarias, transferéncias de créditos de ICMS; Apoio a projetos de
captacdo de recursos e operagdes de crédito; Assessoria na execuc¢do e prestacdo de contas de convénios
estaduais inclusdo de inadimplentes na divida ativa;

SEMAE - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E DA ECONOMIA VERDE: Licencas ambientais para
projetos relacionados a aquicultura e pesca; Valida¢do do CAR e do PRA; Participagdo em camaras setoriais do
CEDERURAL; Regularizagdo ambiental da piscicultura;

SEPLAN - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO: Alinhamento das politicas de aquicultura e pesca
com o planejamento estratégico estadual, buscando a integracdo entre as atividades e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel;

SETUR - SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO: Promoc¢do do turismo relacionado a aquicultura e pesca,
destacando os atrativos naturais e culturais do estado, impulsionando o setor turistico;

SGG - SECRETARIA-GERAL DE GOVERNO: Coordenacao das a¢des e projetos em conjunto com as demais
secretarias, visando a sinergia entre as atividades do governo estadual;

SICOS - SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA, DO COMERCIO E DO SERVICO: Desenvolvimento da cadeia
produtiva da aquicultura e pesca, estimulando o crescimento do setor industrial e comercial relacionado;

SIE - SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE: Apoio em laudos técnicos dos servicos
que envolvem conhecimento de engenharia; Proposta - auxilio nos projetos de melhoria de infraestrutura e
de malha viaria no meio rural;

SPAF - SECRETARIA DE ESTADO DE PORTOS, AEROPORTOS E FERROVIAS: Coordenacgado da a infraestrutura
logistica necessaria ao escoamento da producdo aquicola e pesqueira, garantindo a eficiéncia do transporte;

SSP - SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCGA PUBLICA: Parceria nas acdes de fiscalizadora e cumprimento
das leis ambientais para a promocdo da preservagao dos recursos naturais; Rede de policiamento nos meios
aquicolas e pesqueiros;

DEFESA CIVIL: Apoio no atendimento nas areas que passam por intempéries e catastrofes;
ENA - FUNDACAO ESCOLA DE GOVERNO SC: Capacitacdo dos servidores;

BRDE - BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL: Linhas de crédito para apoio a projetos
de desenvolvimento do setor aquicola e pesqueiro;

BADESC - AGENCIA DE FOMENTO DE SANTA CATARINA S.A.: Linhas de crédito para apoio a projetos de
desenvolvimento do setor aquicola e pesqueiro;

CELESC - CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S. A.: AcSes ligadas ao fornecimento e manutencdo de
energia elétrica adequada as atividades da aquicultura e pesca, assegurando o funcionamento dos
equipamentos e sistemas necessarios. Ampliagdo do nimero de usuarios no programa de desconto de energia
elétrica para a producao aquicola, promovido pela ANEEL;
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CASAN - COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO: Andlises e controle da qualidade da &gua
pos-tratamento;

FAPESC - FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA: Propostas
de editais e projetos de pesquisa para aquicultura e pesca;

PREFEITURAS MUNICIPAIS: Convénios e transferéncias de equipamentos e recursos financeiros para o
desenvolvimento aquicola e pesqueiro; Atendimento a liderangas e recebimento de demandas dos municipios;

Autorizagdo de eventos;

ALESC - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SANTA CATARINA: Recebimento de emendas impositivas
dos deputados estaduais; Participa¢do nas comissdes, em especial da aquicultura e da pesca. Além das frentes
parlamentares de assuntos relacionados; Consulta na elaboracao de projetos de leis; Participacdo em
audiéncias publicas; Respostas aos pedidos de informagado enviados pelos deputados estaduais;

MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL: Participacdo em camaras, comités e foruns; Elaboracdo de pareceres para
area da aquicultura e pesca;

GOVERNO FEDERAL: Convénios e contratos de repasse de recursos para aquisicdo de equipamentos, em
especial o recebimento das emendas parlamentares dos deputados e senadores; Execuc¢do de politicas
nacionais, no ambito do MPA/MMA; Convénios elaborados pela secretaria da aquicultura e pesca e executados
com recursos federais; embrapa: participacdo em comités sanitarios; Orientacdo no ministério da economia e
secretaria do tesouro nacional para financiamento externo para operacdo de crédito e renovagao do programa
sc rural; Levar as demandas do setor aquicola e pesqueiro de santa catarina para orientar as politicas publicas
e elaboracdo de programas e normas do governo federal;

ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO SETOR AQUICOLA E PESQUEIRO CATARINENSE: Parceria para elaboracao
e execucdo de politicas publicas do setor..

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

A Geréncia de Aquicultura e Pesca, anteriormente vinculada a Secretaria da Agricultura, da Pesca e do
Desenvolvimento Rural, se dedicou a diversas a¢des de regulamentacgdo e revisao no ambito da pesca. Algumas
das principais realiza¢des da geréncia incluem:

Regulamentacdo da Pesca de Arrasto de Praia - através da qual a geréncia estabeleceu diretrizes e
regulamentos para a pesca de arrasto de praia, com o objetivo de garantir praticas sustentaveis, equilibrando
a atividade pesqueira com a preservagao dos ecossistemas costeiros e a manutencao das espécies marinhas.

Regulamentac¢do da Pesca de Cercos Fixos Flutuantes - medida para estabelecer critérios claros para essa
modalidade de pesca, com foco na preservacdo dos recursos pesqueiros e na minimizacdo dos impactos
ambientais.

Revisdo da Portaria IBAMA 54 N/1999 - Redes de Emalhe Fixas - com objetivo de fortalecer as medidas de
controle e monitoramento, promovendo a conservagdo dos estoques pesqueiros.

Revisdo da IN MPA/MMA 10/2011 - Matriz de Modalidades de Pesca para a Concessdo de Permissao Prévia de
Pesca e Autoriza¢do de Pesca - visando aperfeicoar os critérios de concessdo, levando em considera¢ao
aspectos socioecondmicos e ambientais.

Norma para Pesca do Parati no Complexo Lagunar - visando garantir uma exploragao sustentavel, preservando
0 ecossistema lagunar e assegurando a continuidade dessa atividade pesqueira.

Participagdo em Comités Relativos a Pesca da Tainha - promovendo o dialogo entre os diferentes atores
envolvidos na pesca da tainha, visando o manejo adequado dos estoques.

O setor pesqueiro também recebeu recursos, a partir de 2021, por meio do programa SC Mais Pesca, investindo
de R$ 4,7 milh8es para a execuc¢do de 13 projetos de implantagdo ou reforma de infraestruturas de apoio a
pesca artesanal.
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Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina - CIDASC

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina - Cidasc é empresa publica com
personalidade juridica de direito privado, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, com sede e foro em
Florianépolis e atuacao em todo o estado de Santa Catarina. Criada em 1979, tem como missdo a execug¢do
das a¢des de sanidade animal e vegetal, a preservacdo da saude publica e a promoc¢do do agronegécio e do
desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina. O intuito dessas a¢des é proteger a salde Unica (das pessoas,
dos animais e do meio ambiente) e o0 agronegocio catarinense, além de manter um status sanitario dentro dos
padrbes exigidos para manutencao e ampliacdo da comercializagdo com outros estados e paises.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Segundo a Lei Complementar n° 381/2007 alterada pela Lei Complementar n°534/2011 e Lei Complementar
741/2019, compete a Cidasc:

| - Executar os servi¢cos de defesa sanitaria animal e vegetal e assegurar a manutencdo do servico de inspec¢ao
industrial e sanitaria de produtos de origem animal - Servico de Inspec¢ao Estadual (SIE), por meio do registro
dos estabelecimentos, seus produtos e da fiscalizagdo do ato de inspec¢ao industrial e sanitaria de produtos de
origem animal executado por profissionais da medicina veterinaria habilitados pela Cidasc;

Il - Promover, apoiar e executar os mecanismos de armazenagem, abastecimento e comercializagdo de
produtos de origem animal e vegetal, seus subprodutos, insumos e residuos;

[ll - Promover e executar os servicos de fiscalizacdo da producdo vegetal e de fiscalizacdo, padronizacdo,
certificacdo e classificacdo de produtos de origem vegetal, seus subprodutos, insumos e residuos;

IV - Prestar servigos laboratoriais para andlise de residuos toxicos em produtos de origem animal e vegetal,
solo, racdo e demais analises laboratoriais relacionadas com a produgdo e comercializagdo de animais e
vegetais, seus subprodutos, insumos e residuos, incluindo andlises de controle de qualidade em apoio a
fiscalizagao da producdo agropecuaria;

V - Estabelecer critérios para credenciamento, reconhecimento, extensao para novas demandas tecnolégicas
e monitoramento de laboratérios para exercicio das atividades previstas no inciso IV, bem como fiscalizar sua
execucao;

VI - Desenvolver as atividades de operador portuario no Terminal Graneleiro de Sdo Francisco do Sul;

VIl - Assegurar e garantir tratamento favorecido e simplificado para as agroindustrias familiares de pequeno
porte e de economia solidaria no sistema de inspecao e vigilancia sanitaria.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Executar acdes de sanidade animal e vegetal, preservar a satde publica, promover o agronegécio e
o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina.

VISAO: Ser reconhecida como referéncia e exceléncia em Sanidade Agropecuéria.
VALORES: Exceléncia; Legalidade; Transparéncia; Credibilidade.

ESTRUTURA: Florianépolis abriga a Sede da Cidasc, que possui ainda 19 departamentos regionais distribuidos
estrategicamente pelo estado que coordenam os trabalhos dos escritérios municipais e das unidades
veterinarias locais (UVLs) na sua regiao de abrangéncia. Através dessa estrutura descentralizada, atende os
295 municipios de SC (direta ou indiretamente). A Cidasc dispde também de 58 Postos Fixos de Fiscalizacao de
transito de produtos de origem animal e vegetal, localizados ao longo das divisas com os estados do RS e PR e
na fronteira com a Argentina.
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GRUPO OCUPACIONAL

CARGO

ATIVOS

AFASTADOS

A DISPOSICAO DE
OUTROS ORGAOS

Operacional

Auxiliar Operacional/ agropecuario

414

Motorista

Operador de Maquinas

33

Administrativo

Assistente Administrativo

o))
(&)

13

Técnico

Técnico Agricola

w
w

N

Técnico de Edificacdes

Técnico de Enfermagem no Trabalho

Técnico de Laboratério

Técnico de Seguranca do Trabalho

Técnico de Suporte de Informatica

Técnico Eletricista

Superior

Administrador

Advogado

| ol o of w|l of ol o
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Analista de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢do

i

o

Arquivista

Assistente Social

Contador

Design Grafico

ol | ol o

Economista

Engenheiro Agrobnomo
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Engenheiro Civil

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Engenheiro Eletricista

o| O] O] W| O] O] N|] O] O

Engenheiro Mecanico

—_

Estatistico

Geodgrafo

Jornalista

Médico do Trabalho

o| ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol o

Médico Veterinario

-

Pedagogo

o] w| ol ol ol o

Psic6logo

Publicitario

Quimico

ol ol ol o

Totais

883

64
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CARGOS/FUNCOES EM EXTINCAO

A DISPOSICAO DE

CARGOS FUNGCAO ATIVOS AFASTADOS OUTROS ORGAOS
Auxiliar Técnico Aucxiliar Técnico 6 6 1
Classificar Classificar 26 1 2
Eletricista Eletricista 0 0 3
Topégrafo Topégrafo 2 0 0
Engenheiro Florestal Engenheiro Florestal 0 0 1
Engenheiro Agrimensor Engenheiro Agrimensor 1 0 0
Mecanico Mecanico 0 0 6
Vigilante Vigilante 0 1 0
Servente Servente 0 0 2
ngtnﬁstrativo Operacional Técnico em Contabilidade 0 1 0
Auxiliar de servicos gerais auxiliar de servigos gerais 3 3 6
Agente Oper Servicos Diversos Agente Oper Servigos Diversos 23 4 4
Total 61 16 25
Total GERAL 944 37 89

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS

e Empregados.
EXTERNAS

e Comunidade;

e Sociedade;

e Imprensa/ Formadores de opinido;

e Governos;

e C(lientes / Usuaérios;

e Agroindustrias e frigorificos;

e Agricultores e pecuaristas;

e Estudantes;

e Instituicdes de Ensino.
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Interna Controle Interno
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Comunicagio Regionais | Divisio de Gestdo
Administrativa e
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Diretoria de Di"e_tm'ia de Diretoria de Diretoria de
Administrativa & Planejamento e Defesa Desenvolvimento
Financeira Inevagdo Agropecuéria Institucional
Departamants
Estadual de | &
Departarmenta Departamento % deu::od:t:’:;? 2
— Estadual de — Estadual de Origem Animal
Cestio da Pessoas Planejamento
Departamento
= ” 6 Estadual de Defesa
= amen s
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Gestao de Folha da Tecnologia
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Financeira Civisdo de Defesa
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G:LEEZSFAblr Comerciais Divisdo de
— | Classificacdo
Departamento Departamento
— Estadual de Estadual de Defesa
Gestdo Patrimonial Sanitaria Animal
i Divisao de Apoio
Divisiio da i
Cirartn Laboratarial
Suprimanto
[Dvisio de Delesa)
Sanitdria Animal
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Sanitaria
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AREAS DE ATUACAO

Por delegacao da Secretaria de Estado da Agricultura - SAR, é de competéncia da Cidasc executar os servicos
de defesa sanitaria animal e vegetal; assegurar a manutencdo do servico de inspe¢do industrial e sanitaria de
produtos de origem animal - Servico de Inspecdo Estadual (SIE);; promover e executar os servicos de
fiscalizacao, padronizacdo, certificacao e classificacdo de produtos de origem vegetal, seus subprodutos,
insumos e residuos; prestar servicos laboratoriais para analise de residuos téxicos em produtos de origem
animal e vegetal e demais analises laboratoriais relacionadas com a producdo e comercializacdo de animais e
vegetais, seus subprodutos, insumos e residuos, incluindo analises de controle de demandas tecnoldgicas e
monitoramento de laboratérios, bem como fiscalizar sua execucdo.

Para alcancar a missdao da Companhia, os departamentos técnicos, vinculados a Diretoria de Defesa
Agropecuaria, executam as atividades finalisticas da Cidasc.

Defesa Sanitaria Animal: conjunto de atividades de Estado voltadas ao interesse da seguranca agro-sanitaria,
cujos objetivos gerais podem ser resumidos em preservacdo da sanidade da produc¢do animal, da saude
publica e do meio ambiente, do fortalecimento da economia e da promoc¢do do bem-estar social ao contribuir
para a continua melhoria na condicdo agro-sanitaria catarinense, visando agregar valor e acessar mercados
consumidores internos e externos. Atualmente, Santa Catarina é reconhecida internacionalmente pela
Organizacdo Mundial de Satiide Animal (OMSA) como Area Livre de Febre Aftosa sem vacinacdo e de Zona Livre
de Peste Suina Classica, além de possuir a menor prevaléncia nacional de Brucelose e a segunda menor de
Tuberculose.

Defesa Sanitaria Vegetal: o sistema de Defesa Sanitaria Vegetal constitui-se num trabalho estratégico e
sistematico de monitoramento, vigilancia, inspecdo e fiscalizagdo da produg¢ado, do comércio e do transito de
vegetais ou produtos desta origem que possam ser veiculadores de pragas. As fiscalizacdes buscam garantir a
manutencdo de status livre de pragas como Cydia pomonella, Fogo Bacteriano das rosaceas, Moko da
bananeira e Cancro da Videira. Esse processo possibilitou a comercializacdo de produtos como macds, bananas
e uvas para outros estados e paises.

Classificacao de Produtos de Origem Vegetal: certificacdo de produtos de origem vegetal de acordo com os
padrdes oficiais estabelecidos por portarias do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).
Realiza também o acompanhamento da comercializa¢do de tabaco em folha nos pontos de compra em todo o
Estado de Santa Catarina. O Selo de Conformidade Cidasc é outra atribuicdo da divisdo de classificacdo tem
como seu principal objeto, implantar o Sistema de Gestdo da Seguranca dos Alimentos - (SGSA) e validar o
SGSA, adequar os processos de producao/fabricacao de alimentos de origem vegetal com base na legislacdo
sanitaria e oferecer condi¢8es para melhoria continua, ser referéncia para as pequenas e médias empresas do
agronegdcio e agrofamiliares, melhorando assim as condi¢des do nosso agronegécio.

Inspecao de Produtos de Origem Animal: o Departamento Estadual de Inspecdo de Produtos de Origem
Animal (Deinp) que registra e fiscaliza os estabelecimentos sob o Servico de Inspec¢do Estadual (SIE), contribui
ativamente com a¢des direcionadas a seguranca e qualidade dos produtos de origem animal catarinenses, que
devem obrigatoriamente ser submetidos a inspe¢ao sanitaria.

Educacao Sanitaria: a Cidasc desenvolve um trabalho de construcdo e apropriacdo de conhecimentos, por
parte dos participantes das diversas etapas das cadeias produtivas associadas as atividades agropecuarias e
pela populagdo em geral, relacionados com a salde animal, sanidade vegetal e qualidade dos produtos,
subprodutos e insumos agropecuarios, através de: Educacao com escolares, universitarios e produtores rurais;
Diagnostico Educativo e Projetos educativos especificos.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Corpo técnico qualificado;
2. Estrutura descentralizada que abrange todo o estado;

3. Postos Fixos de Fiscalizagdo em divisas e fronteiras
(monitoramento por imagens);

4. Atuacdo da defesa sanitaria agropecudria reconhecida
nacionalmente e internacionalmente;

5. Adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspec¢do de Produtos de
Origem Animal.

6. Capilaridade tecnolégica aumentada (APP Conecta)

OPORTUNIDADES

1. Expansdo de mercados das agroindUstrias catarinenses
via selo ARTE e/ou SISBI;

2. Abertura de novos mercados, possibilitando o aumento
da arrecadagdo do setor agropecudrio;

3. Busca de diferencial de status sanitario para Santa

PONTOS FRACOS

1. Numero de profissionais insuficiente para atender a demanda dos
servigos;

2. Falta de seguranca nos postos de fiscalizagdo devido a localizagdo em
regides ermas;

3. Instabilidade econdmica (arrecada¢do ndo assegurada);

4. Falta de consciéncia sanitaria da populagdo - Precarizagdo e
deficiéncia de conhecimento do publico-alvo
(produtores/agroindustrias) com relagdo aos quesitos legais a serem
atingido - Atuacdo na educagdo sanitdria ainda é insuficiente para
conscientizacdo da populagao;

5. Estratégia de fiscalizagdo com postos fixos defasada.

AMEACAS

1. Legisla¢cdo desatualizada ndo acompanha as mudangas no setor da
defesa agropecuaria;

2. Introdugdo de reservatérios ou fdmites contaminados com doencgas
ou pragas e perda de status sanitario;

3. A falta de compreensdo dos produtores rurais e representantes

Catarina (evidenciando a qualidade dos produtos
catarinenses);

legais das agroindUstrias frente a atuagdo de fiscalizacdo da Cidasc;

4. Ingeréncia politica;
4. Controle e erradicagdo de outras doencas e pragas no

Estado 5. Incerteza e volatilidade em relagdo ao custeio da empresa pelo

Tesouro do Estado;

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Um dos grandes objetivos das politicas publicas executadas pela Cidasc é a promo¢do de acbes para
certificagdo sanitaria que atenda as exigéncias dos mais diversos mercados. Por intermédio dessas, o estado
de Santa Catarina conquistou ha 16 anos o status de Livre de Febre Aftosa sem Vacina¢do pela Organizacao
Mundial de Saude Animal (OMSA). Em 2015, Santa Catarina foi também reconhecida pela Organiza¢do Mundial
da Saude Animal (OMSA) como zona livre de peste suina classica. Essa diferenciacdo sanitaria do Estado
proporcionou acesso aos mercados mais exigentes e trouxe retornos financeiros para toda a cadeia produtiva.

Na &rea vegetal, destaca-se o status fitossanitarios de Area Livre de Praga do Moko da Bananeira (1 ALP), Livre
da Cydia Pomonella, do Sistema de mitigacdo de risco para Sigatoka Negro e do Cancro citrico, além da
qualidade e inocuidade dos produtos aqui produzidos. Hoje o agronegdcio representa mais de 60% das
exporta¢des do Estado.

Tao dificil quanto essas conquistas é a manutencdo desse status diferenciado, o que exige vigilancia ativa por
parte da Cidasc, como 6rgdo oficial de Defesa Sanitaria, assim como de todos os envolvidos na cadeia
produtiva. E um trabalho realizado diariamente pelos técnicos da empresa, assim como pelas barreiras
sanitarias que funcionam 24 horas durante o ano inteiro. Sendo assim, manter essas doencas e pragas longe
da agricultura e pecuaria catarinense € uma das maiores conquistas da empresa nesses Ultimos 4 anos.

Durante os ultimos quatro anos, a fim de ampliar as a¢Bes de defesa agropecuaria no Estado na protecdo da
sanidade animal, bem como evitar a ocorréncia de crimes contra a fé publica, com sérias consequéncias para
os consumidores, a Cidasc firmou convénio com diversas entidades como a Embrapa, Udesc, Policias Militar e
Civil por intermédio do Centro Estadual de Combate aos Crimes contra o Agronegdécio (Caoagro). Aléem disso,
foram contratados 66 profissionais médicos veterinarios e 27 auxiliares agropecudrios, aprovados em
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concurso publico, com o intuito de suprir a demanda crescente do agronegdcio catarinense, garantindo que
este crescimento seja acompanhado pela manutencdo do status de exceléncia sanitdria que o Estado
conquistou.

O ano de 2019 foi um marco para a Defesa Sanitaria Vegetal catarinense devido a elaboracdo da Politica
Estadual de Defesa Sanitaria Vegetal, que trouxe as medidas necessarias para preservacdo da sanidade
vegetal. As normas sdo para impedir a entrada de pragas ou doengas que possam causar prejuizos aos
agricultores catarinenses. A Lei n° 17.825/2019 foi construida pelo Governo do Estado em harmonia com o
setor produtivo.

Em 2020 foi instituido o Programa Estadual de Controle e Monitoramento de Residuos de Agrotéxicos, cujo
objetivo é aprimorar o controle do comércio, armazenamento e uso de agrotoxicos. Em seu primeiro ano de
operagao, o indice de conformidade atingiu a ordem de 89,3% das amostras de produtos de origem vegetal
coletadas no comércio e na producdo em todo territério catarinense. Outro marco importante foi a
disponibilizagdo da versdo final para integracdo ao sistema informatizado para controle de estoque,
comercializacdo e uso de defensivos agricolas, a partir de 1° de julho todas as opera¢des comerciais
envolvendo esses produtos e todos os receitudrios agrondmicos emitidos passaram a compor uma robusta
base de dados para estatisticas, fiscalizagao e vigilancia.

No mesmo ano houve a regulamentac¢do do Selo Arte, através da Portaria SAR n° 20/2020, que estabelece os
procedimentos de concessdo deste certificado que valida produtos genuinamente artesanais e caracteristicos
das regides catarinenses para venda em qualquer parte do Brasil. Desde entdo, 84 produtos artesanais foram
registrados, o que possibilitou a pequenos produtores acesso ao mercado nacional, visto que estes podem ser
comercializados em todo o territério do pais.

O projeto “Inova Defesa SC” foi apresentado oficialmente em 2021 com o objetivo de aprimorar os servicos de
defesa agropecuaria. Como parte integrante do projeto Inova, foi criada a plataforma “Conecta Cidasc”, com a
qual a equipe em campo, por meio de aplicativo em dispositivo mével, pode fazer o registro de toda atividade
junto a propriedades rurais, agroindustrias e outros estabelecimentos. Além dos dispositivos para registro das
atividades de campo, disponibilizados anteriormente, a empresa também distribuiu outros equipamentos de
informatica para as equipes dos departamentos regionais. A plataforma do Conecta Cidasc esta conectada ao
Sistema de Gestdo da Defesa Agropecuaria de Santa Catarina (Sigen+) e gera dados e documentos que podem
ser integrados também com outros sistemas. Além disso, as ferramentas de Business Intelligence (BI)
permitem analisar o controle e as atividades finalisticas da Companhia, possibilitando a identificacdo de
anomalias, pontos criticos e, de forma inteligente, definir estratégias de fiscalizac¢ao.

O ano de 2022 marcou a retomada do programa estadual de controle da Vespa da Madeira (Sirex noctilio);
com o repasse de recursos de emenda parlamentar foram adquiridos 3 drones e formalizado contrato de
fornecimento de produto biolégico para o controle da vespa da madeira, uma das principais pragas que
atacam os reflorestamentos de pinus em Santa Catarina.

Em outubro de 2022 foi sancionado o decreto que atualiza e moderniza a normativa estadual que regulamenta
a Inspecao Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal. O decreto também adequa as necessidades e
realidades das agroindustrias e do servi¢o de inspecao dos produtos de origem animal no Estado. O foco é a
promocdo da saude Unica (prote¢do da saude das pessoas, dos animais e do meio ambiente).

Em novembro de 2022 foi realizado o Simulado de Emergéncia Zoossanitaria para Peste Suina Africana (PSA),
promovido pela Cidasc e pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento MAPA, com apoio do Icasa,
do Sindicarne e da prefeitura municipal, das Policias Militar e Civil e da Defesa Civil de Santa Catarina, entre
outros. O exercicio envolveu mais de 200 profissionais do setor publico: federal, estadual, distrital e municipal,
do setor privado, de paises vizinhos, centros de pesquisa e organismos regionais e internacionais,
demonstrando, na pratica, como devemos proceder para conter e erradicar focos de PSA, no menor tempo e
area possivel, minimizando os impactos dessa doenca.
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Principais nimeros dos ultimos 4 anos:
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Fiscalizagbes em propriedades rurais, eventos e
transito de produtos de origem animal

Fiscalizacbes em agroindustrias que manipulam
produtos de origem animal

Fiscalizacoes para deteccao de pragas, comércio e
uso de defensivos agricolas e vazio sanitario

Toneladas de produtos de origem vegetal classificadas

Alunos do ensino fundamental formados como
Sanitaristas Juniores
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Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina - EPAGRI

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina - Epagri € uma empresa publica
vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura - SAR, prestadora de servico publico, ndo exploradora de
atividade econdmica, que atua principalmente na area de pesquisa, desenvolvimento de tecnologias,
assisténcia técnica e extensdo rural e pesqueira, além da educacdo profissional e tecnolégica. E uma
companhia de capital fechado, dotada de personalidade juridica de direito privado, regida por Estatuto Social,
pela Lei Complementar Estadual n® 741/2019, pelas Leis Federais n°s 6.404/1976 e 13.303/2016, pelo Decreto
Estadual n° 1.007/2016, Medida Proviséria n° 257/2023 e demais disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Constituida pelo Decreto Estadual 1.080/1991, a Epagri teve as suas competéncias atualizadas pela Lei
Complementar Estadual 741/2019, que lhe estabeleceu, no seu artigo 81, § 1°, as atribuicdes de:

| - planejar, coordenar e executar, de forma descentralizada, a politica estadual de educac¢do profissional e
tecnologica de pesquisa, transferéncia e difusdao de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira,
socioecondmica e de extensado rural e assisténcia técnica do Estado;

[l - apoiar técnica e administrativamente os 6rgdos e as entidades da Administracdo Publica Estadual na
formulagdo, orientacao e coordenagdo da politica de ciéncia e tecnologia relativa ao setor agropecuario e
pesqueiro do Estado;

[ll - estimular e promover a descentralizacdo operativa das atividades de pesquisa agropecuaria e extensao
rural e pesqueira de interesse estadual, regional e municipal;

IV - promover o desenvolvimento sustentavel da agropecudria, da pesca e do meio rural do Estado, por meio
da integracdo dos servicos de geracao, transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira
e socioecondmica;

V - executar as atividades de planejamento e informag¢des agropecuarias do Estado previstas na Lei n°
8.676/1992;

VI - monitorar safras e mercados de produtos agropecuarios, florestais e pesqueiros e gerar e difundir
informacdes socioecondmicas sobre o setor rural catarinense; e

VIl - atuar, em parceria com outras instituicdes publicas e privadas, em projetos de desenvolvimento territorial,
para valorizacdo de produtos tradicionais, com reconhecimento através de signos distintivos.

Objeto Social da Epagri, é definido, conforme Art.4° do Estatuto Social:

| - planejar, coordenar, orientar, controlar e executar ou promover a execucao, de forma descentralizada, da
politica estadual de educacao profissional e tecnolégica, pesquisa, transferéncia e difusao de tecnologia
agropecuaria, florestal, pesqueira e de assisténcia técnica e extensao rural do Estado de Santa Catarina;

Il - apoiar, técnica e administrativamente, os 6érgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual na
formulagdo, orientacdo e coordenagdo da politica de ciéncia e tecnologia relativa ao setor agropecuario e
pesqueiro de Santa Catarina;

[ll - estimular e promover a descentralizacdo operativa das atividades de pesquisa agropecuaria e extensao
rural e pesqueira de interesse estadual, regional e municipal, mediante integracdo, incluindo a cessdo de mao
de obra, com organismos de objetivos afins aos da empresa, atuantes naquelas areas, em relacdo aos quais
exercera acdo de cooperacao técnico-cientifica;

IV - promover o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria catarinense, por meio da integracao dos
servicos de geracgao, transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira e socioeconémica;

V - executar as atividades de planejamento e informacdes agropecuarias do Estado, previstas na Lei Estadual
n°® 8.676/1992, que dispde sobre a politica estadual de desenvolvimento rural; e

VI - executar o monitoramento de safras e mercados e produtos agropecuarios, florestais e pesqueiros e gerar
e difundir informacdes socioeconémicas do setor rural catarinense;
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VIII - atuar, em parceria com outras instituicdes publicas e privadas, em projetos de desenvolvimento
territorial, para valoriza¢do de produtos tradicionais, com reconhecimento através de signos distintivos.

Legislacdo pertinente:

Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

Lei Estadual n® 8.245, de 18 de abril de 1991;

Decreto Estadual n°® 1.080, de 20 de novembro de 1991;

Lei Estadual n° 9.831, de 17 de fevereiro de 1995;

Lei Estadual n°® 9.904, de 03 de agosto de 1995;

Lei Complementar Estadual n° 243, de 30 de janeiro de 2003;
Lei Complementar Estadual n°® 284, de 28 de fevereiro de 2005;
Decreto Estadual n°® 2.974, de 8 de fevereiro de 2010;

Lei Complementar Estadual n® 534, de 20 de abril de 2011;
Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

Decreto Estadual n° 1.007, de 20 de dezembro de 2016;
Decreto Estadual n° 1.484, de 7 de fevereiro de 2018.

Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

Lei Estadual n® 8.245, de 18 de abril de 1991;

Decreto Estadual n° 1.080, de 20 de novembro de 1991;

Lei Estadual n° 9.831, de 17 de fevereiro de 1995;

Lei Estadual n°® 9.904, de 03 de agosto de 1995;

Lei Complementar Estadual n°® 243, de 30 de janeiro de 2003;
Lei Complementar Estadual n° 284, de 28 de fevereiro de 2005;
Decreto Estadual n°® 2.974, de 8 de fevereiro de 2010;

Lei Complementar Estadual n° 534, de 20 de abril de 2011;
Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016;

Decreto Estadual n° 1.007, de 20 de dezembro de 2016;
Decreto Estadual n° 1.484, de 7 de fevereiro de 2018.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Conhecimento, tecnologia e extensdo para o desenvolvimento sustentdvel do meio rural, em
beneficio da sociedade.

VISAO: Ser reconhecida nos cenéarios estadual e nacional como modelo de exceléncia em pesquisa
agropecuaria, extensao rural e gestao.

VALORES: 1. O exercicio da autodeterminagdo amplia o nosso poder de liberdade e empenho,
potencializando a criatividade.

2. Viver com entusiasmo desperta-nos confianca, seguranca, motivacdo e coragem; proporcionando um
trabalho realizador e Util para a sociedade.

3. Agimos com integridade, honestidade, e moral no trato com os nossos parceiros, clientes, fornecedores,
colegas de trabalho e as comunidades onde atuamos.

4. Amissdo da EPAGRI esta centrada no conhecimento. Por isso todo epagriano busca o saber continuamente,
ampliando a visdo de futuro, tornando o trabalho criativo e inovador.
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5. Ao valorizar e priorizar a responsabilidade, nos tornamos lideres merecedores de uma maior credibilidade
e fazemos disso o0 marco de nosso crescimento pessoal e profissional.

6. A pratica da solidariedade pela amizade, lealdade, sinceridade e cooperacdo, promove o desenvolvimento
do trabalho em equipe e conduz a um ambiente harmonico e humanizado.

7. Queremos consolidar nosso compromisso com a cidadania, buscando a sustentabilidade econémica,
politica, social e ambiental por meio de postura democratica, ética e justa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
e Promover a melhoria da qualidade de vida do meio rural e pesqueiro;

e Buscar a competitividade da agricultura catarinense frente a mercados globalizados, adequando os
produtos as exigéncias dos consumidores;

e Promover a preservacao, recuperacdo, conservagao e utilizacdo sustentavel dos recursos naturais;

e Promover o desenvolvimento rural por meio da capacitagdao para a competitividade da agricultura
familiar e da gestao socioambiental das propriedades;

e Normatizar e otimizar a gestdo técnica e administrativa para a consecucdo das atividades-fim da Epagri
bem como estabelecer mecanismos para maximizar a profissionaliza¢do da organizacgao.

ESTRUTURA: UNIDADES DA SEDE ADMINISTRATIVA

A sede da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina estd localizada na Rodovia
Admar Gonzaga, 1347, Itacorubi, Caixa Postal 502 - 88034-901 Florianépolis, SC, Brasil. A sede administrativa é
integrada pelos 6rgaos deliberativos e de fiscalizacao, a Diretoria Executiva, os Departamentos Estaduais e as
Assessorias, competindo-lhes a formulacdo de politicas, diretrizes e estratégias, bem como o estabelecimento
de prioridades, analise da gestdo econdmico-financeira, coordenacdo, avaliacdo, suporte institucional e
articulacao interinstitucional.

UNIDADES DE EXTENSAO RURAL E PESQUEIRA

Y As unidades de extensdo sdo formadas pelo Departamento Estadual
de Extensdo Rural e Pesqueira, as Geréncias Regionais, os Centros de
Treinamento e os Escritérios Municipais, que sao coordenados pelo
16 GERENCIAS REGIONAIS J Departamento Estadual e apoiados pelos demais. Compete-lhes o
~ cumprimento das politicas, diretrizes, estratégias e prioridades
292 ESCRITORIOS J institucionais, formulacdo e execucdo de projetos e atividades
MUNICIPAIS voltados ao desenvolvimento sustentavel do meio rural e pesqueiro e
a execuc¢do dos programas estaduais de desenvolvimento regional e

municipal em atendimento direto ao publico.

UNIDADES DE PESQUISA AGROPECUARIA

As unidades de pesquisa executam a politica de pesquisa agricola e

g _ | inovacdo do Estado. Sdo compostas pelo Departamento Estadual de

\' 4 CENTROS ][ 9 ESTACOES ‘ Gestdo de Pesquisa e Inovagdo, pelos Centros Especializados, pelas
2 ALY B EMENIRE Estacbes Experimentais, Campos Experimentais e Fazendas
Experimentais, apoiados pelos demais Departamentos Estaduais para a

‘ geracdo de tecnologia necessaria a evolugdo das cadeias produtivas e a

[ 2 FAZENDAS EXPERIMENTAIS J sociedade.

»
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE EXTENSAO
RURAL E PESQUEIRA

13 CENTROS DE
TREINAMENTO

p ~

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE GESTAD DA
PESQUISA E INOVAC&O

I 3 CAMPOS EXPERIMENTAIS
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CARREIRAS/SERVIDORES:

Areg de Atuactio

Grupo Ocupacional VRS f=E v

u Extensdo

Servigo 42

Extensdo Superior 414
Extensdo Técnica (NM) 182
Extensdo Total 638
= Apcio Extensdo/Pesquisa  Administrativo (NM) 255
Apcio Extensdo/Pesquisa  Servigo 60
Apoio Extens3o/Pesquisa  Superior 55
Apoio Extensdo/Pesquisa  Tecnico (NM) 26
Apoio Extens3o/Pesquisa Total 396
= Pesquisa Servico 152
Pesquisa Superior 146
Pesquisa Técnico (NM) 95
Pesquisa Total 393
= Gestor Dirigente 126
Gestor Total 126
B cedido Administrativo (NM) 19
Cedido Servigo 4
Cedido Superior 42
Cedido Técnico (NM) 7
Cedido Total 72
Total geral 1625

Atualizagdio 26/05/2023 - Disponivel no Bl Colaboradores

Nossa Cadeira de Valor:

A Cadeia de Valor, seus macroprocessos e processos estao disponiveis para consulta na pagina da Epagri. A

.

' Plano Purianual

atualizacdo é permanente e ocorre em tempo real. A figura abaixo apresenta o primeiro nivel da Cadeia de

Valor:

GOVERNANCA CORPORATIVA,
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA

GESTAO

GESTAO DE PROCESSOS ¢
ESTRATEGIA

GERAR DESENVOLVIMENTO
RURAL E PESQUEIRO

CAPTAR

DESENVOILVER

NEGOCIO Novos
RECURSOS CONHECIMENTOS E
TECNOLOGIAS
GESTAO E z
GESTAO
LaUd ol Ol D ESENVOLVIMENTO)

OPERACIONAL
DE PESSOAS

DISSEMINAR O CONHECIMENTO
E TECNOLOGIAS

GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

GESTAO
ECONOMICA
FINANCEIRA

Desenvolver o meio rural e pesqueiro

em beneficio da SOCIEDADE
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Operacional

AG - Assembiéia Geral GAB - Chefia de Gabinete DEGEF-D
- Dep. Est. de Gestio Econdmico Financeira
CA- Comhoguﬂmm AUD - Audttona DEGOP - Dep. Est de Gestso Operacional
CF - Conseiho Fiscal ACOM - Assessona de Comunicacdo  DEGP - Dep. Est de Gestao de Pessoas
DEX - Dwetoria Executiva DJUR - Departamento Juridico DEGT! - Dep. Est. de Gest3o da Tecnologia da Informagdo
DAF - Diretonia Administrativa Financeira OUWV - Ouvidaria/Controladona DEGP! - Dep. Est. de Gest8o de Pesquisa e inovaglo

DCTI - Diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio SCCR - Supervisoria de Contratos, DEMC - Dep. Est. de Marketing e Comunicagdo
DER - Diretona de Extens8o Rural e Pesqueira Convénios e Captagdo de Recursos DERP - Dep. Est de Extens8o Rural & Pesqueira
DD - Diretoria de Desenvolvimento Institucional ~ NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoidgica DEPLAN - Dep. Est. de Planejamento

AREAS DE ATUACAO
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER tem por definicdo ser um servico de educacdo ndo formal, de
carater continuado, nos espacos rural e pesqueiro, que promove o desenvolvimento sustentavel através de
processos de gestao, producdo, beneficiamento e comercializa¢cdo das atividades e dos servigos agropecuarios
e ndo agropecuarios, inclusive das atividades agroextrativistas, florestais, artesanais e da pesca. A ATER é
também uma politica publica oferecida ao espaco rural e pesqueiro, prevista na Lei Federal n° 12,188/2010,
que estabelece a Politica Nacional de ATER - PNATER. O processo educativo de ATER abrange aspectos
ambientais, sociais e de geracdo de renda para as familias e suas organiza¢des. A ATER oficial tem também
como importante atribuicdo institucional divulgar, facilitar o acesso e operacionalizar programas instituidos
pelos governos federal, estadual e municipal que atendem ao objetivo de promover o desenvolvimento rural
e pesqueiro sustentavel, com a melhoria da qualidade de vida da populagado rural e pesqueira.

PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS CLIENTES

Capacitagdo de agricultores e pescadores Agricultores, Pescadores, Indigenas, Quilombolas, Maricultores

Atendimento a agricultores e pescadores Agricultores, Pescadores, Indigenas, Quilombolas, Maricultores

. L . Associagbes, Cooperativas, Agroindustrias, Conselhos Municipais, Federagdes,
Atendimento a organizagdes ligadas a agricultura Prefeit
refeituras

Atuacdo a campo Agricultores, Pescadores, Indigenas, Quilombolas, Maricultores
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Pesquisa Agropecudria

Tem a funcao de gerar e difundir conhecimento e tecnologias adaptadas as condi¢Bes agroecoldgicas e as
caracteristicas da agricultura catarinense, visando promover o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio e
do meio rural e pesqueiro de Santa Catarina. Os esforcos da pesquisa agropecuaria aplicada desenvolvida pela
Epagrivisam a promogdo da sustentabilidade, a geracdo de renda nas propriedades rurais, a redu¢do de custos
de produg¢do e garantia de matéria-prima de qualidade, proporcionando competitividade de precos aos
produtos e servigos produzidos no Estado, visando a crescente participacdo nos mercados locais e globais. A
pesquisa agropecuaria da Epagri destaca-se como um importante instrumento de promog¢do do crescimento
econdmico, de avancos sociais e de melhorias ambientais em todas as regides catarinenses.

[PRODUTOSESERVICS _ PRNGascuENts |
Desenvolvimento de novos cultivares Agricultores, Indigenas, Quilombolas,
Execucdo de projetos de pesquisa Agricultores, Maricultores
Geracdo de tecnologias Agricultores, Indigenas, Quilombolas, Maricultores
PublicagGes técnico-cientificas Agricultores, Pescadores, Indigenas, Quilombolas, Maricultores
Prestacdo de servicos técnico-cientificos Agricultores, Pescadores, Indigenas, Quilombolas, Maricultores

Capacitagdo especializada no espaco rural e pesqueiro - Género e Gera¢do

Capacitacdo de publicos delimitados nos meios rural e pesqueiro com objetivo de atender a demanda de
jovens e mulheres que estao optando em permanecer na agropecuaria ou na pesca, com qualidade de vida e
realizagdo profissional. As tematicas trabalhadas sdo voltadas a gestdo, organizacdo, ao protagonismo e a
producdo agropecudria e pesqueira, contribuindo com a qualificacdo e competitividade de atividades
produtivas, e o investimento permanente em questdes ambientais. A capacitacdo especializada em género e
geracdo pretende também oferecer a este publico prioritario uma visdo sistémica e integrada a partir da sua
area de atuagdo, tratando aspectos sociais, ambientais e econdmicos, bem como questdes de mercado
consumidor para promover agregacdo de valor aos produtos e/ou servicos oferecidos. Como resultado temos
a permanéncia de jovens e mulheres no campo e no mar como op¢ao de vida e renda.

PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS CLIENTES

Capacitacdo especializada de jovens e mulheres dos jovense Mulheres do espaco rural e pesqueiro
espacos rural e pesqueiro
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ANALISE SWOT
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10.
11.

PONTOS FORTES

Atuagdo conjunta da pesquisa e extensdo;
Pesquisa aplicada;

Estrutura com grande capilaridade resultando em presenca e trabalhos nos
295 municipios;

Planejamento de acBes realizado com base em consultas a sociedade e
consultorias, refletindo os anseios do meio rural e pesqueiro de Santa
Catarina;

Sistemas de Informacdo para
transparéncia nas agoes;

registro permitindo a divulgacdo e

Intercdmbio com outras Entidades de Pesquisa e Extens&o;
Bom relacionamento Interinstitucional;

Execucdo de Politicas Publicas Federais, Estaduais e Municipais;
Busca por gestdo profissionalizada;

Capacidade de obtencgado de recursos de fontes externas;

Unica empresa publica registrada no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia - CREA com os seguintes objetivos sociais: Planejar, coordenar e
executar, de forma descentralizada, a politica estadual de pesquisa,
transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal, pesqueira e de
assisténcia técnica e extensdo rural do estado de Santa Catarina, e difusdo
de tecnologia agropecuaria.

OPORTUNIDADES

Melhoria do nivel de escolaridade/conhecimento das pessoas que
desenvolvem atividades produtivas, também aumento das informac&es
disponiveis;

Reduc¢do do numero de propriedades agricolas, com maior especializa¢cdo
produtiva, na direcdo de: crescimento do arrendamento; diminuicdo de
atividades intensivas em mao de obra; automagdo das atividades;
terceirizacdo de atividades, e; maior demanda e dependéncia de
informacgdes técnicas e gerenciais;

Industrializagdo com aumento das escalas de producao;

Aumento da produgdo vegetal e animal pelo crescimento da produtividade
(das terras, dos animais, da forca de trabalho, dos insumos e dos
equipamentos). Importancia destacada para a incorporagdo de inovacdes
tecnolégicas;

Crescimento significativo da produgao da aquicultura, com destaque para a
maricultura;

Valorizagdo crescente de produtos de qualidade diferenciada (organicos, de
indicacdo geografica, “coloniais”), com segmenta¢do dos mercados;

Ampliacdo das possibilidades de acesso aos mercados regionais/locais e aos
mercados institucionais (creches, escolas, asilos, hospitais, presidios) para a
agricultura familiar, juntamente com a intensificagdo dos mercados solidario
e de cadeias curtas (feiras livres, compra no local de produc¢do, pequenos
varejos, agroturismo);

Ampliacdo e diversificacdo da produc¢do de alimentos, insumos e produtos

\
+PPA

PONTOS FRACOS

Deficiéncia na renovag¢do do quadro funcional,
necessidade contrata¢do através do Concurso
vigente e PDVI (areas meio e fim);

Ndo atingir o quadro de vagas estabelecido em
1960 empregados conforme apontamentos da
consultoria contratada (Roland Berger) em
2015;

Deficiéncia em alguns processos
administrativos e técnicos que precisam ser
reavaliados;

Deficiéncia na cobertura (marketing) para
divulgacdo de informagBes técnicas e
cientificas ao publico;

Morosidade para consolidagdo de mudangas
devido a estrutura capilar da empresa;

Insuficientes ferramentas de gestdo para
subsidiar a tomada de decisao;

Deficiéncia no planejamento conjunto das
areas de atuagao.

AMEACAS
Diminuicdo da populagdo rural (éxodo);

Persisténcia da pobreza rural e pesqueira
(permanéncia de agricultores com pouca
inclusdo produtiva, econémica e social);

Aumento da internacionaliza¢do das principais
cadeias produtivas (carnes suinas e de aves,
floresta, frutas, fumo, milho, soja);

Padrdo tecnolégico das principais cadeias
produtivas definido pelos agentes de mercado,
com base em parametros internacionais;

Aumento nos niveis de envelhecimento dos
produtores e pescadores, reducdo da forca de
trabalho nas propriedades e a falta de
sucessores hereditarios em grande parte dos
estabelecimentos agropecuarios;

Continuidade da perda de competitividade da
producdo catarinense do complexo de carnes
para outras regides do Pafs;

Reducdo no numero de produtores de leite
com manutencdo da trajetéria de crescimento
da producdo e expansdo de processos de
agregacao de valor e utilizagdo de leite como
componente de outros alimentos;

de qualidade e certificados com critérios de rastreabilidade e seguranca; Ampliagdo do mercado para alimentos
processados e semi-prontos;
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9. Ampliagdo e aprofundamento dos mecanismos de controle, devido ao 9. Concorréncia pelo servico de ATER e pesquisa
aumento da pressdo social para reducdo dos impactos ambientais das agropecuaria;
atividades produtivas, como: andlise de residuos de agrotéxicos, certificacdo
da produc¢do de alimentos “limpos”, regulacdo e outorga do uso da agua;
controle de impactos sobre o aquecimento global, etc., resultando em mais 11. Disponibilizacio de  recursos federais

10. Mudanga no perfil dos consumidores;

exigéncias sanitarias e ambientais para a producdo agropecuaria; tempestivos;
10. Demanda de produtos com maior valor agregado; 12. Atraso no repasse de recursos financeiros por
o . T arte dos governos federal e estadual e
11. Preferéncias por cadeias curtas de comercializacdo; P icinal &
municipal;

12. Tecnificagdo d ducdo b doah izagdo do trabalho; ~
ecnificagao da producdo buscando a humanizagao do trabaino 13. Possibilidade de ndo repasse de recursos de

13. Atendimento aos padrdes de qualidade e seguranca alimentar; convénios ja& pactuados com prazo de

. . . ) . execucdo definido;
14. Consumidores mais esclarecidos e preocupados com a origem dos alimentos

(rastreabilidade); 14. Possibilidade de evasdo de empregados

- devido a reforma previdenciaria;
15. Procura por produtos minimamente processados e embalados;

15. Possibilidade de ingeréncia na gestdo dos
recursos préprios por parte do Estado (SEF e
GGG), realocando verba destinada a

16. Aumento na diversidade de espécies e consumo de espécies e cultivares ndo
convencionais;

17. Mudanca no perfil do produtor, maior grau de escolaridade e investimento e custeio da Pesquisa e Extensdo
profissionalismo; para outras finalidades ndo planejadas pela
empresa.

18. Producdo integrada com visdo no bem estar animal e uso racional dos
recursos naturais;

19. Sistemas produtivos mais eficientes;

20. Melhoria da eficiéncia energética e desenvolvimento de novas fontes de
energia;

21. Automacdo dos sistemas produtivos;

22. Reconhecimento e valorizagdo, por parte da sociedade, da

multifuncionalidade da agricultura e do espaco rural (prestacdo de servigos
ambientais, manutencdo da paisagem e da qualidade ambiental, etc.).

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

Consideramos nossos stakeholders o publico atendido e os parceiros para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel do meio rural e pesqueiro. Assim a Empresa presta servicos de pesquisa, assisténcia técnica e
extensdo rural e pesqueira em beneficio da sociedade.

Para definir sua atuacdo e atividades especificas, a Epagri realiza a cada quatro anos consulta a sociedade para
avaliar as demandas e definir prioridades em cada regido do estado, esta consulta é realizada junto a liderangas
municipais, instituicBes parceiras, agricultores, pescadores dentre outros stakeholders, através de cada um
dos 292 escritérios municipais em oficinas municipais de planejamento e questionarios de diagndstico, na
Ultima consulta mais de 12 mil pessoas participaram do planejamento plurianual da Epagri. Com a informacao
produzida nas oficinas e diagndstico a Epagri através de sua estrutura de programas elabora, executa e define
projetos de pesquisa, extensdo rural e desenvolvimento institucional, os quais definem a estrutura¢do de
parcerias através de instrumentos juridicos com diversas instituicdes, que envolvem universidades publicas e
privadas, 6rgdos governamentais e ndo governamentais, nas diferentes esferas (municipal, estadual, federal e
internacional) das areas de agricultura, maricultura, biologia, meio ambiente, hidrologia, meteorologia e outras
correlacionadas.
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INTERNAS:
Empregados, Colaboradores e Prestadores de Servico.
EXTERNAS:

Agricultores, Pescadores, Maricultores, Indigenas, Quilombolas, Associacdes de municipios, Prefeituras
Municipais, AssociacBes e Federa¢des de Agricultores, Produtores e Pescadores, Cooperativas, Escolas,
Conselhos de Desenvolvimento Rural (CMDRs), Secretaria de Estado da Agricultura, Secretaria de Estado da
Fazenda, Grupo Gestor do Estado, Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca, Secretaria de Estado da
Educacdo, Secretaria de Estado do Planejamento, Fapesc, Embrapa, CNPq, Finep, MAPA, MDA, MCTIC, Anater,
CREA-SC, ASBRAER, CONSEPA, Bancos e institui¢cdes financeiras que operam Crédito Rural, Universidades, ANA,
[ICA, ABC e diversos outros publicos e instituicdes na esfera municipal, estadual, federal e internacional.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Retorno Social

Para 2022 cada R$ 1,00 (um real) investido na Epagri impactou R$ 9,50 (nove reais e cinquenta centavos) para
a sociedade catarinense. O Balango Social € uma prestacao de contas dos recursos que o governo de Santa
Catarina investe em pesquisa agropecuaria e extensdo rural por meio da Epagri e consegue determinar o
Retorno Social da empresa a sociedade. Os calculos estimam os impactos econdmicos nas atividades
agropecuarias em decorréncia do emprego de solu¢8es tecnolégicas desenvolvidas e difundidas pela Empresa.
O impacto econdmico é estimado pelo método do “Excedente econdmico”, proposto pela Embrapa, em que a
avaliacdo é feita pela comparacdo da situacdo anterior (sem a adog¢do da tecnologia) com a atual (com a
tecnologia incorporada ao sistema de producdo). O método permite estimar a renda adicional decorrente de
ganhos de produtividade, redugdo de custos, agregacao de valor ou expansdo da produg¢do em novas areas, a
partir da adocdo pelos produtores de um novo cultivar ou uma nova tecnologia. Os beneficios atribuidos a
Epagri deduzem os impactos atribuidos a outros parceiros quando a pesquisa e/ou a transferéncia é
compartilhada com outras instituic8es.

O valor global do impacto econémico das tecnologias geradas e difundidas pela Epagri estimado dessa forma
é entdo relacionado com os investimentos que o Governo do Estado faz para manter a Empresa operando ao
longo do ano - contabilmente chamado de Receita Liquida. Esta relacdo resulta no Retorno Social por Real
investido, ou seja, quantifica para cada investido na Epagri e o valor em R$ de retorno ou impacto a sociedade
(R$ Investidos / R$ de Retorno).

A meta estabelecida no contrato de gestdo de 2020 a 2023 iniciou em 5,20 R$/R$ e estd em 6,70 R$/R$,
apresentando um grande incremento quando comparado com a meta do ano de 2016 que era de 5,00 R$/R$.
Como se observa no grafico a seguir, a Epagri tem conseguido superar as metas, inclusive com incremento
consideravel no ano de 2021, quando alcancou valor de 9,31 R$/R$.

10 — 3 9,50

R$/RS investido

5,88

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Retorno Social por R$ Investido

Fonte: Balango Social
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Novos cultivares e tecnologias

O presente indicador refere-se a soma do numero de novos cultivares da Epagri que foram registrados junto
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) no ano de 2022, acrescido do numero de
tecnologias desenvolvidas neste mesmo ano, ambos registrados nos sistemas da empresa e certificadas, sob
os critérios de aprovacao técnico-cientificas vigentes. O indicador representa o esforco da empresa na geracdo
de novos cultivares, tecnologias e inovagao, anualmente.

A meta estabelecida no Contrato de Gestdo vigente é da criacao/gera¢ao de pelo menos 14 tecnologias e/ou
novos cultivares durante o ano de 2022.

Até o final do ano de 2022 obtivemos o alcance total de 10 novos cultivares registrados e 24 outras tecnologias
desenvolvidas e disponibilizadas pelos técnicos da Epagri aos produtores e sociedade catarinense, totalizando
34 tecnologias, bem acima da meta proposta e atingindo o maior valor alcancado desde o ano de 2016.

Na figura a seguir podemos observar o crescimento no nimero de tecnologias e cultivares gerados pela Epagri
nos ultimos anos, com pico apresentado neste ano.

Nowvos Cultivares e Tecnologias

2022
30

N de tecnologias

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Tecnologias - Mets

Cabe salientar que o lancamento destas tecnologias e cultivares sao o resultado de anos de trabalho,
envolvendo pesquisa agropecudria de ponta associada ao conhecimento acumulado do corpo técnico da
empresa. Também, é importante informar que para os proximos anos existe uma boa perspectiva de
desenvolvimento de tecnologias pela Epagri, em fun¢do do investimento feito em pesquisa agropecuaria
aplicada nos ultimos anos.

Cobertura de atendimento

Atender o publico da agricultura e pesca e gerar valor a sociedade é missao da Epagri, em 2022 alcancamos
115.229 familias do meio rural e pesqueiro catarinenses. O nimero de familias compde a cobertura de
atendimento, indicador que representa o numero de familias agricultoras atendidas sem repeticdo em relacdo
ao total de familias agricultoras do estado. Para estimar este Ultimo nUmero, adota-se a equivaléncia entre
familia e estabelecimento rural, de acordo com o Censo Agropecuario realizado periodicamente pelo IBGE
(Gltimo em 2017).

A meta acordada no contrato de gestdo foi de 57,5% para o ano e o alcance foi de 62,8% em 2022. Um alcance
inédito em relacdo a anos anteriores, sendo que tivemos as adversidades impostas pela pandemia que
restringiam as a¢des presenciais e coletivas em 2020 e em 2021 as atividades foram gradualmente retomadas
e a meta foi alcancada, o que reforca o grande esforco empregado pela empresa na recuperacao deste
indicador, mesmo em periodos de grandes dificuldades e restricdes. Na figura abaixo observamos o niumero
de familias agricultoras atendidas sem repeticdo em relacdo ao total de familias agricultoras do estado a partir
do ano de 2016.
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Capacitagdo de agricultores e pescadores

Em 2022 registramos um recorde e capacitamos 30.934 familias, assim este nimero compde o indicador de
capacitacao de agricultores e pescadores e representa a propor¢ao de familias agricultoras capacitadas sem
repeticio em relacdo ao total de familias agricultoras atendidas. E estimado considerando as familias
capacitadas por métodos de extensao executados ao longo do ano destinados a capacita¢do, quais sejam:
curso, dia de campo, oficina, e reunides praticas com demonstracdo de método e capacita¢des online. Ja o
numero de familias agricultoras atendidas é estimado sem repeticdo, de acordo com os registros que 0s
extensionistas executam no sistema de informag¢bes da Epagri ao longo do ano, considerando todos os
meétodos de atendimento e capacitagdo existentes.

A meta acordada no contrato de gestdo para esse indicador foi de 18,5% para o ano de 2022. No terceiro
quadrimestre de 2022, observa-se a superacdo da meta proposta, alcan¢ando um total de 26,8% para a
proporc¢ao de familias agricultoras capacitadas sem repeticdo em relacao ao total de familias agricultoras
atendidas, o maior valor alcancado desde o ano de 2016. Para o préximo contrato de gestdo e resultados houve
alteracdo no cdlculo do indicador passando de nimero de familias para nimero de agricultores e pescadores
capacitados.

O alcance do indicador foi possivel diante da continuidade do processo de aprimoramento da ATER, que
envolveu motivac¢do funcional, execucdo de plano de trabalho e uso de novas estratégias de atuacao, tais como
a capacitacao online mantendo a premissa de capacitacao de qualidade e continuada.

Capacitacao
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Participagdo das atividades de campo

Este indicador representa a participacao de familias em atividades realizadas a campo em rela¢do ao total de
familias atendidas. Este indicador sofreu ajuste na férmula de calculo, que foi aprovada pelo Conselho
Administrativo durante o ano de 2019. O nimero de familias que participam em atividades a campo é estimado
considerando as metodologias de assisténcia fora da unidade, ou seja, atividades fora do escritério como por
exemplo visitas e capacita¢des destinadas ao publico-alvo (agricultores, familiares, pescadores, maricultores,
indigenas e quilombolas). O total de familias atendidas é estimado considerando todos os métodos destinados
ao mesmo publico-alvo.

A meta acordada no contrato de gestdo para o ano de 2022 é de pelo menos 50%, ou seja, entre os
atendimentos as familias ao longo do ano, pelo menos a metade deve ser de atendimento a campo. O grafico
abaixo demonstra a retomada das atividades apds os reflexos da pandemia observados no ano de 2020. O
esforco despendido pela empresa fez com que a meta fosse atingida com um alcance de 56,4% no ano de
2022. Na figura a seguir podemos observar o numero de familias agricultoras atendidas sem repeticdo em
relacao ao total de familias agricultoras do estado a partir do ano de 2016.

Participacdo a Campo
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20,0

% de familias atendidas a campo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Participacdo das atividades de campo == NMeta

De maneira geral, o desempenho da empresa neste indicador demonstra a importancia da estratégia e gestao
técnica para aprimorar a ATER, sendo este um dos parametros que melhor demonstra a presenca efetiva junto
aos beneficiarios. Isto é evidenciado na simples analise de um dos métodos que comp&em este indicador, que
€ a “visita técnica” aos beneficiarios, em que 2021 foi o0 ano que mais se utilizou esta ferramenta dos ultimos
quatro anos e esse comportamento se manteve em 2022. Isso é fundamental, pois mesmo com os efeitos da
recuperacao pés-pandemia, mantém-se o alcance dos indicadores, na sua maioria acima das metas. A area de
Extensdo Rural que foi a mais afetada no ano de 2020 pelos Decretos Estaduais em razdo da pandemia
(COVID19) impondo restricdes principalmente com rela¢do as atividades coletivas, para isso a estratégia
adotada para alcance do indicador permitiu a retomada em 2021 e se manteve em 2022.
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Premiagdes

Ao longo dos anos, dezenas de premia¢des e homenagens
foram recebidas pela Epagri através do trabalho de cada
epagriano em beneficio a sociedade catarinense. Aqui citaremos
algumas mais recentes:

Responsabilidade social

A Epagri também recebeu em 2021, pelo terceiro ano
consecutivo, o certificado de Responsabilidade Social de Santa
Catarina. Em sua 112 edicdo, a certificacdo promovida pela Alesc
tem por por finalidade reconhecer e destacar as empresas
privadas, empresas publicas e organiza¢des sem fins lucrativos
com atuagdo em territério catarinense que tenham a
responsabilidade socioambiental incluida em suas politicas de
gestdo. A certificagdo é concedida a empresas privadas e
publicas e organiza¢des com fins ndo econémicos. Foi instituida
pela Lei 12.918/2004. Em 2022, devido ao periodo eleitoral, a Epagri ficou sem concorrer.

Maturidade da Gestdo

A Epagri foi certificada em 2022 na categoria bronze 3 em Nivel de Maturidade da Gestdo na Aplica¢do do
Instrumento de Melhoria da Gestdo das Transferéncias da Unido (IMG-Tr). O certificado, concedido pelo
Ministério da Economia, garante a existéncia de critérios de exceléncia para a governanca e a gestdo de
transferéncias de recursos da Unido operacionalizada por meio da Plataforma + Brasil. Empresas publicas com
mais maturidade em gestdo tém prioridade no acesso aos recursos federais.

Prémio Espirito Publico

Em 2021 a Epagri foi a vencedora na categoria Instituicdes que Transformam do Prémio Espirito Publico. A
escolha foi feita por votacdo popular e a Epagri concorreu com outras cinco instituicdes do pais. O Prémio
reconhece entidades da administra¢do publica direta e indireta que contribuem para a promoc¢do da seguranca
alimentar.

Prémio Expressdo de Ecologia

Trata-se da maior premiacdo ambiental do pais no segmento empresarial com reconhecimento do Ministério
do Meio Ambiente. A Epagri ao longo dos anos vem sendo premiada em diversos projetos colecionando mais
de duas dezenas de troféus, tornando-se a instituicdo mais vezes premiada na histéria do concurso.

O Prémio Expressao de Ecologia se propde a divulgar acdes ambientais das empresas da regido Sul do Brasil e
incentivar que outras sigam o mesmo caminho. Em 2019 a Epagri foi premiada nas categorias Agropecuaria,
Manejo Florestal Sustentavel e Reciclagem. A entrega dos troféus aconteceu no dia 2 de setembro, na sede da
Fiesc, em Florianopolis.

Prémio Fritz Miiller

A Epagri é a instituicdo que venceu o maior numero de categorias do Prémio Fritz Muller 2022: “Agricultura
Sustentavel”, “Turismo ecolégico e sustentavel” e “Recuperacdo de areas degradadas”.

Concedido pelo IMA, o Prémio Fritz Muller é o principal reconhecimento ambiental do Estado, destinado a
projetos e iniciativas que vao além da legislacgdo ambiental e que resultam em beneficios para o
desenvolvimento sustentavel. O nome do prémio é uma homenagem ao naturalista alemao Johann Friedrich
Theodor Muller, que viveu em Santa Catarina por 45 anos. Participam empresas publicas e privadas,
instituicdes, 6rgaos governamentais, cooperativas, ONGs, institutos e organiza¢fes que atuam em territorio
catarinense, com projetos desenvolvidos no estado. O concurso esta dividido em 12 categorias.
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Placa comemorativa 100 mil inscritos no YouTube

As redes sociais da Epagri experimentaram franco crescimento nos ultimos anos, impulsionadas por um
trabalho direcionado para os publicos especificos das plataformas. Entre 2019 e 2022, o niumero de seguidores
da Epagri no Instagram subiu de 4,5 mil para 24,3 mil, com alcance semanal de 10 mil pessoas. A evolug¢do do
LinkedIn no periodo foi semelhante, com um salto de 2,9 mil para 15,5 mil seguidores. A Epagri ainda esta
presente no Facebook, com 47 mil seguidores, e no Twitter com 2,3 mil seguidores.

Prémios recentemente recebidos:

Nome do prémio Instituicdo que realizou a premiagao
Mocao de Aplauso Camara de Vereadores de Paulo Lopes
Prémio Mulher 2022 ArcelorMittal S/A

Prémio Amavi Educacdo de Qualidade: Gestdo e Pratica da Docéncia, _— - . .
10/ V|~ ueas Quali ! ' Associa¢do dos Municipios do Alto Vale do Itajai (Amavi)

categoria gestdo

28° Prémio Expressdo de Ecologia com o projeto Tomatorg, na

categoria Agricultura (2022/21) Editora Expressdo

Federa¢do Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras da
Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e da Pesquisa do Setor
Publico Agricola do Brasil (Faser)

1°lugar no XIV CONFASER no subtema Financiamento e
Sustentabilidade da Ater Publica

1°lugar na categoria Artigo de origem em textos livres - 18° Encontro
Nacional de Plantio Direto na Palha e 1° Encontro Mundial do Sistema Federacdo Brasileira do Sistema Plantio Direto (FEBRAPDP)
Plantio Direto

1° lugar no XIV CONFASER no subtema ATER Publica e o
Desenvolvimento Rural Sustentavel, com o trabalho "Sistema de
Plantio Direto de Hortalicas (SPDH), método de transicdo para
agricultura familiar sustentavel”.

Federa¢do Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras da
Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e da Pesquisa do Setor
Publico Agricola do Brasil (Faser)

23° Prémio Fritz Mller na categoria Turismo Ecolégico e Sustentével,

com o Concurso Caminho da Mata Atlantica Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA)

23° Prémio Fritz Muller na categoria Agricultura Sustentavel, com o

projeto Melhora Maca Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA)

23° Prémio Fritz Miller na categoria Recuperacdo de Areas

Degradadas, com projeto Revitalizacdo do rio Agua Verde em Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA)
Canoinhas
Destaque Caviano 2022 Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV/Udesc)

Certificagdo do SPDH pelo Projeto Cinturdo+Verde como tecnologia

F a Ulio V FGV
para mitigacao de efeitos climaticos na produgao de alimentos undacdo Getulio Vargas (FGV)

Mérito O Conservacionista - 18° Encontro Brasileiro de Plantio Direto

na Palha, Foz do Iguacu, PR Federagdo Brasileira do Sistema Plantio Direto (FEBRAPDP)

Homenagem do Curso de Agronomia da Unochapec6 em
reconhecimento aos trabalhos de pesquisa e colabora¢do com os Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé (Unochapecd)
académicos da instituicdo

2° lugar no XIV Confaser, com o trabalho: "Comunicacdo na Epagri: Congresso Nacional dos Trabalhadores da Assisténcia Técnica,
destaque para o canal de YouTube" Extensdo Rural e do Servico Publico Agricola do Brasil (Confaser)
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3.2.5 Meio Ambiente

Instituto do Meio Ambiente - IMA

O Instituto do Meio Ambiente é o érgao ambiental da esfera estadual do Governo de Santa Catarina. Atua com
uma sede administrativa, localizada em Floriandpolis, e 16 Geréncias Regionais distribuidas em todo o Estado.
Criado em 2017, em substituicdo a Fatma, Fundacao do Meio Ambiente que atuou por 42 anos, o IMA tem
como missao maior garantir a preservacdo dos recursos naturais do estado por meio:

- da gestdo de 10 Unidades de Conservacao Estaduais, onde a natureza original é preservada e pesquisada;

- da Fiscalizacdo, que atua para evitar que recursos naturais como florestas, animais selvagens, rios e todo tipo
de mananciais de agua, dunas, areia e argila, entre outros, sejam degradados ou explorados até a extin¢ao;

- do Licenciamento Ambiental, que garante a conformidade de obras - como rodovias, usinas hidrelétricas,
redes de transmissdo de energia, gasodutos e oleodutos, esta¢des de tratamento de agua, esgoto e efluentes
industriais, condominios, loteamentos e empreendimentos turistico-imobiliarios - com as legisla¢cdes
ambientais federal, estadual e municipal;

- do Programa de Prevencdo e Atendimento a Acidentes com Cargas Perigosas que, em conjunto com a Defesa
Civil de Santa Catarina, fiscaliza o transporte de produtos téxicos pelo estado, atende com equipe técnica
especializada os acidentes com este tipo de carga, evitando danos maiores ao meio ambiente e as
comunidades envolvidas, e ainda habilita os motoristas destes veiculos a agir com seguranca no transporte e
nos casos de acidentes;

- do Geoprocessamento que permite conhecer as caracteristicas e monitorar o meio ambiente por meio do
levantamento e processamento de informagdes sobre o territério catarinense (tipos de rocha, solos, relevo,
recursos hidricos e cobertura vegetal) obtidas através de imagens de satélite. Isso inclui o acompanhamento
de invas@es de areas de preservacdo, desmatamentos e derramamentos de 6leo no mar;

- de Estudos e Pesquisas Ambientais, em que bidlogos, geblogos, gedgrafos e outros especialistas desenvolvem
pesquisas sobre as condi¢des originais e atuais da flora e fauna catarinenses, tornando-as de conhecimento
publico por meio de publicacdes técnicas distribuidas a cientistas da area, instituicdes ambientais de todo pais,
bibliotecas, prefeituras, escolas e ONG's (OrganizacBes Nao-Governamentais);

- da pesquisa da Balneabilidade, um monitoramento da qualidade das dguas do mar para o banho humano
que o Instituto realiza desde 1976 em todo litoral catarinense, semanalmente durante a temporada de Verao
e mensalmente durante o resto do ano. Seguindo critérios da Resolucdo Conama (Conselho Nacional do Meio
Ambiente), os técnicos avaliam os pontos que mais suscetiveis a poluicdo e o IMA disponibiliza boletins com os
resultados a imprensa, prefeituras do litoral, populagado e turistas.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Utilizando como base a Lein® 17.354/2017, que dispde sobre a criacdo do Instituto do Meio Ambiente do Estado
de Santa Catarina (IMA), extingue a Fundag¢do do Meio Ambiente (FATMA) e estabelece outras providéncias:

“Art. 2° Compete ao IMA:

| - implantar e coordenar o sistema de controle ambiental, inclusive o decorrente do licenciamento ambiental
de empreendimentos de impacto ambiental, das autua¢des ambientais transacionadas e dos usos legais de
areas de preservagao permanente;

Il - elaborar manuais e instru¢des normativas relativos as atividades de licenciamento e autorizacdo ambiental,
com vistas a padronizacao dos procedimentos administrativos e técnicos;

[l - licenciar, autorizar e auditar as atividades publicas ou privadas potencialmente causadoras de degradacao
ambiental;
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IV - fiscalizar e acompanhar o cumprimento das condicionantes determinadas no procedimento de
licenciamento ambiental;

a

V - elaborar, executar e controlar ac8es, projetos, programas e pesquisas relacionados a protecdo de
ecossistemas e ao uso sustentavel dos recursos naturais de abrangéncia interregional ou estadual;

VI - desenvolver programas preventivos relativos a transporte de produtos perigosos em parceria com outras
instituicdes governamentais;

VIl - propor convénios com 6rgdos das Administracbes Publicas Federal e Municipais com vistas a maior
eficiéncia de licenciamento e autorizacdo ambientais;

VIII - supervisionar e orientar as atividades florestais previstas em convénios publicos;

IX - elaborar e executar ou coexecutar projetos de acordos internacionais relacionados a protecdo de
ecossistemas e de abrangéncia inter-regional ou estadual;

X - implantar o Sistema Estadual de Unidades de Conservagao da Natureza (SEUC), em conformidade com a
legislacao especifica em vigor; e

Xl - executar a fiscalizacdo ambiental no Estado de forma articulada com os érgaos e as entidades envolvidos
nessa atividade.”

Em complemento, conforme Lei Complementar n® 741/2019, que disp8e sobre a estrutura organizacional
basica e o modelo de gestdo da Administracdo Publica Estadual, no ambito do Poder Executivo, e estabelece
outras providéncias:

“Art. 60. O IMA tem por objetivo promover politicas publicas e executar a¢des vinculadas a gestao e fiscalizacdo
ambiental no Estado, na forma estabelecida em lei especifica.”

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Implementar politicas publicas para proteger o meio ambiente, assegurar o uso adequado dos
recursos naturais, a conservagao e a recuperacao dos ecossistemas, contribuindo para a sustentabilidade e
qualidade ambiental.

VISAO: Ser reconhecido como um 6rgdo de exceléncia pela contribuicdo para o desenvolvimento ambiental,
social e econdémico do Estado.

VALORES: FEtica, Transparéncia, Eficiéncia, Celeridade, Inovacdo, Responsabilidade e Justica Socioambiental,
Governanca e Compliance.

CARREIRAS/SERVIDORES:

Servidores em Cargos Efetivos Quantitativo
Cargos de Nivel Superior 251

Cargos de Nivel Fundamental, Médio e Outros 86

Descricdo dos Cargos Efetivos Quantitativo
Engenheiro 131

Técnico em Atividades Administrativas 62

Técnico de Controle Ambiental 30

Bidlogo 24

Geodlogo 21
Administrador 17

Geografo 8

Motorista 8
Oceandgrafo 7
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Socidlogo 5
Técnico em Atividades de Engenharia 4
Técnico em Informética 3
Agente em Atividades de Engenharia 2
Analista de Informética 2
Economista 2
Agente em Atividades de Saude Il 1
Analista Técnico-Administrativo Il 1
Assistente Social 1
Bibliotecario 1
Consultor Educacional 1
Enfermeiro 1
Professor 1
Técnico em Analise Ambiental 1
Técnico em Desenho 1
Técnico em Seguranca do Trabalho 1
ORGANOGRAMA
Organograma
: : Instituto de Meio Ambiente do Estado de Sunta (alorina
! Presidéncia Gabinete |
—(Asmsonn da Pfﬂld"\(u\) : 'O bl .
—(Assusovu de Impuc\n) “ o CCLA "
—{ Procuradoria Juridica ) | " ®

; '—( Ouvidoria ) a - ’

16 Gardncias Ragionais Wn
l l | I

< Diratoria de Administragio ) ( Divetorla de Engenhacia » ) ( Diretocta de ) ( Diretaria do Blodiversidade )

Qualidade Amblental Reqularizagio Ambiental « Flarsstas
Gerdncia de Administragio, -
Finangas @ Contabliidade Guréncia Ju Laboratdrio » Gerincia de Licenciamento Ambiental Gurdncia de Biodivwrsidade
Medicdes Ambientais w Autodizaciho de Obwas Piblicas o Flarastas
[ Gerdncla de Gestio du Pessoas ]
Gerdncia do Gostio de Informagdes Getbnzla de Lzesclamane Ambiental Geséncla do Blonugécioy

Gurdncia de Apolo Operacional ] Ambientals e Geoprocessamento de Atividades Estsatégicas - — 4

eréncia de

Geréncia de Tocnologla da Garénciade Estudos ¢ Gerdncia de Gestio de Areas Naturams Protegidas
Informagdo ¢ Goversanga Cletrénica Projetos Ambientais Processos Ambientais

Rt —
Geréncla de Licenciamento
Ambiental Rural

f Gerénciade Y
Fiscalizagio Ambiental

Geréncia de Planejamento Gerlincia do Emerglncias
w Avaliagio o Passivoc Ambiéntais
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Ambiental Prévia - LAP Licenga
Ambiental de Instalagdo - LAl
Licenca Ambiental de Operacao -
LAO Licenca Ambiental
Compulséria - LAC Autorizagdo
Ambiental - AuA Autorizacdo de
Corte de vegetagdo - AuC
Cadastro Ambiental Rural - CAR
Programa de Regularizagdo
Ambiental - PRA Crédito Rural
Ambiental - CRA.

licenciamento ambiental.

MACRO- DESCRICAO DO PRINCIPAIS PRODUTOS E PRINCIPAIS UNIDADE
PROCESSO MACROPROCESSO SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEL
Licenciamento Toda atividade econdmica gera | Andlises de estudos ambientais | Atores que | Diretoria de
Ambiental trabalho, renda e divisas para o | e documentos administrativos | possuem Regularizacao
Estado. Mas a extragdo de | com vistas a expedicdo de | empreendimentos | Ambiental e
recursos naturais, seu | licengas ambientais e | que se enquadram | Geréncias: Geréncia
processamento industrial e o | autoriza¢bes ou indeferimento. | nas atividades | de Licenciamento
descarte dos residuos gerados - ~ listadas na | Ambiental de
Elaboracdo de  Instrucbes . o
nestes processos podem ; Resolugao Atividades
. S Normativas com o .
representar riscos ao equilibrio . CONSEMA n° | estratégicas;
. . L procedimentos para o A
dos diversos sistemas ecolodgicos. | . . 98/2017 Geréncia de
- . licenciamento das diversas . )
Em Santa Catarina, a IMA é a . . S Licenciamento
. atividades  licencidveis  no . .
responsavel legal por esta ) Ambiental Rural;
G Ao Estado de Santa Catarina. A
atribuicdo, que prevé trés fases | =~~~ o Geréncia de
. Fiscalizagdo e vistorias em
distintas em cada di ; ot Processos
empreendimento: Licenca empreendimentos sujeitos ao Ambientais; Geréncia

de Licenciamento e
Autorizacdo de Obras
Publicas

Balneabilidade

A Pesquisa de Balneabilidade
analisa as 4aguas de cada
balnedrio e determina se estdo
Préprias ou Improprias para o
banho. Isto é, se estdo
contaminadas ou ndo por
esgotos domésticos. A existéncia
de esgoto é verificada através da
contagem da bactéria Escherichia
coli (E.c.) presente nas fezes de
animais de sangue quente, que
podem colocar em risco a saude
dos turistas e da populagao local.
A Pesquisa de Balneabilidade é
um trabalho realizado
sistematicamente  pelo  IMA
desde 1976, seguindo as normas
da Resolug¢dao Conama (Conselho
Nacional do Meio Ambiente). Em
2019 foram analisados 231
pontos.

231 amostras sdo coligidas
semanalmente de novembro a
marco no litoral catarinense de
Passos de Torres a Itapoa.
Essas amostras sdo ensaiadas
em laboratério proprio ou
conveniados de acordo com a
proximidade do ponto
coletado. Imediatamente apos
a obtencdo do resultado, o
mesmo é divulgado no
relatério balneabilidade online
e semanalmente num relatério
legendado, temos, portanto,
em nosso site 4 relatérios onde
se pode consultar a qualidade
de nossas aguas litoraneas,
existindo inclusive o relatério
histérico de balneabilidade,
onde pode ser observado o
comportamento do ponto em
relacdo a resolucgdo CONAMA
274/2000 que norteia o
monitoramento.

Toda a populagdo
fixa ou sazonal que
venham a utilizar
nossas aguas para o
lazer.

Diretoria de
Engenharia e
Qualidade

Ambiental/Geréncia
de Laboratério e
MedicGes Ambientais
Corpo de Bombeiros,
UNISUL de Tubarao,
UNESC de Criciima,
UNIVALI de ltajai e
Regional Norte, estes
participam de forma
direta nas coletas e
ou ensaios analiticos.
Prefeituras
municipais e suas
vigilancias sanitarias,

bem como a
Vigilancia ~ Sanitaria
Estadual figuram
como parceiros
indiretos com

possibilidade de
nortear tomadas de
decisdo com  os
resultados do
monitoramento.
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Fiscalizagdo

A fiscalizacdo da IMA abrange
todas as atividades econdmicas
do Estado. Inicialmente
orientando, pode, na
reincidéncia, aplicar multas, e em
casos renitentes, interditar o
empreendimento.

Com apoio da Policia Ambiental,
o IMA também fiscaliza parques e
reservas ecologicas,
desmatamentos, mineragdes e
qualquer outra atividade que
ponha em risco a natureza, o
homem e seu habitat.
Fiscalizaco na Area de Recursos
Naturais. Fiscalizagdo na Area de
Controle de Poluicdo Acidentes
com Produtos Perigosos
Denduncias

Elaborado e executado o Plano
de Fiscalizagdo Ambiental 2018,
com énfase nas operacdes de
fiscalizacgdo  ambiental em
atividades licenciadas pelo IMA,
atendimento as demandas de
Ouvidoria e Orgdos de
Controle.

O proprio IMA e a
Sociedade

Diretoria de
Regularizagao
Ambiental / Geréncia
de Fiscalizacao
Ambiental

Conservacao
espécies
ameacadas

de

Coordenagdo, elaboragdo,
execucdo de planos de acdo para
conservagdo da fauna ameacada
de extingdo. Elaboracdo e
coordenacdo de a¢Bes conjuntas
de fiscalizacgdo de fauna
ameacada, tendo como parceiros
a Policia Militar Ambiental - PMA,
ICMbio e IBAMA

Planos de A¢do Nacional - PANs
Planos de Acdo Estaduais -
PAEs

Territério estadual,
mais
especificamente em
areas estratégicas
para conservagao

Controle
erradicacao
espécies
exéticas
invasoras

e
de

Execucdo do Programa Estadual
de Espécies Exéticas Invasoras -
EEls e regulamentar normas e
procedimentos previstos no art.
8° da resolu¢do do Consema n°
08 de 2012.

Planos operativos bianuais

Territério estadual

Pesquisa
cientifica

Promover e executar pesquisas
cientificas e monitoramento da
biodiversidade em ecossistemas
terrestres, marinhos e em aguas
continentais.

Autoriza¢Oes de pesquisas

Estudantes e
pesquisadores

Fiscalizagdo

Unidades
Conservagao

e

monitoramento

de

Execucdo de diversas acgdes
relacionadas a fiscalizacdo de
transgressdes ambientais em
unidades de conservacdo e seu
entorno, planejamento  de
estratégias de acao de
fiscalizagdo e coibicdo das
transgressdes em Parceria com a
PMA. Além do monitoramento da
fauna e da flora nas Unidades de
conservagdo, os programas de
erradicagdo de espécies exoticas
invasoras e educacdo ambiental
também sdo executados.

Autos de infracdo lavrados,
relatérios  de  fiscalizagao
elaborados, planejamentos de
fiscalizagdo elaborados.
Monitoramento.

Unidades de
Conservacao
Estaduais
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Criacdo, Execucdo de diversas a¢des no | (i) Manutencdo e Gestdo das | Sociedade  como
Implantagdo e | &mbito do Sistema Estadual de | Unidades de Conservacdo | um todo
Gestdo de | Unidades de Conservacdo, tais | Estaduais. (ii) Parcerias
Unidades de | como: criagdo e implantagdo de | firmadas entre OSCs e as
Conservagao unidades de conservacgdo, criagdo | unidades de conservacdo. (iii)
de RPPNs Estaduais, gestdo de | Relatérios de Planejamento
unidades de conservagdo | Operacionais das Unidades de
estaduais através da | Conservacdo Estaduais.
coordenagdo e execucdo de
programas e projetos de
conservagao, monitoramento de
fauna e flora, regularizacdo
fundiaria, educagdo ambiental,
uso publico, parcerias
interinstitucionais e  outros.
Realizacdo de Planejamentos
operacionais fisicos financeiros
das Unidades de Conservagdo
estaduais e monitoramento
semestral dos mesmos.
Estratégias Execucdo de diversas a¢des de | (i) Garantir a sustentabilidade | Sociedade civil;
econdmicas estratégias econdmicas | econbmica das Unidades de | Pequenos
para inovadoras para a Conservagdo | Conservagdo, acesso ao publico | Proprietarios
conservagao da Biodiversidade, tais como: (i) | nas UCs e fomento ao turismo | Rurais; Médios e
Uso publico em unidades de | ecolégico e de aventura; (ii) | grandes
conservagao: acoes para | Captacdo de recursos junto a | proprietdrios;
fomentar e regulamentar o uso | financiadores para garantir a | Institui¢des
publico em UCs, com o objetivo | conservagdo; (iii) | privadas de
de dar sustentabilidade | Implementacdo de Corredores | inovacao;
Econdmica para as UCs, como | Ecolégicos: Acdes de | Instituicdes de
por exemplo, concessdes, | conservacdo  focadas nas | ensino e pesquisa;
autorizagdes de uso, cobranca de | regides dos CE; (iv) | Empreendedores
ingressos e uso de imagens; (ii) | Apresentacdo de ante projeto | publico e privado
Captagao de recursos e execu¢do | de Lei e esforcos para | com passivo
de projetos, como por exemplo | aprovagdo de Lei de | ambiental;
Projeto Pro-Espécies / MMA / GEF | redistribuicdo do ICMS  (v)
- PAN Planalto Sul; (iii) | Desapropria¢des/indenizacGes
Implementagao corredores | administrativas para consolidar
ecologicos; (iv) ICMS Ecolégico; (v) | o dominio publico das UCs e
Regularizacdo  Fundiaria em | promogdo da justica social para
unidades de conservacdo; (vi) | os proprietarios; (vi) Agregacao
Fomento cadeias produtivas | de valor a produtos da
sustentaveis; (vi) Pagamento por | sociobidiversidade; (vii)
servigos ambientais; (vii) | Premiacdo aos proprietarios
adequacao ambiental de | rurais pela conserva¢do da
propriedades rurais; (viii) | biodiversidade; (vi)
estratégias para mitigacdo e | Conservacdo da biodiversidade
adaptacdo aos efeitos das | em propriedades rurais; (vii)
mudancgas climaticas Mudanga da matriz energética
Municipalizagdo | A Lei Complementar 140/2011 | Formalizagdo, monitoramento | Municipios do

define as  atribui¢des do
licenciamento ambiental aos
entes federativos responsaveis.
Em Santa Catarina, diversos
Municipios realizam as atividades
de licenciamento e fiscalizagdo
ambiental, tendo o IMA como
referéncia. Com isso, sdo
firmados entre o IMA e
Municipios interessados Termos
de Delegacdo em  Gestdo
Florestal e de Delegacdo de

e fiscalizacdo de todos os
Termos de Delegacdo de
Atribuicdes de Gestdo Florestal
celebradas com municipios do
Estado de Santa Catarina.
Elaboracdo e aplicagdo de
Cursos de Capacitacdo para
técnicos e conselheiros
ambientais dos municipios
acerca da municipalizacdo de
atividades ambientais, bem

Estado de Santa
Catarina

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

298

48

& Péag. 299 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o c6digo 3P8YI0D6.



& SANTA

I CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

\
+PPA

Processo de Licenciamento

Ambiental

como sobre os requisitos
minimos e execugao do Termo.

Atendimento a
Emergéncias
Ambientais

Realizar o atendimento a
emergéncias ambientais, tais
como acidentes com produtos
perigosos, e monitoramento dos
passivos ambientais gerados no
sinistro

Coordenar as
prevencdo e
acidentes e
ambientais.

acbes de
resposta a
emergéncias

Toda a sociedade

monitoramento e com bate ao
desmatamento das florestas e
demais formas de vegetacdo
nativa do Brasil, bem como para
planejamento  ambiental e
econdmico dos imoveis rurais.

Reconheciment | O reconhecimento de | Auditar os laboratérios e emitir | Laboratérios e
o} de | laboratérios ou prestadores de | certificados de reconhecimento | prestadores de
Laboratérios ou | servicos ambientais é necessario | junto ao IMA. servigos
Prestadores de | aos laboratérios que apresentam ambientais.
Servigos de | qualquer tipo de documento
Andlises (laudo, certificado de andlise,
Ambientais parecer ou relatério) ao IMA para
qualquer fim.
Cadastro Trata-se de um  registro | Gerir o Sistema do CAR no | Todos 0s
Ambiental Rural | eletrénico, obrigatério para | territério de Santa Catarina. proprietarios ou
- CAR todos os imoéveis  rurais, possuidores de
formando base de dados imoéveis rurais.
estratégica para o controle,

Manifesto de | Trata-se de  documenta¢do | Emissdo de Manifestos de | Empreendedores
Transporte de | obrigatéria que acompanha a | Transporte de Residuos e | geradores,
Residuos e | movimentacdo de residuos no | Rejeitos (MTR), Declaracdo de | transportador esou
Rejeitos Estado de Santa Catarina. Emitida | Movimentacdo de Residuos | destinadores de
pelo apés cadastro de | (DMR) e Certificados de | residuos.
empreendedores geradores, | Destinacdo Final (CDF). Gestao
transportadores, armazenadores | das informa¢Bes sobre a
ou destinadores de residuos. movimentac¢do de residuos em
Santa Catarina e do préprio
sistema.
Programa O Programa Penso, Logo Destino | Tem por  finalidade a | Penso, Logo
Penso Logo | visa a conscientizacdo, a | conscientizacdo e o | Destino tem como
Destino mudanc¢a de comportamento e a | envolvimento de todos o0s | parceiros a
construcdo do pertencimento | catarinenses para o descarte | Secretaria de
para a disposicdo correta dos | correto dos residuos soélidos, | Estado da
residuos e, consequentemente, | tornando Santa Catarina o | Administracao
para a preservagao dos recursos | primeiro estado brasileiro a | Prisional e
naturais. fazer a articulagdo da Logistica | Socioeducativa
Reversa. Paraisso, atua como o | Secretaria de
mediador entre os | Estado do
comerciantes, administracdo | Desenvolvimento
municipal e popula¢do para o | Econémico
descarte adequado dos | Sustentavel, a
residuos, e as entidades | Secretaria de
gestoras que realizam a coleta | Estado da
do material recolhido. Educacdo, a
Secretaria de
Saude, as
prefeituras
municipais, entre

outras entidades.
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ANALISE SWOT
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
1. Qualificagdo do corpo técnico 1. Infraestrutura de algumas regionais

. Reconhecimento institucional 2. Em diversas geréncias ha a necessidade de maior corpo
técnico

2
3. Forte representatividade no Estado
4 3. Dificuldade no cumprimento de prazos de resposta

. Presenca capilarizada no Estado
4. Necessidade de capacitacdo continuada

OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Amplia¢do de cursos a distancia via Moodle 1. Evasdo de servidores
2. Novas tecnologias disponiveis 2. Mudanca na legislacao
3. Uso publico das unidades de conservagao 3. Demora no cumprimento de prazos de resposta
4. Proporcionar cursos de capacitagao 4. Inseguranca juridica na emisséo de pareceres pelos técnicos

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS:

- Equipe de servidores efetivos, comissionados, terceirizados, estagiarios e CTISPs vinculados ao IMA.
EXTERNAS:

- Ministério do Meio Ambiente;

- Policia Militar Ambiental de SC;

- Corpo de Bombeiros de SC (atuagdo conjunta para o combate de incéndios florestas);

- Policia Civil (atua¢do conjunta com a equipe de fauna para operac8es de fiscalizacao relacionadas a fauna
silvestre);

- Pesquisadores;

- Universidades;

- Condutores;

- Guias Turisticos;

- Operadoras de Turismo;

- Voluntarios;

- Comunidades do Entorno e da Zona de Amortecimento das Unidades de Conservagao;
- Organizacdes da Sociedade Civil;

- Poder Legislativo e Conselhos do Meio Ambiente: exercem um papel fundamental na definicdo das leis e
diretrizes para o licenciamento ambiental, estabelecendo os marcos regulatérios e as politicas de protecdo
ambiental. Suas decisdes e a¢des tém impacto direto no trabalho do Instituto do Meio Ambiente de Santa
Catarina e nos processos de licenciamento realizados pelo 6rgdo. Atores legislativos:

- Congresso Nacional: O Poder Legislativo Federal, composto pela Camara dos Deputados e pelo Senado
Federal, tem a responsabilidade de elaborar e aprovar leis relacionadas ao meio ambiente. Eles tém o poder
de criar, modificar e revogar leis ambientais, bem como de estabelecer politicas nacionais de protecao
ambiental. O Congresso Nacional desempenha um papel central na definicdo do arcabouco legal e regulatério
do licenciamento ambiental;
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- Assembleia Legislativa de Santa Catarina: No ambito estadual, a Assembleia Legislativa de Santa Catarina
exerce func¢des similares ao Congresso Nacional, porém no contexto especifico do estado. Os deputados
estaduais tém a responsabilidade de elaborar e aprovar leis ambientais estaduais, que complementam as leis
federais e regulamentam quest8es especificas relacionadas ao meio ambiente em Santa Catarina;

- Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA): E um 6rgdo colegiado de carater consultivo e deliberativo,
vinculado ao Ministério do Meio Ambiente. O CONAMA é responsavel por estabelecer normas e critérios para
o licenciamento ambiental em nivel nacional, além de propor politicas ambientais e deliberar sobre questdes
relacionadas a prote¢do e conservacdo do meio ambiente. Suas resolu¢des tém impacto direto no processo de
licenciamento ambiental;

- Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA): Trata-se de um érgao colegiado de carater consultivo e
deliberativo no ambito estadual. O CONSEMA tem a fun¢do de assessorar o 6rgdo ambiental estadual na
implementacdo da politica ambiental e na formulagdo de normas e diretrizes para o licenciamento ambiental.
Suas resolucdes e pareceres orientam o processo de licenciamento em Santa Catarina;

- Conselho Municipal de Meio Ambiente (CONDEMAS): Em nivel municipal, o CONDEMAS é um érgao consultivo
e deliberativo responsavel por assessorar o poder publico local nas questdes ambientais. Ele contribui na
formulagdo de politicas, na analise de projetos e no licenciamento ambiental no &mbito municipal. Sua atuac¢do
é voltada para a realidade especifica de cada municipio;

- Empreendedores/Proprietarios de Projetos: Sdo os responsaveis pelos empreendimentos que requerem o
licenciamento ambiental, como empresas, industrias, mineradoras, agricultores, entre outros. Eles buscam
obter as licengas necessarias para realizar suas atividades, e sua contribuicdo esta em fornecer informacdes e
estudos sobre os impactos ambientais e nas medidas de mitigacdo e compensacao propostas;

- Sociedade Civil: Inclui organiza¢8es ndo governamentais (ONGs), movimentos sociais, comunidades locais e
cidadaos individuais que podem ser afetados pelos projetos. Esses atores podem interferir no processo de
licenciamento através de manifestacdes, audiéncias publicas, denuncias e participacdo ativa na analise e no
monitoramento ambiental. Sua contribuicdo estd em garantir uma visdo mais ampla dos possiveis impactos e
na defesa dos interesses da sociedade;

- Orgdos Ambientais: Além do IMA, existem outros érgdos ambientais que também desempenham um papel
importante no licenciamento. No ambito federal, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) e o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) podem
estar envolvidos em determinados casos. No ambito municipal, as Secretarias ou Fundac¢des Municipais de
Meio Ambiente. Esses 6rgaos, em determinados casos, quando competentes, tém a responsabilidade de
analisar os projetos, emitir pareceres técnicos e manifestacdes a processos em curso no IMA, contribuindo
assim com a avaliacdo dos impactos e na definicdo das condicionantes ambientais;

- Entidades/Orgaos Intervenientes: existem 6rgdos e entidades intervenientes nos processos de licenciamento
ambiental que sdo responsaveis por tutelar bens especificos e devem se manifestar quando projetos possam
impactar direta ou indiretamente esses bens. Alguns desses 6rgaos e entidades sdo: Gestores de Unidades de
Conservagao, SPU, FUNAI, FCP, IPHAN, ANTAQ, ANM, INCRA, dentre outros;

- Org3os de fiscalizacdo e repressdo: desempenham um papel fundamental na garantia do cumprimento das
normas ambientais e no combate aos crimes ambientais. Alguns desses 6rgdos sao:

1. Ministério Publico Federal (MPF): O MPF é responsavel por defender os interesses da sociedade e zelar pelo
cumprimento da legislacgdo ambiental em nivel federal. Ele pode atuar no licenciamento ambiental, requerendo
informacdes adicionais, questionando a legalidade dos processos ou propondo a¢8es judiciais para a prote¢ao
do meio ambiente;

2. Ministério Publico Estadual (MPE): O MPE tem atribuicdes semelhantes ao MPF, porém atua no ambito
estadual. Ele fiscaliza o cumprimento das leis ambientais, acompanha os processos de licenciamento e atua
em defesa do meio ambiente e dos interesses da sociedade;

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

48

~ P4g. 302 de 310 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o cédigo 3P8YI0D6.



Governo ve |
e SANTA +PPA
RS CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

3. Delegacias de Policia: As delegacias de policia tém a responsabilidade de investigar e combater os crimes
ambientais, como desmatamento ilegal, trafico de animais silvestres, poluicao e outros delitos contra o meio
ambiente. Elas atuam na apuracdo dos ilicitos ambientais e no indiciamento dos responsaveis;

4, Policia Ambiental: As policias ambientais, geralmente vinculadas as instituices de segurancga publica dos
estados, sdo especializadas no combate aos crimes ambientais. Elas realizam operacdes de fiscalizacdo,
atuando no patrulhamento e na repressao a atividades ilegais que afetam o meio ambiente. Também podem
auxiliar nos processos de licenciamento ambiental, verificando o cumprimento das condicionantes
estabelecidas nas licengas;

- Consultorias Ambientais e Setor Académico e Cientifico: Consultorias, universidades, institutos de pesquisa e
cientistas desempenham um papel fundamental no fornecimento de estudos, pesquisas e pareceres técnicos
gue embasam as andlises de impacto ambiental. Eles contribuem com o conhecimento cientifico, auxiliando
na identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos impactos ambientais, bem como na proposi¢ao de medidas
de mitigacdo e compensacdo.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

2019 2020 2021 2022

230 230 236 236 Pontos Monitoramento de Balneabilidade
6.764 6.154 5.747 6.821 Avalia¢des na temporada
2.130 2.714 3.416 2.079 Autos de Infragdo Ambiental (AIA) em Andamento (IMA + PMA)
161 129 234 201 Autos de Intimagao (quantidade de notifica¢des)

10 6 14 9 Atendimentos a Emergéncias Ambientais

34 18 50 60 Operagdes preventivas de Produtos Perigosos

406 500 597 476 Licenca Ambiental Prévia (LAP)

755 972 995 812 Licenca Ambiental de Instalagdo (LAI)
5.178 3.901 3.644 3.397 Licenca Ambiental de Operagdo (LAO)

974 1.273 1.433 1.216 Autorizacdo Ambiental (AUA)

188 103 86 13 Autorizagdo Ambiental de Fauna (AUA)

589 519 496 390 Licenca Ambiental Prévia (LAP) + Licenca Ambiental de Instalagdo (LAI)

Apresentam-se acima o quantitativo de uma série de processos e atividades inerentes as atividades finalisticas
do IMA.

Em complemento, ressalta-se o desenvolvimento do Programa Penso, Logo Destino (PLD), o qual foi idealizado
pelo Instituto do Meio Ambiente (IMA) com apoio do Governo do Estado de Santa Catarina e ja conta com a
adesdo de mais de 100 municipios catarinenses. O PLD é focado no envolvimento e na conscientizacdo das
pessoas sobre a disposicdo correta dos residuos sélidos e tem a finalidade de tornar Santa Catarina o estado
brasileiro que mais recicla, reutiliza e menos produz residuos sélidos urbanos.

O Programa é dividido em trés etapas: logistica reversa (etapa atual), coleta seletiva e compostagem dos
residuos organicos. Para isso, o IMA atua como mediador entre a sociedade civil, poder publico e as entidades
gestoras (que representam os fabricantes, distribuidores, importadores e comerciantes dos produtos que
geram os residuos abrangidos pela logistica reversa). O projeto funciona através de parcerias entre o IMA e os
municipios por meio de termos de cooperagao.

O PLD tem a meta de conquistar até 2024, a adesao de 224 municipios com até 20 mil habitantes. Ja em 2025,
o cronograma do PLD é chegar aos 41 municipios de médio porte com populagdo entre 20 até 50 mil
habitantes, e em 2026, o objetivo é garantir a adesdo das grandes cidades com mais de 50 mil habitantes.
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A disposicdo correta dos residuos sélidos é um tema que movimenta grandes discuss&es e mobiliza os estados
brasileiros em busca de alternativas desde a cria¢do da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida
pela Lei n° 12.305/2010.

Corroborando o que foi apresentado supra, informa-se que, no ambito da Diretoria de Biodiversidade e
Florestas (DBIO), entre os anos de 2019 e 2022, fez-se investimentos que totalizam aproximadamente R$
21.800.000,00 (vinte um milh&es e oitocentos mil reais) subdivididos nas seguintes areas tematicas de sua
atuagao:

/INVESTIMENTO POR PROGRAMA TEMATICO

REGULARIZACAO/SITUACAD FUNDIARIA

ATMINISTRAGAD
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FISHTEEILES

U0 PUBLICO R$2864 656877

FLANGS DE ATAD 4300 089.00

R§FER 35651

CUSTO/NVESTIMENTD
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Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento S.A. - CASAN

A CASAN - Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento, criada em 31/12/1970, através da Lei Estadual n°
4,547, e constituida pelo Decreto n° SSP- 30.04.71/58, de 02/julho/1971, € uma empresa de economia mista e
atua como concessiondria na prestacdo de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

A Companhia presta os seus servicos diretamente a uma populag¢ao residente de mais de 3 milhdes de pessoas,
equivalente a 40% da popula¢do de Santa Catarina, distribuidas em 194 municipios (65% dos municipios do
Estado e o municipio de Barracdo, no Parana). A Casan também fornece agua no atacado para outros 4
municipios clientes operados com sistemas proprios, que juntos tem uma populacao superior a 200 mil
pessoas.

A CASAN atua nos municipios por meio de Contratos de Programa, Contrato de Concessdo, Convénios de
Cooperacdo para Gestdo Associada e Convénios de Gestao Compartilhada. Esses sdo os instrumentos legais
firmados com as prefeituras municipais, as quais concedem a Companhia o direito de prestar os servicos de
gestdo, operacdo, implantacdo, ampliacdo e manutencdo de Sistemas de Abastecimento de Agua e Sistemas
de Esgotamento Sanitario.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Conforme o Estatuto social, o objetivo da Companhia é:
Executar a politica estadual de saneamento basico;

Promover levantamento e estudos econdmico-financeiros relacionados com os projetos de saneamento
basico, em com junto com a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico Sustentavel;

Elaborar projetos de engenharia relativos a obras de saneamento basico;

Planejar projetos de saneamento basico em conjunto com a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel e executa-los;

Coordenar e executar as obras de saneamento basico;

Coordenar e executar a operacdo e exploracdo dos servicos publicos de esgotamento sanitario e de
abastecimento de agua;

Fixar, arrecadar e reajustar as tarifas de servicos que Ihe sao afetas;

Promover a coleta, o transporte, o transbordo, o tratamento e o destino final de residuos sélidos, inclusive os
domésticos, os industriais e os hospitalares;

Captar, tratar, envasar e distribuir agua bruta, potavel e mineral para sua comercializacdo no varejo e no
atacado;

Realizar, como atividade meio, o aproveitamento do potencial hidraulico de mananciais, com o fim de geracdo
de energia elétrica;

Participacdo em outras sociedades, nos termos do artigo 237 da Lei Federal no 6.404/76.

Paragrafo Unico - Para exercer as competéncias previstas nos incisos VI, VllI, IX e X, a Companhia podera firmar
acordos, inclusive mediante convénios de coopera¢do e consoércios publicos ou privados para a gestao
associada, nos termos da legislacdo vigente.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Fornecer dgua tratada, coletar e tratar esgotos sanitarios, promovendo saude, conforto, qualidade
de vida e desenvolvimento sustentavel.

VISAO: Ser reconhecida como empresa de exceléncia na prestacdo de servicos de saneamento, de forma
sustentavel, competitiva e inovadora, com foco no cliente e em saude publica.

VALORES: Sustentabilidade; Integridade e Etica; Profissionalismo e Competéncia; Transparéncia;
Impessoalidade; Inovacdo.

ESTRUTURA: A operacdo dos sistemas de saneamento é realizada por 118 agéncias municipais e é
coordenada e auxiliada pela Matriz da Companhia (sede em Florianépolis) e pelas quatro
Superintendéncias Regionais de Negdcios, divididas pelas regiGes Norte/Vale do Itajai (sede em Rio do Sul),
Oeste (sede em Chapecd), Sul/Serra (sede em Criciuma) e Metropolitana da Grande Florianépolis (sede em
Florianépolis).

A CASAN opera atualmente 256 Sistemas de Abastecimento de Agua - SAA e 34 Sistemas de Esgotamento
Sanitario - SES e conta com 13 Laboratérios de Analise de Agua e Esgoto.

CARREIRAS/SERVIDORES: A CASAN conta atualmente em seu quadro efetivo com 2.592 (dois mil quinhentos
e noventa e dois) empregados. O quadro efetivo de profissionais da CASAN apresenta-se estruturado em 3
(trés) grandes grupos ocupacionais, e cada um contemplando diversos cargos, com diversidade técnica,
operacional, conforme segue:

Grupo Ocupacional de Atividades Operacionais (11 cargos)
e Agente Administrativo Operacional;
e Auxiliar de Laboratoério;
e Auxiliar Técnico (cargo em extin¢ao);
e Eletricista;
e Eletrotécnico;
e Instalador Hidraulico/Sanitario;
e Mecanico de Hidrémetro (cargo em exting¢ao);
e Operador de Estacdo de Tratamento de Agua e Esgoto;
e Técnico de Laboratério;
e Técnico em Mecanica;

e Técnico em Saneamento.

Grupo Ocupacional de Atividades de Apoio Técnico e Administrativo (19 cargos) Assistente Administrativo;
e Assistente em Administracao Il (cargo em extin¢ao);
e Auxiliar de Enfermagem do Trabalho;
e Auxiliar de Processamento de Dados (cargo em extin¢ao);
e Auxiliar de Servicos Administrativos (cargo em exting¢ao):
e Desenhista;
e Desenbhista Projetista;
e Motorista (cargo em extin¢ao);
e Operador de Computador (cargo em extin¢ao);

e Operador de Equipamento Pesado;
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Operador de Maquina Copiadora (cargo em extin¢do);
Programador de Computador (cargo em extin¢do);
Secretaria;

Técnico em Agrimensura;

Técnico em Contabilidade;

Técnico em EdificacBes;

Técnico em Eletrdnica;

Técnico de Seguranga do Trabalho;

Telefonista.

Grupo Ocupacional de Atividades de Nivel Superior (25 cargos):

Administrador;

Advogado;

Analista de Sistema;

Arquiteto;

Assistente Social;

Auditor;

Bibliotecario;

Bidlogo;

Bioquimico;

Contador;

Economista;

Enfermeiro do Trabalho;

Engenheiro - especialidade em Engenharia Civil;
Engenheiro - especialidade em Engenharia Sanitaria;
Engenheiro - especialidade em Engenharia Elétrica;
Engenheiro - especialidade em Engenharia Mecanica;

Engenheiro - especialidade em Engenharia Quimica;

Engenheiro - especialidade em Engenharia de Controle e Automacgao;

Engenheiro - especialidade em Engenharia de Agrimensura;
Engenheiro de Seguranca do Trabalho;

Gedlogo;

Jornalista;

Médico do Trabalho;

Psicologo;

Quimico.

\
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ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de Administracdo

Auditoria
Independente

Diretoria Executiva

Diretoria da Presidéncia - DP

Diretoria Diretoria Diretoria Fnaceira Diretoria de
Administrativa comercial ¢ de Relagdes com Operagio e
DA oC Investidores - DF Expansdo - DO

AREAS DE ATUACAO

Ao longo dos seus 51 anos, tem como objetivo principal coordenar o planejamento e executar, operar e
explorar os servigos publicos de esgotamento sanitario e abastecimento de dgua potavel, bem como realizar
obras de saneamento basico, em convénio com municipios. A CASAN constitui-se como instrumento
empresarial do Estado de Santa Catarina para concretizacdo das politicas publicas e de objetivos nacionais no
setor, operando com intento de cumprir o principal objetivo social, que é a prestacdo de servicos de
saneamento basico.

A Companhia possui uma Administracdo Central localizada em Floriandpolis e segue dividida em 4 (quatro)
Superintendéncias Regionais de Negdcios, situadas nas cidades de Florianépolis, Rio do Sul, Cricidma e
Chapecé, as quais possuem estruturas com a finalidade de conceder suporte as operacdes, visando uma maior
agilidade e integracdo de suas a¢des nos 194 municipios atendidos diretamente.

Os principais Processos Finalisticos sao dois:

1. Fornecimento de Agua Tratada, composto das atividades de captacdo de 4gua bruta, aducao, tratamento,
reservacao, distribuicdo e demais servigos relacionados a agua; e

2. Esgotamento Sanitario, composto das atividades de coleta, afastamento, tratamento, disposi¢do final e
demais servigos relacionados a esgotos sanitarios.
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1. Experiéncia Institucional

2. Capacitagdo funcional

3. Fornecedor consolidado de um bem essencial a atividade humana
4. Forte participa¢do no mercado catarinense

5. Economia de escala pela atuagdo em 194 municipios

6. Atuar em nome do Governo do Estado de Santa Catarina na area
do Saneamento

OPORTUNIDADES

1. Preocupag¢do maior da sociedade com o meio ambiente e a
recuperagao ambiental

2. Surgimento de tecnologias
3. Atendimento a novos municipios
4. Prestacdo de servigos de consultoria

5. Ampliagdo do mercado de atuagao

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Empregados;

Acionistas;

Diretores.

EXTERNAS:

Sociedade;

Governos Municipais, Estaduais e Federal;
Orgdos ambientais;

Agéncias reguladoras;

Agentes financiadores;

Prestadores de servicos;

Fornecedores;

Empresas de saneamentos;

Sindicatos.

\
+PPA

PONTOS FRACOS

1. Burocratizagdo caracteristica do setor publico, que reduz a
produtividade

2. Ingeréncia Politica

3. Dificuldade de integracdo de objetivos entre as diversas
areas da empresa

4. Baixo indice de cobertura de esgoto na area de atuagdo

AMEACAS

1. Concorréncia pode influenciar perda de mercado

2. Mudancas climaticas e degradacdo ambiental (redu¢do da
disponibilidade de recursos hidricos)

3. Crescimento populacional
disponibilidade hidrica

em descompasso com a

4. Exigéncias de investimentos acima da capacidade da
Companhia

5. Transi¢cBes politicas no poder executivo do Poder

Concedente

6. Inseguranca juridica
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
MELHORIA DE INDICADORES:

Cobertura de Esgoto 2018: 24,00% 2022: 32,36%
IEPA 2018: 83,90% 2022: 86,80%

Perdas de Agua 2018: 40,20% 2022: 39,30%
CERTIFICAGOES:

O Laboratorio Regional de Chapecé obteve a “Acreditacdo na Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017", do
Inmetro, que eleva a niveis internacionais as analises de potabilidade da agua de consumo e dos
mananciais realizadas pela empresa no Oeste do Estado;

O Laboratério de Efluentes da Superintendéncia Metropolitana da Grande Floriandpolis recebeu a Certidao
de Reconhecimento do Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA). O documento comprova que
o laboratério segue a NBR ISO/IEC 17.025/2017, norma de padronizacdo das atividades de ensaio e
calibragao.

PREMIOS:

Vencedora do Prémio Expressdo de Ecologia Modalidade Recuperacdo de Areas Degradadas - 2019 -
Consorcio Intermunicipal de Gerenciamento Ambiental - Iberé;

Vencedora do Certificado Empresa Cidadd, do TJ/SC - 2020, 2021 e 2022 (recebido sempre no ano
subsequente);

Vencedora do 12° Prémio Ser Humano, da Seccional SC da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH) - 2022. Projeto da Unicasan;

Troféu de prata no 2° Prémio EPROJ SC - 2022;

Men¢ao Honrosa no 20° Prémio CREA de Meio Ambiente - Troféu Seriema 2022 - Projeto “CASAN e os ODS:
Implantando Sustentabilidade a partir da Universidade Corporativa”;

Troféu do Selo WOB - Women on Board - 2022 - “A premiagdo reconhece as organiza¢des com pelo menos
duas mulheres nos conselhos de administra¢do ou consultivos”;

Finalista Prémio Inovac¢do Catarinense - 2023 - CASAN sem papel.

OBRAS ENTREGUES:

Sistema de Esgotamento Sanitario de Araquari (Bairro Itinga);

Sistema de Esgotamento Sanitario de Cricidma (Bairros Prospera e Sao Luiz);
Sistema de Esgotamento Sanitario de Rio do Sul;

Sistema de Esgotamento Sanitario de Chapecé (Bairro Efapi);

Sistema de Esgotamento Sanitario de Concérdia;

Sistema de Esgotamento Sanitario de Criciuma;

Sistema de Esgotamento Sanitario de Curitibanos;

Sistema de Esgotamento Sanitario de Floriandpolis (Monte Cristo);

Sistema de Esgotamento Sanitario de Ibirama;

Sistema de Esgotamento Sanitario de Indaial (Bairro Tapajos);

Sistema de Esgotamento Sanitario de S3o José (Ponta de Baixo e Centro Histérico).
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3.3.1 Infraestrutura de Transportes, Mobilidade e Obras Civis

Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade - SIE

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SIE é o érgdo da administra¢do publica estadual direta
que tem como area de atuagdo desenvolver a politica estadual de infraestrutura dos transportes no modal
rodoviario, incluindo atuagao na area de edificagdes e obras hidraulicas. A SIE também possui competéncia
para coordenar e controlar o Conselho Estadual de Transporte de Passageiros.

As acdes da SIE abrangem o planejamento, formula¢do e normatizacdo das politicas estaduais para o setor, a
elaboracdo de diretrizes para a sua implementacao e a definicdo das prioridades dos programas de
investimentos.

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade, foi criada / reorganizada pela LC n® 741/2019, alterada
pela Lei n° 18.646/2023, e contempla a absorcao das autarquias anteriormente a ela vinculadas - o
Departamento Estadual de Infraestrutura - DEINFRA e o Departamento de Transportes e Terminais - DETER.

A SIE compete implementar a politica formulada pelo Governo do Estado para a infraestrutura de transportes,
edificacBes e obras hidraulicas, compreendendo as atividades de administracdo, planejamento, projeto,
construgdo, operacdo, manutencao, restauracao, reposicao, adequacao de capacidade e ampliacao de bens,
obras e servicos, bem como o planejamento, fiscalizacdo e controle do Servico Publico de Transporte
Rodoviario Intermunicipal de Passageiros a nivel estadual, zelando pela seguranca e bem estar dos usuarios
de transporte rodoviario intermunicipal de passageiros.

Para que o 6rgdo execute suas competéncias e possa desenvolver programas e projetos, as acdes e programas
agem como ferramentas que norteiam a secretaria nas tomadas de decisdao que definirdo as a¢des do sistema
de transportes do Estado.

A malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina é composta por rodovias federais, estaduais e municipais,
cabendo a administracdo e gestdo destas rodovias aos entes da federacdo, em cada caso, Unido, Estado e
Municipios.

As rodovias federais integram o plano rodoviario federal, e estdo sob a responsabilidade da Unido, sob a
jurisdicdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, vinculado ao Ministério da
Infraestrutura - MINFRA. Ao DNIT cabe executar, entre outras, as politicas de transporte rodoviario formuladas
pelo Ministério.

No caso das rodovias federais concedidas a iniciativa privada a jurisdicao é exercida pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, autarquia também vinculada ao MINFRA.

As rodovias estaduais, integrantes do Plano Rodoviario Estadual sdo, a partir da vigéncia da Lei Complementar
n°®741/2019, administradas pela SIE. Antes, eram administradas pelo Departamento Estadual de Infraestrutura
- DEINFRA, autarquia regulada pela LC n° 382/2007, vinculada a entdo Secretaria de Estado de Infraestrutura.

Os primeiros investimentos na infraestrutura rodoviaria do Estado comegaram a ocorrer com a constru¢ao e
pavimentacdo dos eixos rodoviarios federais, compostos principalmente pelas rodovias BR-101, BR-116, BR-
153, BR-163, BR-280, BR-282 e BR-470. Nesta configuracdo de malha rodovidria do Estado, as rodovias federais
constituiram os grandes eixos troncais que ligam as diferentes regides do Estado entre si e com outras regides
do pais.

Até meados dos anos 1970 a rede de rodovias sob responsabilidade do Estado era praticamente toda
constituida por rodovias em revestimento primario. Nas décadas de 70 e 80 iniciou-se uma fase de intenso
desenvolvimento da infraestrutura deste setor, promovendo uma significativa expansdo da rede de rodovias
estaduais pavimentadas, partindo de cerca de 116 km de rodovias em 1974, alcan¢ando 2.663 km em 1990,
3.708 km em 2000 e atingindo os atuais 5.139 km da rede rodoviaria estadual pavimentada.
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QUADRO RESUMO DA REDE RODOVIARIA / SANTA CATARINA

&PPA

Plano Purianual

Extens6es em km

o . 5 . Pavim  Pista | Duplicada + em . Pavim + Néo
Jurisdicdo Planejada N&o Pavim . L Total Pavim . Total
Simples duplicagdo Pavimentada
Estadual 2.089,0 1.150,0 5.018,5 120,7 5.139,2 6.289,2 8.378,2
Federal 1.3741 26,8 1.770,8 562,9 2.337,7 2.364,5 3.734,6
Sub-total 3.463,1 1.176,8 6.789,3 683,6 7.472,9 8.653,7 12.112,8
Municipal 22.773,0 62.553,7 4,053,3 0,0 4.053,3 66.607,0 89.380,0
Total (km) 26.236,1 63.730,5 10.842,6 683,6 11.526,2 75.256,7 101.492,8

Fonte: SIE / Sistema Rodoviario Estado de SC - Nov/2022

Nos ultimos anos, para adequar a sua infraestrutura rodoviadria a demanda por transportes, o Estado passou
a contar com o apoio financeiro, por meio de programas de financiamento, das seguintes entidades de
fomento: BID, BIRD, CAF, BNDES e Banco do Brasil. A obtencdo de recursos por meio das correspondentes
operagbes de crédito possibilitaram o desenvolvimento de programas destinados a expansdo da malha
rodoviaria pavimentada, a reabilitacdo de rodovias importantes, a eliminacdo de pontos criticos nas rodovias
e ao aumento da seguranca rodoviaria, além do apoio institucional para uma melhor administracao rodoviaria.

Importante também destacar no aspecto da acessibilidade, com a meta alcancada a partir do ano 2014 de pelo
menos 1 (um) acesso pavimentado para quaisquer das sedes dos 295 municipios catarinenses, conectando-os
em sua totalidade a rede rodoviaria nacional pavimentada.

A malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina é constituida por um conjunto de rodovias de varios tipos, sob
varias jurisdi¢bes, de diferentes categorias e com volumes de circulagdo diferentes, cobre todo o territério do
Estado e fornece razoavel acessibilidade a todos os aglomerados populacionais e municipios. Ainda compdem
a malha rodoviaria mais alguns milhares de quilémetros de rodovias municipais de baixo trafego ou caminhos
vicinais que objetivam permitir acesso a pequenos aglomerados, zonas de produ¢dao com reduzida dimensao
e fazendas ou propriedades isoladas. Para entendermos melhor a necessidade de preservacdo e de
investimentos realizados ao longo dos anos, torna-se essencial possuir uma nocao do valor da malha
rodoviaria catarinense. Estima-se que o valor patrimonial estimado da malha é de R$ 33 bilh&es; separando
por jurisdicdo exercida teriamos cerca de R$ 13 bilhdes para as rodovias sob a jurisdicdo da Unido e R$ 20
bilhSes para as rodovias de responsabilidade do Estado.

A maioria das rotas principais da malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina sao também as rotas principais
de outros Estados e até mesmo de todo o Brasil. Desta forma o Estado aproveita a existéncia dessas rodovias
para melhorar as suas ligagdes com os outros Estados e com os paises vizinhos. Entre as principais rotas da
malha rodoviaria destacam-se as seguintes:

- BR-101: Norte/Sul Litoral

- BR-116: Norte/Sul Planalto

- BR-153: Norte/Sul Central

- BR-158/ BR-163/SC-163: Norte/Sul Extremo Oeste
- BR-280: Leste/Oeste Norte

- BR-282: Leste/Oeste Central

- BR-470: Litoral/ Interior do Estado/Divisa RS

- SC-108/SC-486: Norte/Sul Litoral Centro

- SC-155/SC-480: Norte/Sul Meio Oeste

- SC-285: Litoral Sul/Divisa RS
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Uma rede rodoviaria eficiente, bem conservada e mantida, exerce fun¢Bes de primordiais para o
desenvolvimento econdmico da regido geografica em que esta inserida, assim como para a integracdo de sua
area de influéncia com as demais, quer seja urbana, regional, nacional e ou internacional.

No Estado de Santa Catarina, assim como em grande parte dos estados brasileiros, o exercicio dessas fun¢des
€ ainda mais importante devido as dimensdes continentais que essas regides possuem e devido as politicas
implantadas ao longo das Ultimas décadas para a priorizacdo e investimentos rodoviarios.

A nivel nacional a pesquisa CNT de Rodovias realizada em 2022 numa amostra de 110.333 km de rodovias
federais e principais estaduais pavimentadas apresenta um cenario brasileiro no qual 8,5% das rodovias foram
avaliadas em seu estado geral como 6timo; 25,5% em bom estado; 40,7% em estado regular; 18,8% em
condicao ruim e 6,5% em condicao péssima; resumindo, 34,0% da malha é considerada 6tima ou boa e 66,0%
da malha rodoviaria pavimentada avaliada do pais apresenta algum tipo de problema.

No Estado de Santa Catarina a mesma pesquisa CNT realizada em 2022 numa amostra de 3.510 km de rodovias
federais e principais estaduais pavimentadas apresenta um cenario no qual 11,9% das rodovias foram
avaliadas em seu estado geral como 6timo; 19,9% em bom estado; 43,4% em estado regular; 18,9% em
condicdo ruim e 5,9% em condicdo péssima; resumindo, 31,8% da malha é considerada 6tima ou boa e 68,2%
da malha rodoviaria pavimentada avaliada do pais apresenta algum tipo de problema.

Também no Estado de Santa Catarina a SIE realizou em 2022 o levantamento visual continuo abrangendo 4.780
km de rodovias estaduais pavimentadas, cujo resultado é a seguir apresentado:
OCORRENCIA

CONCEITO FINAL DA MALHA RODOVIARIA AVALIADA EM SC

% km

OTIMO 6,1% 289

BOM 23,3% 1.113

REGULAR 44,8% 2.141

MAU 24,5% 1.172

PESSIMO 1,3% 65

TOTAL 100,0% 4.780

Fonte: SIE/DIOP

Como se pode observar nos dados levantados pela SIE, apenas 29,4% da malha rodovidria pavimentada
avaliada estd em 6timo ou bom estado de conservacao; todavia, 44,8% esta em estado regular; 24,5% em mau
estado e 1,3% em péssimo estado, niUmeros estes de certa forma similares aos levantados pela pesquisa CNT
a nivel nacional, colocando a rede rodoviaria estadual em nivel parital a rede pavimentada nacional avaliada,
respeitados os critérios de avaliagdo adotados por cada uma das instituicbes. Destaque-se ainda que no
levantamento efetuado pela SIE apenas 1,3% da rede pavimentada estadual se apresenta na condi¢cdo com
péssimo estado de conservagdo, resultado de vultuosos investimentos na reabilitacdo e conservagao
rodovidria dos trechos mais criticos nos ultimos anos.

Ainda no Estado de Santa Catarina a SIE realizou em 2022 o levantamento visual continuo abrangendo 226 km
de rodovias estaduais ndo pavimentadas, cujo resultado é apresentado abaixo:
OCORRENCIA

CONCEITO FINAL DA MALHA RODOVIARIA AVALIADA EM SC

% km

OTIMO 1,3% 3

BOM 1.3% 3

REGULAR 15,5% 35

MAU 32,4% 73

PESSIMO 49,5% 112

TOTAL 100,0% 226

Fonte: SIE/DIOP
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Como era de se esperar, a condi¢do da rede rodoviaria estadual ndo pavimentada apresenta apenas 2,6% da
rede estudada na condi¢do de 6timo e bom estado; 15,5% em estado regular; elevados 32,4% em mau estado
e expressivos 49,5% em péssimo estado de conservagao. O Estado/SIE ha que envidar esfor¢os no sentido de
melhorar esses indices na rede rodoviaria ndo pavimentada com investimentos mais vultuosos na conservagao
e futuras novas pavimentacdes.

Ao final, conclui-se que é imprescindivel a alocacdo de mais investimentos para as intervencdes e obras de
manutencdo da malha rodoviaria do Estado, executando a conservacgao, revitaliza¢do, reabilitagdo, restauragao
ou até reconstrucdo quando necessario, bem como também implementacdo de novas pavimentacdes de
rodovias estaduais.

A malha rodoviaria é constituida por um conjunto de rodovias de varios tipos, devendo haver uma hierarquia
entre elas, de forma a permitir a melhor funcionalidade da malha. No Plano Diretor Rodoviario do Estado as
rodovias foram divididas em trés classes, aqui descritas sucintamente:

- rodovias primarias: sdo as que permitem maior mobilidade, permitindo a circulacdo de maiores volumes de
trafego, com velocidades altas;

- rodovias secundarias: sdo denominadas também rodovias coletoras, dao acesso as cidades de médio porte,
apresentando uma boa mobilidade, com razoaveis volumes de trafego e permitem uma velocidade
relativamente aceitavel;

- rodovias terciarias: sdo as rodovias de acesso a localidade de menor dimensdo, escoam pequenos volumes
de trafego e s6 permitem baixas velocidades.

Neste sentido, constitui-se aspecto de importante intervencdo as travessias urbanas de rodovias primarias ou
secundarias, algumas delas sem percurso de transicdo ou sinalizacdo fisica, em que o trafego de longa
distancia, ou trafego de passagem se insere obrigatoriamente nas vias urbanas das cidades. Assim, mistura-se
ao trafego urbano da prépria cidade, sem que os condutores estejam preparados para isso e, por vezes, sem
que tenham a sua disposicao sinaliza¢do auxiliar adequada para a identificacdo da rota desejada. As facilidades
urbanas existentes, como rede de abastecimento de agua, tratamento de esgoto e o proprio pavimento das
vias urbanas sao frequentemente comprometidos pelo trafego de veiculos de passagem, principalmente os
veiculos de carga mais pesados.

Dessa forma, este aspecto constitui-se um alerta para os projetos e constru¢do dos contornos em cidades de
maior dimensdo e com estrutura vidria urbana mais complicada.

As informac®es de trafego permitem ter-se uma ideia nitida da carga de trafego nos principais segmentos da
malha rodoviaria do Estado. A demanda de trafego em 2022 foi identificada por meio dos sistemas gerenciais
em operac¢do no antigo DEINFRA atual SIE e o resultado, obtido em Volume Médio Didrio Anual (VMDA) de
veiculos na rodovia considerada.

Os maiores VMDAs na malha rodoviaria catarinense, em 2022, sdo verificados em algumas rodovias em
Florianopolis, na BR-101, BR-470, BR-280, BR-282, e em algumas rodovias estaduais, como a SC-108,
principalmente nos trechos urbanos de acesso as maiores cidades; os valores estimados para 2022, com auxilio
de modelo de previsdo de demanda utilizado na SIE, superam os 100 mil veiculos/dia em varios segmentos da
BR-101, 36 mil veiculos/dia na BR-470, trecho Blumenau - Indaial, 38 mil na BR-280, trecho Acesso a
Joinville/Itinga - Araquari, chegando a 238 mil na BR-282 (Via Expressa em Floriandpolis), 59 mil veiculos/dia na
SC-401 norte (com 70 mil veiculos na Via Expressa Sul), 39 mil veiculos na SC-404, 24 mil veiculos/dia na SC-445
em Criciima, 15 mil na SC-108 em Massaranduba, 15 mil veiculos/dia na SC-108 em Gravatal e 13 mil na SC-
108 em Blumenau. Segmentos da BR-282, nas proximidades entre Xanxeré e Chapec6, também registram
volumes de trafego elevados que indicam a necessidade de ampliacdo de capacidade das rodovias.

Verifica-se também um percentual elevado de veiculos pesados em muitos segmentos da malha rodoviaria de
Santa Catarina. Esse percentual elevado é bem caracteristico do Brasil e diverge muito daqueles observados
em paises mais desenvolvidos. Por exemplo, na Europa, esses indicadores raramente ultrapassam 18%,
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enquanto na malha rodovidria de Santa Catarina sdo observados percentuais em torno de 60% na BR-153 e
valores acima de 40% em varios outros trechos. Trechos de 1 km ou mais de extensao que possuem elevados
percentuais de participacao de veiculos pesados apontam a necessidade de realizacdo de estudos mais
detalhados, visando a constru¢do de segmentos com terceiras faixas.

Observa-se ainda que diversas rodovias atualmente ainda em revestimento primario possuem alta demanda
de trafego.

Um aspecto importante de uma malha rodoviaria é sua capacidade de resposta a demanda de trafego. Para
avaliar esta capacidade sdo utilizados niveis de servicos que vdo de A a F, que sdo definidos com base nos
fluxos de trafego de cada trecho. O nivel A é aquele em que o fluxo circula de forma livre no trecho e o nivel F
€ aquele em que o trecho se encontra saturado, com congestionamentos frequentes e graves.

Com a aplicacdo de modelos de gerenciamento, em operagdo na SIE, verifica-se que em geral a malha responde
bem a demanda, com a maioria dos trechos nos niveis A e B. Niveis de D a F encontrados na BR-101 foram
sendo amenizados com a duplicacdo e com a construg¢do de vias marginais nos segmentos mais criticos, apesar
de ainda existirem em trechos localizados da grande Florianépolis e litoral norte. A conclusdo das obras do
Contorno de Floriandpolis, prevista para 2023/2024 devera trazer um alento para a melhoria dos niveis de
servico da BR-101 na regido da Grande Floriandpolis. Os niveis D a F apresentados na BR-470, principalmente
nas regioes de Itajai e Blumenau serdo resolvidos com o aumento da capacidade da BR-470, atualmente em
obras. Os niveis E e F que sdo verificados em trechos da SC-401 e outros na Ilha de Santa Catarina precisarao
ser analisados para verificar-se a melhor forma de resolvé-los.

Indica-se que quando os niveis de servicos forem iguais ou mais criticos que C devam ser iniciados estudos e,
se confirmada necessidade, a elaboracdo de projetos de engenharia para posterior pavimentacdo, reabilitacdo
e/ou ampliacao de capacidade dos trechos.

No que tange ao Sistema de Transporte Intermunicipal de Passageiros de Santa Catarina, sob a
responsabilidade da SIE, 0 mesmo desempenha um papel fundamental na movimentacdo de cerca de 35
milhdes de passageiros por ano no transporte publico, por meio de 643 linhas regulares. Esse sistema conta
com a participacdo de 70 empresas, que operam uma frota de mais de 1.200 veiculos, realizando
aproximadamente 1,3 milhdes de viagens anualmente. E importante ressaltar que esses nimeros ainda estdo
sendo impactados pelos efeitos da pandemia de COVID-19. Atualmente, o servico de transporte publico
intermunicipal opera com base em um acordo judicial entre o Ministério Publico e o Governo do Estado.

A fim de aprimorar ainda mais esse setor, a SIE esta implementando o Sistema de Bilhetagem e
Georreferenciamento (SBEG) em 100% da frota de transporte intermunicipal de passageiros. Essa iniciativa é
fundamental para obter dados confiaveis sobre a demanda real do sistema e para rastrear a localizagdo em
tempo real de todos os veiculos, o que resulta em uma prestacao de servico de maior qualidade e permite uma
atuacdo mais eficiente do Estado em garantir a eficiéncia do sistema. Esse é um passo crucial no processo de
regularizacdo, com foco na licitacdo do sistema.

Além disso, esta prevista a implantacdo de uma Central de Controle e Supervisdo Operacional (CCSO) e de uma
integradora para os dados provenientes da bilhetagem. Isso permitird, dentro dos padrdes técnicos e
necessidades da SIE, o monitoramento e a gestdo do Sistema de Transporte Publico Intermunicipal de
Passageiros. Essas medidas visam garantir um controle mais efetivo do sistema, possibilitando uma supervisdo
abrangente das opera¢fes e uma melhor tomada de decisGes para aprimorar o transporte intermunicipal de
passageiros.

Além disso, existem cerca de 900 empresas (com aproximadamente 5.200 veiculos) registradas para fornecer
servicos privados de fretamento, tanto continuos quanto eventuais.

Um dos principais recursos para apoiar a movimentacdo de passageiros é o Terminal Rodoviario Rita Maria,
localizado em Floriandpolis. Esse importante terminal foi concedido a iniciativa privada no ano de 2022,
abrindo espago para investimentos no valor de 36 milhdes de reais ao longo dos 30 anos de concessdo. A
responsabilidade pela supervisdo e fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes contratuais continua sob a
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responsabilidade da SIE. Isso garante que o terminal seja operado de acordo com os padrdes estabelecidos,
mantendo a qualidade dos servigos oferecidos aos cidaddos.

Fazendo parte dos servicos oferecidos a populagao catarinense, dentro do escopo das operagfes deste
sistema, podemos citar o transporte de passageiros e veiculos por via hidroviaria, abrangendo diversos
servicos de travessias de navegacado, destacando-se as travessias Vigorelli a Gibraltar, situadas na regidao entre
Joinville e Sao Francisco do Sul, a travessia entre as cidades de Itajai e Navegantes, operada por equipamento
tipo Ferry Boat e a travessia entre Sdo Francisco do Sul e Itapoa. Particularmente no que tange as travessias
do municipio de Itajai ao municipio de Navegantes, o Estado subsidia a transposicdo efetuada por pedestres,
motocicletas e bicicletas mediante a distribui¢cdo de passes no ambito do Programa intitulado “Passe Livre nas
Travessias”.

A SIE esta estruturada para atender regionalmente o Estado por meio de 8 (oito) Coordenadorias Regionais de
Infraestrutura, que abrangem todas as regides e municipios do Estado: CRSUL (com sede em Criciuma), CRNOR
(Joinville), CROES (Chapecd), CRPLA (Lages), CRLIT (Florianépolis), CRVAL (Blumenau), CREXT (Sdo Miguel do
Oeste) e CRMEI (Joagaba), além da Coordenadoria Geral e da Sede Administrativa da SIE em Florianépolis.

Para termos uma ideia da situa¢do da malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina em relacdo a outros
Estados e a outros paises, calculam-se os principais indicadores utilizados para definir o “benchmarking” (termo
de comparacdo) de malhas rodoviarias. Esses indicadores sdo densidades expressas no numero de
quilémetros de uma malha rodoviaria por quildmetro quadrado e o nimero de quildmetros por mil habitantes.

Na Tabela a seguir sdo apresentados os indicadores de densidades atuais da malha rodoviaria pavimentada
do Estado em comparacdo aos Estados vizinhos e alguns paises, vizinhos ou ndo, com nivel de desenvolvimento
similar.

Tabela comparativa apresentando a densidade de malha rodoviaria

Estado/Pais Area (km?) (H:::):JI (I)g)g igzz Pavim:\en:tl::a (km) ?Ii:\slllf;g;e (kﬂi:gaaﬂzb)
Santa Catarina 95738 7.610 7.473 0,078 0,982
Rio Grande Sul 281.700 10.881 13.707 0,049 1,260
Parana 199.314 11.443 14.160 0,071 1,237
Argentina 2.791.810 47327 81.588 0,029 1,724
Paraguai 406.752 7.280 6.768 0,017 0,930
Uruguai 176.200 3.479 8.800 0,050 2,529
Chile 756.626 19.443 20319 0.027 1,045
Equador 256.370 18.058 6.472 0,025 0,386
Hungria 93.030 9.569 76.164 0,819 7,959
Roménia 238.391 18.997 84.200 0,353 4,432

Fonte: IBGE, DNIT (SNV), SIE, Banco Mundial

Observa-se que, em relacdo aos estados vizinhos e aos paises da América do Sul, os indicadores de Santa
Catarina apresentam valores semelhantes, com excec¢do da densidade por mil habitantes observada no
Uruguai, ja que este pais tem uma baixa populacdo.

Quando comparados aos paises do continente europeu os valores sdao mais dispares, uma vez que as
extensdes de suas malhas rodoviarias sdo mais elevadas. Isso ocorre, pois esses paises sdao muito antigos e
suas malhas estdo sendo sempre ampliadas sem a supressdo das estradas antigas que permanecem como
estradas locais.
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No ambito da mobilidade do transporte rodoviario os investimentos nesta infraestrutura permitirdo ao Estado
maiores condi¢Bes para o desenvolvimento econdmico e social, mediante os seguintes objetivos:

melhorar as condi¢des de acessibilidade para a populagao;
melhorar as condi¢des de seguranca ambiental e seguranca para o trafego de pessoas e de cargas;

diminuir os custos de transporte nas rodovias estaduais, com a reducdo dos custos de operacdo e
tempo de viagem;

melhorar as condic¢des fisicas e operacionais da infraestrutura rodoviaria catarinense.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Competéncias e atribui¢des

De acordo com o Art. 40 da LC n°® 741/2019, combinado com os Arts. 18, 19 e 55 da MP n° 257/2023, a SIE
compete:

| - Planejar, formular e normatizar politicas, programas, projetos e a¢fes referentes ao Sistema Estadual de
Transportes Rodoviario, Cicloviario e de Pedestres;

Il - Administrar e implementar projetos e executar construgdes, reconstrugdes, restauracdes, melhoramentos,
conservacdes, opera¢des, manutencdes, adequacdes de capacidade e ampliagdes relativos a infraestrutura de
transporte rodoviario, cicloviario e de pedestres, bem como edificacdes e obras de interesse do Estado,
incluidas as edificacdes e obras que ndo estejam compreendidas na competéncia da SPAF;

[l - Definir padrdes, normas, diretrizes e especifica¢gdes técnicas para a execucao de estudos, projetos, planos,
programas, construgdes, conservagdes, restauracdes, reconstrucdes, melhoramentos, ampliagdes e operacdes
voltados a infraestrutura de transporte rodoviario, cicloviario e de pedestres, bem como de edifica¢Bes e obras
que ndo estejam compreendidas nas competéncias da SPAF;

IV - Regulamentar, autorizar, fiscalizar, controlar e administrar as ocupag¢fes de terrenos e edificacbes por
terceiros, a constru¢do de acessos e 0 uso de travessias de qualquer natureza em areas de dominio do Estado;

V - Exercer o controle direto ou indireto do transito e de outras atividades correlacionadas a operac¢do das
rodovias sob a jurisdicdo do Estado;

VI - Exercer o poder de policia de trafego e as competéncias estabelecidas no art. 21 da Lei federal n° 9.503,
de 23 de setembro de 1997, nas rodovias sob a jurisdicao do Estado;

VIl - Delimitar, para fins de declaracdo de utilidade publica, bens imoéveis a serem desapropriados para
implantacdo de rodovias e ciclovias de interesse do Estado;

VIl - Elaborar, administrar, coordenar e executar convénios de delegacdo de encargos firmados com a Unido
ou com os Municipios do Estado de que resultem estudos, projetos, planos, programas, construgdes,
conservacdes, restaurag@es, reconstru¢des, melhoramentos, amplia¢cdes e operacdes da infraestrutura de
transporte rodoviario, cicloviario e de pedestres;

IX - Elaborar e revisar periodicamente o Plano Diretor Rodoviario do Estado;
X - Planejar e executar o servico publico de transporte rodoviario intermunicipal de passageiros;
XI - Elaborar, executar e revisar periodicamente a Politica Estadual de Transporte Rodoviario de Passageiros;

Xl - Licitar e firmar documentos de delegacdo de servicos de transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros na forma de lei especifica;

Xl - Elaborar normas gerais e especificas sobre o sistema de transporte rodoviario de passageiros sob sua
jurisdicdo, em consonancia com a Politica Estadual de Transportes de Passageiros;

XIV - Firmar convénios com os Municipios do Estado ou delegar a eles servicos referentes ao transporte
rodoviario na forma de lei especifica;
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XV - Fixar critérios para o calculo das tarifas de utilizacdo dos terminais rodoviarios de passageiros para os
servigos sob sua jurisdicao;

XVI - Firmar convénios, acordos, contratos e demais instrumentos legais;

XVII - Participar de negociacBes de empréstimos, com instituices publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, para financiamento de programas, projetos e obras de sua competéncia;

XVIII - Realizar programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico, promovendo a cooperacdo técnica
com organismos publicos e privados;

XIX - Manter memoria técnica de pesquisas, estudos, projetos, controles e obras relativos a sua area de
competéncia;

XX - Vincular-se de modo sistémico com érgaos e entidades federais;
XXI - Modernizar o sistema de transporte de passageiros sob sua jurisdicao;

XXII - Operar, administrar, manter e reformar o Terminal Rita Maria. (Nota: concedido a iniciativa privada, pelo
contrato CT-203/2022).

Paragrafo Unico. Integram a infraestrutura de transportes, vinculada a SIE, os sistemas vidrios, as rodovias, as
ferrovias, as vias navegaveis e aeroviarias e as instala¢des portuarias.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Ser a base para o crescimento social e econémico de todas as regides de Santa Catarina.

VISAO: Consolidar a SIE como 6rgdo central de infraestrutura e mobilidade, por meio da sustentabilidade
ambiental, o crescimento responsavel, o uso eficiente dos recursos publicos e a seguranca do cidadao.

VALORES: Sustentabilidade, Compromisso Social, Etica, Qualidade, Inovac3o, Integridade.
ESTRUTURA:

GRUPO CODIGO NIVEL QUANTITATIVO
Direcdo, Gerenciamento e Assessoramento Especial DGE - 4
Direcao, Gerenciamento e Assessoramento Superior 1 7
DGS 2 43
3 1
Direcdo, Gerenciamento e Assessoramento Intermediario DGl - 2
Funcdes Gratificadas 1 5
FG 2 22
3 1
Func8es de Chefia 1 33
FC 2 32
3 6

Estrutura da SIE, de acordo com Decreto n° 173/2023:
e Sede em Florianopolis;
e Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Sul) - CRSUL, com sede em Criciima;
e Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Norte) - CRNOR, com sede em Joinville;
e Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Oeste) - CROES, com sede em Chapeco;

e Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Planalto) - CRPLA, com sede em Lages;
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Obs: todas as unidades da estrutura da SIE possuem anexos localizados em suas sedes regionais e municipios
adjacentes, como por exemplo acampamentos, oficinas, sede comando da PMRv em Florianépolis e 25 postos

Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Litoral Centro) - CRLIT, com sede em Fpolis;

Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Vale) - CRVAL, com sede em Blumenau;

\

‘xﬁ? Plano Purianual

Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Extremo Oeste) - CREXT, em Sdo Miguel d'Oeste;

Coordenadoria Regional de Infraestrutura (Meio Oeste) - CRMEI, com sede em Joacaba.

da PMRyv localizados em multiplas rodovias no Estado.

CARREIRAS/SERVIDORES:

- Composicdo do quadro de servidores ativos e inativos da sie (dez/2022), e

- Indicadores gerenciais sobre recursos humanos (dez/2022)

NUMERO DE SERVIDORES EFETIVOS OCUPANTES DE VAGA NO QUADRO PESSOAL DA SIE
R ATIVOS SIE
ATIVOS A )

CARGO DISPOSICAO DA | TOTAL ATIVOS | (Nao esta | |NATIVOS

e | 2 SCPAR contabilizando

2 = os da SCPAR)

o)

[C] =

= o AG. SERV. GERAIS 8 33 25 306

< ™
ARTIFICE | 8 14 6 62
AG. ATIV. ADM. 27 41 14 86
AG. ATIV. ENG. 0 5 5 31
AG. ATIV. FISCAL 3 4 1 2

(@]

z 2 OP. TER. RODOVIARIO 0 5 5 4
AG. GUARDA PORT. 33 43 10 0
AUX. ENFERMAGEM 1 1 0 0
ARTIFICA Il 5 15 10 126
MOTORISTA 2 7 5 186
OP. EQUIP. 0 6 6 144
OP. PORTUARIO | E II 55 57 2 10
TEC. ATIV. ADM. 17 67 50 189
TEC. DESENHO 0 3 3 12
TEC. ATIV. AGROP. 0 0 0 1
TEC. ATIV. ENG. 1 22 21 125
TEC. CONTABIL 0 9 9 51
TEC. ENFERMAGEM 2 2 0 0
TEC. INFORMATICA 2 3 1 3
TEC. OP. TERM. ROD. 0 1 1 6

E ~ >

Z @ TEC. SEG. TRABAL. 1 1 0 0
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TIPOLOGIA DOS CARGOS QUANTITATIVO

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 539
1.1. Servidores de carreira vinculada ao orgao 529

1.1.1. Ativos so da SIE (desconsidera os @ disposi¢do) 339

1.1.2. Ativos a disposicéo da SCPAR 167

1.1.3. Ativos a disposicdo de outro orgdo 23

1.2. Servidores de carmreira vinculados a outro érgdo 10

2. Servidores com Contratos Temporarios 0
Total de Servidores (1+2) 539

ADMINISTRADOR 0 1 1 17
ANAL. INFORMATICA 0 1 1 0
ANAL. TEC. ADM. | 0 0 0 2
ANAL. TEC. ADM. II 0 5 5 32
CONTADOR 0 0 0 4
ECONOMISTA 0 0 0 8
ENGENHEIRO 0 177 177 179
JORNALISTA 1 1 0 0
ASSIST. SOCIAL 0 2 2 0
ARQUITETO 0 1 1 13
TEC. ASS. CULTURAIS 0 0 0 1
SANITARISTA 0 0 0 1
PROFESSOR 0 1 1 0
PROCURADOR 0 0 0 1
PSICOLOGO 1 1 0 0

2} o

z @ | ASSIS. PESSOAL SEC. 0 0 0 2

TOTAL 167 529 362 1.604

LEGENDA DOS GRUPOS

ANA ATIVIDADES DE NIVEL AUXILIAR

ANO ATIVIDADES DE NIVEL OPERACIONAL

ANT ATIVIDADES DE NIVEL TECNICO

ANS ATIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

319

50

U1 P4g. 10 de 294 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o c6digo B4W2V44X.



ooooooooo

SANTA
CATARINA
CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFICADAS QUANTITATIVO

1. Cargos em Comissdo (Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior) 65

1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 2

1.2. Servidores vinculados a Outros Org3os 4

1.3. Sem Vinculo 58

1.4. Aposentados do Orgdo 1
2. Fungdes Gratificadas (2.1 + 2.2) 29

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 16

2.2. Servidores de carreira vinculados a outros 6rgdos ou esferas 13
Total de Servidores em Cargo e em Func¢do (1+2) 94

Masculino 414 78,26
Feminino 115 21,74
TOTAL 529 100,00

TIPOLOGIA DOS CARGOS AREA MEIO  AREA FIM
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 322 217
1.1. Servidores de carreira vinculada ao drgdo 315 214
1.2. Servidores de carreira vinculados a outro érgdo T 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
Total de Servidores (1+2) 322 217

Obs. Paro o quantitative da dreo fim forom considerodos os servidores nos seguint es cargos: engenheiro, orquiteto,
técnico em atividades de engenhario, operador de equipament os, técnico em desenho e agente de otividodes de
engenharia

N
+PPA
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Escolaridade Quantidade %
Alfabetizado ou nao informado 11 2,08
Fundamental 60 11,34
Meédio 157 29,68
Superior 156 29,49
Especializacao 119 22,50
Mestrado 25 473
Doutorado 1 0,19
TOTAL 529 100,00

Idade Quantidade %
Até 24 anos 0 0,00
De 25 a 34 anos 127 24,01
De 35 a 44 anos 81 15,31
De 45 a 54 anos 78 14,74
De 55 a 64 anos 175 33,08
Mais de 65 anos 68 12,85
TOTAL 529 100,00
Tempo de Servigo Quantidade %
Até 5 anos 202 38,19
De 6 a 10 anos 3 0,57
De 11 a 15anos 22 4,16
De 16 a 20 anos 29 5,48
De 21 a 25 anos 28 5,29
De 26 a 30 anos 16 3,02
De 31 a35anos 30 5,67
De 36 a 40 anos 86 16,26
Mais de 41 anos 113 21,36
TOTAL 529 100,00

FONTE DOS INDICADORES: DEZ/2022 - DIAF/GEPES

N
PPA
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Decreto 173/2023

AREAS DE ATUACAO

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

recuperacdo de deslizamentos,

viadutos.

pontes e

MACROPROCESSO DESCRICAO DO MACROPROCESSO PRODUTOS E SERVICOS | PUBLICO-ALVO

Construcao de | Execucdo de trabalhos rodoviarios de | Rodovias pavimentadas | A sociedade

rodovias terraplenagem, pavimentacdo, drenagem, obras . . . .

penag P ¢ & L Rodovias duplicadas Os usuarios das rodovias

de arte correntes, obras de arte especiais,
sinalizagdo, meio  ambiente e  obras | Rodovias reabilitadas Empresas publicas e privadas
complementares.

Conservagao de | Execucdo de servicos de conservagdo, | Rodovias conservadas e | A sociedade

rodovias sinalizagdo e seguranca nas rodovias estaduais, | seguras

Os usuarios das rodovias

Empresas publicas e privadas

Policiamento nas
rodovias estaduais

Policiamento das rodovias estaduais por meio
das opera¢des da Policia Militar Rodovidria -
PMRv.

Rodovias policiadas e
seguras

A sociedade
Os usuarios das rodovias

Empresas publicas e privadas

Elaboracao de
estudos e projetos

Elaboragdo estudos e projetos de infraestrutura
de transportes, edificacBes e obras hidraulicas
de interesse do Estado.

Projetos de Engenharia
elaborados

A sociedade

Empresas publicas e privadas

Gestao da faixa de
dominio

Fiscalizacdo e gerenciamento da ocupag¢do das
faixas de dominio das rodovias estaduais.

Faixas de  dominio

gerenciadas

A sociedade

Os usuarios das
populacdo lindeira

rodovias,

Empresas publicas e privadas
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Gestdo de obras | Fiscalizacdo e gerenciamento de obras civis da | Obras civis gerenciadas | A sociedade
civis SIE e de outras entidades do poder executivo

Outras entidades do poder
executivo

Gestdo de barragens
e obras hidraulicas

Execucdo de servicos relacionados a gestdo de
barragens e obras hidraulicas

Barragens e obras
hidraulicas executadas e
mantidas

A sociedade

Planejamento

Realizar planejamento considerando a estratégia
da pasta de Infraestrutura e Mobilidade para o
desenvolvimento econdmico e social do Estado
de Santa Catarina.

Otimizar processos e entregas através da
melhoria continua

Utilizar tecnologia e inovagdo como partes vitais
para o remodelamento da cultura organizacional

Planos setoriais
desenvolvidos,

processos mapeados e
melhorados, politica de
inovacdo implantada na

SIE

Servidores e sociedade

Politicas Estaduais
de Transporte

Buscar a intermodalidade nas diferentes
atividades de transporte realizadas entre
cidades catarinenses através de uma estrutura
delegatéria consistente e que propicie aos
atores envolvidos um transporte regular -
seguro - eficiente e que priorize decisdes
estruturais e  operacionais  sustentaveis
ambiental e socialmente. Definicdo do
paradigma de delegacdo dos servicos de
transporte

Politica  Estadual de
Transporte (Passageiros
e cargas)

Modelagem tarifarias

dos servigos

Inovagdo tecnolodgica do
setor

Operadores de transporte de
pessoas

Operadores de transporte de
cargas

Sociedade e usudrios do

sistema

Orgdo Publicos de funcdes
correlatas

Delegacdes de
Transportes
(Rodoviario e

Aquaviario)

Execucdo do modelo de delegacao dos servicos
de transporte (de passageiros e/ou de cargas),
assim como seus respectivos parametros
norteadores a serem aplicados nas operacdes
intermunicipais SC.

Processos delegatérios

Contratos dos servicos
delegados

Operadores de transporte de
pessoas

Operadores de transporte de
cargas

Orgdo Publicos de funcdes
correlatas

Operacional de
Transportes

Conjuntura de processos e atividades inerentes
a andlise da documentacdo exigida para o
registro de empresas, entes publicos e
particulares, assim como de veiculos de
transporte coletivo e ainda, para emissdo de
licengas de prestacdo de servicos de transporte
intermunicipal passageiros e cargas;
modificagdes ocasionais nas caracteristicas
destes servicos.

Registro da operadora
no 6rgado

Registro de veiculos de
transporte

Licengas para executar
transporte

Alteracdo caracteristicas
servicos

Operadores de transporte de
pessoas

Operadores de transporte de
cargas

Estudos e Projetos
do setor de
Transportes

Pesquisas, estudos e projetos, em colaboragdo
com a classe académica, das questdes
arquitetdnicas, estruturais, logisticas,
orcamentarias, analiticas e legais inerentes a
procedimentos, metodologias e estruturas
afetas ao funcionamento do sistema de
transporte de passageiros.

Levantamento de dados

Relatérios e pareceres
técnicos

Pesquisas e projetos

Operadores do sistema
Servidores e colaboradores

Usuaérios do sistema

Administracdo
Terminal Rodoviario
Rita Maria

Servico Concessionado a Iniciativa Privada em
2022, mediante o contrato CT-203/2022.

Unico Terminal Rodoviario de responsabilidade
do Estado, agora concessionado. Administracdo
geral: estrutura, iluminagdo, seguranca, guarda-
volumes, pontos de comércio, alimentacdo,
servicos, sanitarios, estacionamentos, guichés,
salas de espera, manutenc¢do em geral.

Comércios e servigos

Embarque e
desembarque

Compra de passagens

Futuro processo de
privatizacao

Usudrios passageiros

Operadores do sistema
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Transporte Projetos e estudos referentes ao transporte de | Programa Passe Livre Usuérios de travessias
Aquaviario passageiros por vias hidroviarias. Atividades

travessias intermunicipais do

como cdlculo e reajuste dos valores das
estado e | Céalculo de taxas e
gerenciamento do Programa Passe Livre da reajustes

travessia de balsa entre Itajai-Navegantes.

Travessias hidroviarias Operadoras de travessias

MACROPROCESSOS AREA MEIO

MACROPROCESSO DESCRICAO DO MACROPROCESSO PRODUTOS E DESVICOS PUBLICO-ALVO
Gestdo de Pessoas Responsdvel pelo desenvolvimento de | Atendimento aos servidores Servidores

pessoal, contratacdo, avaliagdo de

desempenho  funcional e saulde

ocupacional
Apoio Operacional Apoio operacional a todas as atividades | Equipamentos, material de | Servidores

da SIE escritério, logistica, transporte,

etc.

Financas e | Realizar todo o processo que envolve as | Empenhamentos, pagamentos, | Publico, 6rgdos de controle,
Contabilidade finangas e contabilidade balancetes, balancos, etc. sociedade

Estado de SC.

Gestdo de Licitacdo e | Realizar a gestdo dos processos de | Processos Licitatorios que | Servidores, sociedade
Contratos licitacdo e contratos das obras do | garantam a eficiéncia e eficacia

na contratacdo de servicos e
obras do Estado

Gestdo de Convénios Realizar a gestdo dos processos de | Convénios que garantam a | Servidores, sociedade,
convénios do Estado de Santa Catarina | eficiéncia e eficacia na prestagdo

municipios e  Governo

dos servigos e obras do Estado
Federal.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES
1. Experiéncia da Equipe Técnica
2. Comprometimento da Equipe Técnica
3. Credibilidade do sistema de infraestrutura
4. Bom relacionamento entre os servidores
5. Facilidade de acesso aos tomadores de decisdo

6. Todos os municipios catarinenses ligados por pelo menos
um acesso asfaltico

7. Bom relacionamento com os agentes financiadores dos
programas executados

8. Engenheiros empossados em concurso publico depois de
mais de 30 anos sem que houvesse concurso para o 6rgdo
nessa area

9. Poder de regular e aperfeicoar o sistema de transporte
coletivo

PONTOS FRACOS

1. Governanca da infraestrutura deficiente, pouca integracdo de seus
diferentes atores

2. Enfraquecimento da infraestrutura ao longo dos anos

3. Auséncia de corpo técnico, principalmente atividade meio
4. Auséncia de gestdo do conhecimento

5. Desintegrac¢do entre setores

6. Falta de clareza quanto aos fluxos de processos (em processo de
mapeamento)

7. Multiplicidade de papéis e fung¢des
8. Equipe técnica e de apoio em pré-aposentadoria
9. Equipe técnica e de apoio desmotivada por questdes salariais

10. Renuncia de receitas de exploracdo da faixa de dominio das
rodovias

11. Dependéncia financeira
12. Escassez de recursos
13. Auséncia de servidores para atividades meio

14. Grande terceirizacdo de servigos técnicos em detrimento de
contrata¢do de servidores efetivos

15. Limitagdo orcamentaria para servicos de conservacdo e seguranga
rodoviaria
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OPORTUNIDADES

1. Receitas com a exploragdo das faixas de dominio, multas de
trafego, CIDE, 10% IPVA

2. Parcerias para o monitoramento e execugdo de obras de
infraestrutura

3. Busca de novos financiamentos com entidades publicas e
privadas

4. Concessdes de obras e servigos de infraestrutura a iniciativa
privada

5. Desenvolvimento econ6mico e social através da
intermodalidade de transportes

6. Programa de Parcerias Publicas e Investimentos

7. Parcerias com entidades privadas, educacionais e de
pesquisa nas areas de Logistica e Transporte.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
INTERNAS:

Servidores que atuam na SIE;

Funcionarios terceirizado.

EXTERNAS:

Sociedade;

Imprensa / formadores de opinido;

Orgdos ambientais dos entes federados;

AMEACAS

1. Entraves com a legislacdo ambiental

2. Alto custo das desapropriagdes de areas para obras de
infraestrutura

3. Conflitos de competéncia com os Municipios e Unido
4. Influéncia politica se sobrepondo a decisdes técnicas

5. Redugdo do nimero de usuarios do sistema intermunicipal coletivo
de passageiros

6. Concessdo de linhas regulares vencidas

7. Transito intenso e estrutura viaria deficitdria e defasada (p/
transporte coletivo)

8. Oscilagdes na situacdo das economias nacional e estadual

Governos federal, estaduais, municipais e seus diversos entes;

Policia Militar Rodoviaria;

Orgdos de controle;

Sociedade Civil Organizada;

Prefeitos;

Legislativo estadual, municipal e federal;

Usuérios;

Agentes financiadores / bancos de desenvolvimento;
Operadores portuarios;

Operadores aeroviarios;

Operadores ferroviarios;

Empresas construtoras e consultoras;

Organismos publicos que operam transporte de passageiros;

Empresas de transporte operadoras do sistema de transporte coletivo;

Agentes financiadores.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Dentre as principais a¢des e resultados alcancados pela SIE nos ultimos 4 anos podem ser destacados:

1.

Melhoria de Indicadores:

e Reducdo do numero de acidentes nas rodovias estaduais de 7410 em 2018 para 6945 em 2022
(-6,28%);

¢ Reduc¢do do numero de mortes nas rodovias estaduais de 228 em 2018 para 197 em 2022 (-
13,60%);

e Aumento no acumulado de rodovias estaduais pavimentadas passando de 4.880 km em 2018
para 5.139 km em 2022 (+5,31%), representando 81,71% da rede rodoviaria estadual;

e Aumento na densidade das rodovias pavimentadas (federais + estaduais) em relacdo a area do
Estado de SC (km pavim / &rea km? SC) passando de 0,07 em 2018 para 0,08 em 2022;

e Aumento na extensao de rodovias conservadas pela SIE passando de 5.968 km em 2018 para
6.289 km em 2022 (+5,38%);

Concessao da Administracdo do Terminal Rodovidrio Rita Maria a iniciativa privada - Contrato CT-
203/2022;

Conclusao da Reabilitacdo da Ponte Hercilio Luz em Floriandpolis;
Conclusao da Pavimentac¢do de Rodovias no periodo Jan/2019 - Dez/2022:

e SC-467, trecho Jabora - Ouro / Ct.Ac.Jabora e Ac.Sta Helena com 33,6 km;

e SC-477,trecho SC-112 - Dr. Pedrinho com 29,2 km de extensao;

e SC-390, trecho BR-116 - Entr. Ac. Sao Jorge (p/ Bodegao) com 27,2 km;

¢ Conclusdo do Novo Acesso ao Aeroporto Hercilio Luz em Fpolis com 3,1 km;

e Estrada do Rio do Morro, trecho Joinville - BR-280 com 9,4 km;

e SC-370 trecho Aiuré (Grao Pard) - Pé da Serra Corvo Branco com 243,5 km;

e SC-120, tr Curitibanos - Pte s/ Rio Canoas - BR-282 (p/ S.J.Cerrito) com 39,9 km;
e SC-390, trecho Anita Garibaldi - Celso Ramos, com 24,8 km de extensao;

e SC-155, compreendendo o Contorno de Seara, com 9,4 km de extensdo;

Conclusao da Duplicacdo de Rodovias no periodo Jan/2019 - Dez/2022:

e SC-486, trecho Brusque - BR-101 com 20,9 km de extensao (falta inters.BR-101);

e SC-401 Compl Via Expr Sul até o Entronc. SC-405 em Fpolis com 5,3 km;

e SC-370, trecho Contorno de Tubardo com 4,5 km;

e BR-280, tr Entr. SC-413 (p/ Jville) - Entr. SC-416 (p/ Schroeder), ¢/ 8,9 km exceto parte das
OAEs que se encontram em obras;

e Acesso trecho BR-101 - Distrito Industrial de Joinville com 5,7 km, exceto Interse¢do com a
Rua Dona Francisca que se encontra em obras;

Conclusdo da Restaurac¢do de Rodovias no periodo Jan/2019 - Dez/2022;
e SC-114, trecho Otacilio Costa - BR-282 (p/ Lages) com 36,2 km;
e SC-412, trecho BR-101 - llhota - Gaspar com 25,4 km de extensao;
e SC-135, trecho Cagador - Rio das Antas com 16,7 km;
e SC-401, trecho Pte s/ Rio Ratones - entr. SC-404 (p/ Lagoa) com 12,3 km;
e Acesso Sul de Criciima a BR-101, com 8,4 km de extensao;
e Acesso Mirim Doce - BR-470, com 7,7 km de extensao;

Além destas obras a SIE atuou com participagdo financeira junto aos municipios em inumeros
convénios para execucdo de pavimentac¢des de trechos municipais, como por exemplo o Contorno
Oeste de Chapecd6 concluido em 2023, a rodovia Ageu Medeiros (em obras), ligando Tubardo a SC-
100, a construgdo da ponte sobre o Rio Ararangua e acessos (em obras), dentre muitos outros;

Conservacao das rodovias estaduais (sob jurisdicdao da SIE) alcancando uma extensao de 6.289 km,
sendo 5.139 km pavimentados e 1.150 km ndo pavimentados.
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SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REGIOES METROPOLITANAS DE
SANTA CATARINA - SUDESC

A regionalizagdo é definida no paragrafo terceiro do artigo 25 da Constituicdo Brasileira de 1988 como um
principio fundamental para o desenvolvimento equilibrado do pais, que visa promover a descentraliza¢do do
poder e a promoc¢do do desenvolvimento socioecondmico de forma equitativa entre as diversas regides.
Através da criacdo de regies metropolitanas, aglomeracdes urbanas e microrregides, busca-se organizar
territorialmente as a¢8es governamentais, considerando as particularidades e necessidades de cada area.

Neste sentido, o Estatuto da Metrépole (Lei Federal n.° 13.089/2015) estabelece as diretrizes gerais para o
planejamento, a gestdo e a execucao das fun¢bes publicas de interesse comum em regides metropolitanas,
aglomeragdes urbanas e microrregides instituidas pelos Estados.

Conforme redagao dada pela Medida Proviséria 257/2023 que alterou o Art. 64 da Lei Complementar 741/2019,
“a SUDESC tem por objetivo coordenar a implantacao das politicas estaduais de desenvolvimento regional e
urbano das regides metropolitanas de Santa Catarina, obedecidas as normas constitucionais e a legislagao
especifica”, com efeito, a execuc¢do dos servicos de interesse regional, bem como a consecucdo dos objetivos
de que tratam a Lei Complementar 104/1994 e a Lei Federal 13.089/2015 (Estatuto da Metrdépole) que dispoe
sobre a integracdo do planejamento e da prestagao dos servigos de utilidade publica de interesse regional.

Adicionalmente, a Lei Complementar 636/2014 estabelece que compete a Autarquia, no ambito da RMF, a
integracdo do planejamento e da prestacdo dos servi¢os de interesse comum da regido nas areas de transporte
coletivo de passageiros, mobilidade urbana e saneamento basico, compreendidos neste o abastecimento de
agua, a coleta e o tratamento de esgoto sanitario, o manejo de residuos sélidos e a drenagem de aguas pluviais,
o planejamento integrado para o desenvolvimento regional, de acordo com a politica urbana e as diretrizes
estabelecidas no Estatuto das Cidades.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Das competéncias vigentes

Conforme Art. 64 da Lei Complementar 741/2019; coordenar a implantacdo das politicas estaduais de
desenvolvimento regional e urbano das regides metropolitanas de Santa Catarina

Conforme LC 636/2014:

Promover, coordenar e elaborar estudos, projetos, programas e a¢fes, harmonizados com os objetivos das
regides metropolitanas do Estado de Santa Catarina, sendo:

Promover, elaborar, fazer cumprir e controlar o planejamento integrado do desenvolvimento regional;

Promover, coordenar e elaborar estudos, projetos, programas e a¢des, harmonizando-os com o disposto nos
incisos do caput do art. 2° da Lei Complementar 636/2014;

Coordenar os servicos comuns de interesse da RMF de que trata o inciso Il do paragrafo Unico do art. 2° da Lei
Complementar 636/2014;

Articular-se com os 6rgdos e as entidades da Unido para viabilizar os programas, as acdes, os servicos e as
obras de interesse da RMF;

Propor ao Poder Executivo estadual, por meio da SEPLAN, a elaboracdo de atos legislativos e administrativos
de interesse da RMF;

Apresentar ao Poder Executivo de cada um dos Municipios de que tratam os 88 1° e 2° do art. 1° da Lei
Complementar 636/2014; propostas de atos legislativos e administrativos de interesse da RMF;

Estabelecer diretrizes para a utilizagdo do solo no ambito da RMF, orientando a elaborag¢ao dos planos diretores
municipais, de forma integrada com a mobilidade urbana, o saneamento basico e 0 meio ambiente;
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Examinar e disciplinar a aprova¢ao dos loteamentos e desmembramentos localizados em area de Municipio
integrante da RMF, observada a legislacdo em vigor;

Propor desapropria¢des e estabelecer limitacdes e serviddes administrativas necessarias as suas atividades e
finalidades, nos limites de sua competéncia;

Opinar sobre concessao, permissdo e autorizagdo de servicos de interesse da RMF;
Obter e fornecer recursos técnicos e financeiros para a consecugdo de suas finalidades;

Promover, mediante convénio e por intermédio dos érgaos competentes, a execugao supletiva das atividades
locais que, em razdo do planejamento integrado do desenvolvimento regional, ultrapassem a competéncia
executiva dos Municipios que constituem a RMF; e

Firmar acordos, convénios ou ajustes com outros érgaos e outras entidades de direito publico ou privado para
fins de cooperacao, assisténcia técnica e prestacdo de servi¢cos de interesse comum da RMF.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Promover o desenvolvimento regional integrado, equiliborado e sustentidvel das regides
metropolitanas, aglomerados urbanos e microrregies do estado de Santa Catarina, coordenando o
planejamento e a implantacdo integrada dos servicos de interesse comum das regides.

VISAO: Ser um 6rgdo de referéncia em planejamento e implantacdo integrada de funcées publicas nas regides
metropolitanas, aglomerados urbanos e microrregides do estado de Santa Catarina.

VALORES: Promogao da sustentabilidade e do desenvolvimento equilibrado das regibes, respeito as suas
peculiaridades, aos seus recursos naturais e culturais, promocdo da qualidade de vida da populagao, eficiéncia
e racionaliza¢do das acfes entre os diferentes niveis de governo.

ESTRUTURA: A Superintendéncia encontra-se sediada no prédio da Secretaria de Estado da Protecao e Defesa
e Civil de Santa Catarina, sito a Avenida Ivo Silveira n° 2320, 2° andar, Capoeiras, CEP 88085-001 Florianépolis -
SC.

CARREIRAS/SERVIDORES: Atualmente o érgao conta com 04 servidores sendo; 01 servidora efetiva da
Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Mulher e Familia (a disposi¢ao da SUDESC), 01 servidor efetivo da
Secretaria de Estado da Administracdo (Diretor Administrativo Financeiro da SUDESC), 01 servidora efetiva da
Prefeitura Municipal de Biguacu (a disposicdo da SUDESC) e um servidor ocupante do cargo de Coordenador
de Projetos Especiais (cargo comissionado). A Autarquia ndo dispde de quadro préprio de servidores efetivos.
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ORGANOGRAMA

Gabinete do Presidente

Coordenadoria de
Projetos Especiais

Diretoria Administrativo /
Financeiro

AREAS DE ATUACAO

Diretoria Técnico

Geréncia de Integracio de

Transporte

\
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integrada dos sistemas de
mobilidade urbana regionais

forma direta ou indireta visando
subsidiar o planejamento, a implantagao
e a gestdo de sistemas integrados de
mobilidade nas unidades regionais do
Estado.

informa¢des de apoio ao
planejamento e a gestdo;
modelagem de sistemas de
mobilidade urbana para as
unidades regionais do
Estado.

MACROPROCESSOS DESCRICAO DO MACROPROCESSO PRODUTOS E SERVICOS PUBLICO-ALVO
Estudos e Projetos de | Sistematizagdo de dados, geracdo e | Modelo de regionalizagdo / | Populacdo do Estado
Regionalizagdo do Estado andlise de informag¢des para o | Proposta de Lei

preenchimento dos requisitos | Complementar visando a

necessarios a proposicoes de | atualizacdo da regionalizacao

regionalizagdo do Estado de Santa | do Estado.

Catarina.
Planejamento e gestdo | Desenvolvimento de estudos técnicos de | Sistematizacdo de dados e | Usuarios dos Sistemas

de Mobilidade Urbana
de unidades regionais
do Estado

Planejamento e
integrada
regionais de saneamento

gestao

dos sistemas

Desenvolvimento de estudos técnicos de
forma direta ou indireta visando
subsidiar o planejamento, a implantagao
e a gestdo de sistemas de saneamento
nas unidades regionais do Estado.

Sistematizacdo de dados e
informa¢des de apoio ao
planejamento e a gestdo;
modelagem de sistemas de
saneamento regionais.

Usuarios dos Sistemas
de Saneamento de
unidades regionais do
Estado

Planos de desenvolvimento
integrados

Elaboracdo de planos integrados de
desenvolvimento baseados nas funcdes
publicas de interesse comum das
unidades regionais, estabelecimento de
processo permanente de planejamento,
viabilizacgdo  econdmico-financeira e
gestdo das FDICs nas unidades regionais
do Estado.

Planos e diretrizes de
desenvolvimento integrando
as fungdes publicas de
interesse comum nas
unidades regionais.

Populagao de unidades
regionais do Estado

Gestdo do uso e da ocupacgao
do solo

Elaboracdo  de propostas  para
implementacdo das diretrizes de uso e
ocupacdo do solo definidas nos Planos
Regionais.

Propostas de implementacdo
de diretrizes regionais e de
execuc¢do do poder de policia
administrativa.

Populacdo de unidades
regionais do Estado
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ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

1.

Consonancia entre a estrutura institucional criada e o Marco
Regulatério vigente confere seguranca juridica a atuagdo dos entes
envolvidos.

\
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PONTOS FRACOS

1.

Atuacdo institucional em processo de
consolidagdo interna e externa (aspectos
normativos e estruturais).

2. Estagio avancado de estruturagdo do arranjo institucional melhora 2. Corpo técnico restrito e auséncia de quadro
a gestdo interfederativa e o desenvolvimento das FPICs préprio de servidores.
implanta¢do da politica publica). i - _—
(imp ¢ P P ) 3. A adrea de atuagdo do dérgdo envolve
3. Repositério de dados e informacdes, atuacdo articulada da problemas e solucgdes de elevada
autarquia com parceiros de reconhecida capacidade técnica para a complexidade institucional, técnica,
elaboragdo de politicas publicas de sua competéncia. operacional e juridica.
4. Cooperacdo com organismos multilaterais internacionais e 4. Dificuldade de estruturacdo de alternativas
nacionais potencializa impacto e alcance das a¢des. em termos de captagdo de recursos e
. L . . - ) L. projetos economicamente viaveis.
5. Parcerias sélidas na formulagdo e implantagdo de projetos técnicos
- UFSC. 5. Falta de quadro proprio de efetivo
6. Participacdo da sociedade civil na estrutura de governanca.
7. Atuagdo transversal em grupos de trabalho multidisciplinares e
multissetoriais aumenta o alcance e impacto de a¢8es do érgdo.
OPORTUNIDADES AMEACAS
8. Possibilidade de captacdo de recursos especificos para Regides 1. Ambiente normativo inadequado dificulta a
Metropolitanas e/ou Unidades Regionais com gestdo plena. implantagdo da gestdo plena interfederativa
A ) _ nas unidades regionais comprometendo a
9. Competéncia na modelagem de servicos publicos complexos e = - o =
e o . atuacdo efetiva da Autarquia (implantacdo
transbordamento/replicagdo em politicas publicas de outras d ;
. . . os projetos).
Unidades Regionais.
o . . 2. Engajamento dos entes municipais na
10. Parcerias internas e externas em areas aplicadas de Tl podem &4 . . p.
. } } ) L o governan¢a das unidades regionais tem
impulsionar o desenvolvimento de servigos publicos (FPICs) a médio ; . .
lon a7 impacto nas modelagens, implantacdo e
€ 10ngo prazos. gestdo das FPICs pela Autarquia.
11. Arranjos institucionais  eficientes podem alavancar o . -
. - L . o 3. Indisponibilidade dos recursos
desenvolvimento, o impacto e a projecdo dos servigos publicos de - . . .
orcamentarios, financeiros e técnicos

interesse comum no Estado.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS:
Gabinete do Governador;

Secretaria de Estado do Planejamento;

Secretaria de Estado da Fazenda - SEF/PPI;
Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade;
EXTERNAS:

necessarios a implantacdo das acgdes e
projetos.

Governangas interfederativas das unidades regionais;

Entidades representativas das unidades regionais de Santa Catarina;
Ministério Publico e Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;
Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina;

Setor de Transporte Publico Coletivo da RMF;

Universidade Federal de Santa Catarina;

Associacao dos Municipios da Grande Florianépolis - GRANFPOLIS.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
COOPERAGAO TECNICA - PROGRAMA FELICITY - GIZ

“..A primeira etapa da Cooperacgdo foi finalizada com a entrega, em dezembro de 2020, dos relatérios da Assisténcia
Técnica desenvolvidos ao longo dos mais de dois anos de cooperac¢éio. A documentacdo é composta por trés
temdticas: (1) andlise de viabilidade técnica e econdmica de tecnologias de baixo carbono (pela andlise de Custo Total
de Propriedade); (2) Geragdo Distribuida Fotovoltaica nos Terminais e Garagens; e (3) apoio para a modelagem da
licitag¢do do sistema integrado da Regiéo Metropolitana de Floriandpolis (RMF).”

A assisténcia técnica do Programa FELICITY a SUDERF teve o objetivo de aumentar o acesso a recursos
internacionais para o financiamento climatico por meio do apoio na preparagao de projetos de infraestrutura
de baixo carbono. Deste modo, vinculou-se o projeto de transporte integrado da RMF aos objetivos do
programa, principalmente por meio de recursos do Banco Europeu de Investimento - BEI, a serem acessados
através de parceria firmada com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE).

A cooperacao teve inicio em 2018 com a assinatura da Carta de Inteng¢des junto a GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit), com vistas a realiza¢do do Programa FELICITY (Financing Energy for Low-carbon
Investment - Cities Advisory Facility), financiado pela Iniciativa Internacional de Prote¢do ao Clima (IKI) do
Ministério Federal para o Meio Ambiente, Conservacdo da Natureza e Seguranca nuclear da Alemanha (BMU)
e implementado pela GIZ em colaboracdo com o Banco Europeu de Investimento (BEI);

O Programa FELICITY concluiu suas atividades no Brasil em 2022 e durante o periodo de atuag¢do contribuiu
para o desenvolvimento de projetos de infraestrutura urbana de baixa emissao de carbono em cidades do
Brasil, da China e do México. No caso da RMF a assisténcia técnica abrangeu aspectos de implica¢des juridicas;
a infraestrutura basica do sistema com énfase na construgao de terminais; a avaliagao das inserc¢des de énibus
com tecnologias de baixa emissdo de carbono; inovagdo tecnoldgica; questdes ambientais e sociais,
relacionadas com o impacto de vizinhanga, reducdo do tempo e do custo dos deslocamentos; a estratégia de
financiamento do programa e; a componente da estratégia de substituicdo progressiva dos 6nibus.

A primeira etapa da Cooperacao foi finalizada com a entrega, em dezembro de 2020, dos relatérios da
Assisténcia Técnica desenvolvidos ao longo dos mais de dois anos de cooperacdo. A documentac¢do é composta
por trés tematicas: (1) analise de viabilidade técnica e econémica de tecnologias de baixo carbono (pela analise
de Custo Total de Propriedade); (2) Geracdo Distribuida Fotovoltaica nos Terminais e Garagens; e (3) apoio para
a modelagem da licitacdo do sistema integrado da Regido Metropolitana de Florianépolis (RMF).

Outro resultado oriundo da cooperacao técnica foi o projeto piloto de 6nibus elétricos na RMF. A segunda
etapa da cooperacdo consistiu, portanto, em assisténcia técnica na especificagdo dos veiculos elétricos para o
Piloto do E-Bus, o qual sera detalhado adiante.

TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS

Transporte Integrado Metropolitano

|
“ Conclusdo do projeto de integracGo do transporte coletivo da Regiéo
r m Metropolitana da Grande Florianépolis (RMF). O projeto tem por objetivo a
criacdo de um sistema de transporte publico regional integrado, adaptado ds
necessidades da populacdo metropolitana e aos avangos tecnoldgicos de gestdo
de sistemas de transporte. A implantacéo do sistema integrado é o primeiro e

mais importante passo frente aos graves problemas de mobilidade urbana
criados pelo rdpido crescimento urbano na regiéo nas ultimas trés décadas. ”

TRANSPORTE
INTEGRADO
METROPOLITANO

O projeto teve inicio em 2016, com a finalizagdo do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da Grande
Floriandpolis (PLAMUS), que definiu como agao prioritaria a reestruturacao integrada do transporte coletivo
da RMF, para torna-lo o eixo estruturador da mobilidade urbana regional e alavancar novas acdes e
investimentos no sistema de transportes da regiao.
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Integram o escopo do projeto aspectos de integracdes intermodais de infraestruturas de estac8es e terminais
de embarque incluindo multiplas finalidades e receitas acessérias, do sistema de informacdo e controle da
operagao, além do dimensionamento de intera¢des traduzidos em dados e informacdes Uteis a defini¢cdo de
um modelo de Sistema Integrado de Transporte Publico junto a uma estrutura de gestdo associada
interfederativa que compreende, além do Estado, os nove municipios da regido metropolitana e a prépria
sociedade civil.

Premissas do projeto:
e Reforcar servigos locais e municipais;
e Facilitar as conexdes entre centralidades;
e Melhorar o atendimento da rede;
e Qualificacdo da Frota.
O projeto prevé:
e Criagdo de um sistema de transporte publico regional integrado;
e Arevisdo completa da rede de cerca de trezentas linhas urbanas de 6nibus;
e Acriacdo de um sistema Unico de comunica¢do e atendimento ao usuario;
e Uma nova politica tarifaria integrada;
e Um sistema de rastreamento e monitoramento em tempo real da frota e da qualidade do
servico prestado a populagao;
e A modernizagdo e qualificacdo da frota de &nibus com propulsao por energias limpas e
renovaveis;
e Construcdo e Implantacao de infraestrutura de apoio (terminais e estacdes metropolitanas)
e Investimentos na infraestrutura dedicada ao transporte publico coletivo e;

¢ A modernizacdo da governanca regional de transportes com cria¢cdo de uma estrutura de
gestdo associada interfederativa.

Os estudos e projetos, elaborados em parceria com o Observatério de Mobilidade Urbana da UFSC, vém sendo
aprimorados e modificados a fim de atender as demandas da regido, bem como as condicionantes
institucionais e financeiras do Estado e municipios. Assim, na impossibilidade de entregar um macroprojeto
completo - com corredores exclusivos, diversos terminais de integracdo, estacbes de embarque e
desembarque (BRT), entre outros atributos que adicionariam elevados riscos a modelagem do Sistema e
retardariam sobremaneira o inicio da implementacdo do projeto de integracdo da operagdo, sua
implementacdo foi reorganizada em fases sendo a primeira e mais importante a estrutura¢ao de um sistema
operacional simplificado e eficiente, sem a necessidade de grandes investimentos iniciais em infraestrutura,
mas que atendesse as necessidades da populac¢do ja no curto e médio prazos.

A partir dos resultados apresentados, entende-se como factivel a implementagdo do sistema em etapas, de
modo a torna-la viavel no menor prazo possivel, sendo iniciada a partir da concessdo da operacao integrada
da rede metropolitana; a segunda etapa inclui a implantacao de infraestruturas como estacdes de integracao
e operacdo do sistema tronco-alimentador; e, por fim, a integragdo com outros sistemas municipais, bem como
com outros modais a serem implantados.

CONCESSAO - TRIM

Projeto integrante do Programa de Parceria e Investimentos do Estado - PPI/SC, a concessdo do Transporte
Integrado Metropolitano - TRIM encontra-se em processo de consulta publica tem como principal objetivo a
criacdo de um sistema metropolitano de transporte coletivo na RMF. O sistema prevé a reestruturagdo das
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linhas de &nibus, melhorias administrativas e tecnolégicas para sua operagdo, bem como a regulariza¢do da
prestacdo do servigo de transporte coletivo metropolitano?, por se tratar de tema urgente a populacéo.

O novo sistema teve também como objetivo aumentar a abrangéncia e a quantidade dos servicos disponiveis
a populacdo, tirando proveito dos ganhos de escala e eficiéncia decorrentes da integracdo operacional do
transporte metropolitano. Os dois indicadores importantes utilizados para atingir esses objetivos foram a area
de cobertura da rede e a frequéncia dos servicos.

A operacdo das linhas de transporte publico de passageiros por Onibus de carater urbano da Regido
Metropolitana da Grande Floriandpolis (RMF), devera ser de maneira integrada, pelo prazo de 15 (quinze) anos.
Integram o escopo do projeto:

Especificacdo operacional do servico

Especificacdes para veiculos

Especificacdes para garagens

Sistema de bilhetagem eletrénica

Requisitos técnicos para o envio de dados operacionais e de bilhetagem
Controle de qualidade do servico

Sistema de informacdo e atendimento ao usuario

Procedimentos para a alteracao e dimensionamento de linhas
Informac8es a serem repassadas ao érgao gestor

Modelo econémico e financeiro

O TRIM esta estruturado em uma rede com 173 linhas convencionais e 13 linhas do servico executivo, as quais
serdo operadas com veiculos do tipo Midiénibus (MIDI), Basico (BAS), Padron 13 metros (PAD13), Padron 15
metros (PAD 15) e Articulado. A Figura 5 ilustra a visdo geral do sistema integrado.

(@) Estagocs da Intearagio

— Linhas TRIM

o

B 0 16w
; — 4

Figura 5. Visao geral do sistema integrado de transportes para licitacdo imediata

2 Processo @RLA-14/0019383, do Tribunal de Contas do Estado, referente ao monitoramento para abertura de processo licitatério para
concessdo do Transporte Publico Coletivo na RMF.
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A partir da concessao da Primeira Etapa (operacdo das linhas metropolitanas) poderao ser planejadas também
melhorias na politica tarifaria e integracao do transporte coletivo com outros servicos de transporte a médio
prazo, apos a implantagao da nova rede integrada.

Em 27 de fevereiro de 2023 finalizou a consulta publica e atualmente o projeto encontra-se em fase de analise
das contribuicdes para eventuais ajustes.

INFRAESTRUTURA DE APOIO (Estacdes e Terminais)

“Inicio da segunda fase do projeto TRIM com a entrega dos planos funcionais das Esta¢bes Metropolitanas, concluséo
e entrega do modelo financeiro preliminar.”

A segunda etapa se refere as infraestruturas de apoio e ja conta com planos funcionais e estudo inicial de
modelo financeiro, sendo a fase posterior o avan¢o da modelagem do projeto que inclui a implanta¢do de
infraestruturas como Esta¢des de Integracao e operacdo de linhas no sistema tronco-alimentador. Assim, no
ambito da contratacdo do Observatério da Mobilidade Urbana UFSC, foram previstas atividades de analises
para a implantacdo de terminais de integracdo e infraestruturas complementares visando a concessdo da
construgdo e da operagao da infraestrutura e o apoio a municipios em obras complementares.

Neste sentido, foram inicialmente previsto dois tipos de infraestrutura de apoio para a segunda parte da
implantacdo do TRIM, EstacBes de integracdo de pequeno porte e terminais metropolitanos:

Estacdes de Integragao

Foram elaboradas propostas para o tipo de infraestrutura a ser adotada, assim como a definicao prévia do
local para inser¢ao dos pontos de integracao. Ainda, definiu-se um modelo de infraestrutura de suporte a
operagao dos 6nibus, incluindo um orcamento preliminar para orientacdo na tomada de decisdo por gestores
publicos municipais e do estado.

Como resultado, foi elaborado um catalogo contendo todos os pontos de integragdo propostos para a Regiao
Metropolitana de Floriandpolis (RMF). Na Figura 7 estdo ilustradas algumas das estruturas propostas.

Abrir com o Adobe Acrobat  w

Figura 7: Exemplos de implantacdo dos pontos de integracdo (Catalogo, OMU - UFSC)
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Estacdes Metropolitanas

A segunda fase do plano operacional desenvolvido para a RMF considera, além das estacdes de pequeno porte,
também a implantacao de dois terminais de 6nibus as margens da BR-101, um ao sul de Biguagu e outro na
porcdo norte de Palhoga, proximos a divisa com o municipio de S3o José (Figura 8).

A existéncia dos terminais metropolitanos representa um ganho significativo para o sistema, permitindo um
maior numero de viagens/dia das linhas e a integracdo e troncalizacdo dos servicos de longa distancia e de
maior demanda ponta-a-ponta.

Neste sentido, foram elaboradas analises urbanas, propostas arquitetdnicas, planos funcionais, bem como a
avaliacdo econdmica financeira para opera¢ao de ambos os terminais.

-

.~ £ Wt S— ——-

oy st v o et 20 |
- — e —

e
Estacoes de Integracao de

Imaior porte (modelo proposto)

Figura 8: Modelo proposto para Estacdes de integracdo de grande porte.

Com estes estudos sera possivel avancar na modelagem da Parceria Publico Privada (PPP) para construcdo,
opera¢ao e manutencdo dos equipamentos publicos.

TECNOLOGIAS DE BAIXO CARBONO NO TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DA RMF

“Realizacdo de estudos para a implantacgéo de dnibus de baixo carbono no transporte metropolitano da regidio de
Floriandpolis (RMF), estruturacéo de modelo de negdcio e do processo de contratagéo.

A Suderf realizou, no dmbito do programa FELICITY (Financing Energy for Low-carbon Investment - Cities Advisory
Facility) por meio de parceria com a Agéncia de Cooperacdo Alemd - GIZ, estudo de Custo Total de Propriedade que
avaliou diferentes cendrios para a implantacdo de énibus de baixo carbono no transporte metropolitano da regiéo
de Floriandpolis (RMF), estudo este que contou com a participa¢éo da Universidade Federal de Santa Catarina, Celesc,
SC Gds dentre outros parceiros”

A partir da cooperacdo técnica internacional iniciada em 2018 com programa FELICITY (Financing Energy for
Low-carbon Investment - Cities Advisory Facility) por meio de parceria com a Agéncia de Cooperacdo Alema -
GlZ, a Suderf recebeu apoio técnico de aproximadamente 300 mil euros e deu inicio aos estudos para a
implementac¢ao de tecnologias de baixo carbono no transporte coletivo de passageiros da RMF. A Consultoria
teve como objetivo dar suporte técnico para elabora¢dao dos documentos para a licitagdo do TRIM e do projeto-
piloto de veiculos de baixo carbono na Regido Metropolitana da Grande Florianépolis (RMF), seguindo o estudo
da andlise do Custo Total de Propriedade (TCO), elaborados pela Engie Tractebel no ambito do Felicity e,
levando em consideragdo os requisitos financeiros internacionais e a legislacao brasileira. Foram analisados
diferentes cenarios para a implantacdo de 6nibus de baixo carbono no transporte metropolitano da regido de
Florianépolis (RMF) que apresentaram indicativo de viabilidade e recomendacdo de implantacdo do projeto
piloto com 08 veiculos elétricos, a fim de que se proceda 0 monitoramento e coleta de dados referentes ao
desempenho da tecnologia, permitindo assim a avaliacdo e otimiza¢do de sua operacao.
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O estudo contou com a participacao da Universidade Federal de Santa Catarina, Celesc, SC Gas dentre outros
parceiros. O objetivo do projeto é a implantagdo e monitoramento do desempenho de tecnologias de baixo
carbono no Sistema de Transporte Publico Coletivo na RMF, como subsidio para a formula¢do de politicas

publicas no setor, tanto na RMF quanto no Estado de Santa Catarina.

Reconhecendo a maturidade do projeto, em 14/03/2022 o Estado foi convidado, representado pela Suderf, a

participar da TUMI E-Bus Mission, uma iniciativa internacional multilateral que visa a criacdo de sistemas de

transporte urbano sustentaveis. De se ressaltar que o projeto elaborado também encontra respaldo nas
diretrizes do Plano de Mobilidade Urbana da Grande Florianépolis - PLAMUS para mobilidade sustentavel,
melhoria da qualidade do transporte, da mobilidade urbana e do meio ambiente.

Atribuicdes/Competéncias:

No modelo de negdcio proposto cabe a Suderf:

e Aselecdo técnica das linhas;

e Aquisicdo de 08 veiculos e infraestrutura de recarga;

e Plano de Monitoramento (monitoramento do desempenho, treinamento e orientacdes iniciais
Da mesma forma, cabe aos operadores:

e Adesdo ao projeto piloto;

e Assinatura do termo de cessao de uso;

e Instalacdo da infraestrutura de recarga (carregadores) fornecida;

e Operacdo nas linhas tecnicamente selecionadas.
Beneficios:

e Reduzir o impacto climatico e emissdes de GEE, dando a RMF e ao Estado SC um destaque
internacional;

e Melhoria da qualidade do ar reduzindo emissdes NOx e Material Particulado;

e Reducgdo do nivel de ruido com potencial valorizacdo imobilidria préximas as vias em que
operarem os Onibus elétricos;

e Maior do conforto dos usudrios por conta de uma frota mais nova e moderna;
e Introducdo de tecnologias limpas com perspectivas viaveis frente ao diesel;

e Desenvolvimento economico de uma nova cadeia de valor associados a infraestrutura de
recarga e manutencao de dnibus elétrico. Potencial para atracdo de fabricantes e outros
investimentos internacionais;

e Modernizagcado dos operadores e servigos da regido metropolitana na gestdo e operagdo de
Onibus elétrico e reducdo de custo operacional (OPEX sem diesel, combina¢do com energia
solar).

TECNOLOGIAS DE BAIXO CARBONO NO TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DA RMF

“Realizacdo de processo de regularizacdo do transporte coletivo na RMF junto aos 6rgdos de controle. Com o
restabelecimento da regularidade juridica do vinculo contratual, ainda que precdrio, a SUDERF, SIE e ARESC passaram
a ter acesso a instrumentos de controle e acompanhamento da prestacdo do servico, permitindo a fiscalizagéo do
servico pelo orgéo regulador e a obtencdo de insumos para o monitoramento e andlise dos ajustes operacionais que
o0 sistema requer no dia a dia da operacgéo. ”

O sistema atual de transporte publico coletivo na RMF opera com contratos regularizados desde janeiro de
2022, por meio de Termo de Compromisso decorrente do TAC firmado entre o Estado de Santa Catarina, pela
SIE e o Ministério Publico deste Estado, nos autos da Acao Civil Pdblica n°® 0900777-18.2018.8.24.0023, apos
longo periodo de operacdo sem contrato. A situacdo que perdurava ha quase trés décadas prejudicava a
efetividade das a¢des do poder publico para o desenvolvimento do setor de transporte de passageiros no
Estado.
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Anteriormente a assinatura dos Termos de Compromisso, com a situacdo de irregularidade juridica entre
operadores, poder concedente (SIE) e 6rgao regulador (ARESC), ndo se dispunha de instrumentos legais para
amparar politicas de desenvolvimento do setor, tampouco para exigir que o0s servicos prestados se
mantivessem em niveis adequados de opera¢do, de modo que as operadoras cumprissem os quesitos de
qualidade, tempo, custo, confiabilidade, regularidade, seguranca, conforto, continuidade, eficiéncia,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacao e modicidade de tarifas, resultando assim na presta¢ao do
servico que se apresenta.

Com o estabelecimento do vinculo contratual, mesmo em se tratando de uma regularizacdo precaria, tanto a
SIE quanto a SUDERF, passaram a ter acesso a instrumentos de controle e acompanhamento da prestacdo do
servico, a exemplo dos dados de bilhetagem dos operadores de forma direta, permitindo obter insumos para
a identificacdo e analise dos ajustes operacionais que o sistema requer no dia a dia da operacdo. Ha que se
destacar, contudo, que este vinculo é recente e que é natural que haja um periodo de apropria¢do das
informacdes e entendimento de como o sistema atual opera, haja vista o longo periodo em que o poder
concedente esteve ausente do acompanhamento de tais dados.

Cabendo a SUDERF coordenar o planejamento e a execugdo da prestacdo integrada dos servicos publicos de
transporte coletivo de passageiros no ambito da RMF, a Suderf participa ativamente do processo de
planejamento e acompanhamento da Operac¢ado atual do transporte intermunicipal, através da participacdo do
Grupo de Trabalho do Transporte (Portaria Conjunta SIE/ARESC/SUDERF n° 1368/2022 de 24/08/2022), bem
como das analise operacionais solicitadas pelas Operadoras e atendimento a Ouvidoria e Prefeituras.

Ressaltamos que, as andlises operacionais realizadas pela equipe técnica da SUDERF, tém como premissa o
atendimento a abrangéncia territorial e a otimizacdo das viagens do servico de transporte publico coletivo de
passageiros, sempre com o objetivo de alcangar a melhoria da prestacao de servico e garantir a acessibilidade
e mobilidade para a populagdo, nos termos do artigo 4° da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei N°
12.587, de 3 de janeiro de 2012).

Para alcancar os objetivos de planejamento e controle efetivos do sistema a Suderf criou sua propria base de
informacdo georreferenciada que serve de suporte para as avaliages de demandas operacionais. Nela
constam os itinerarios das 6 empresas operadoras do transporte coletivo na RMF:

e AUTO VIACAO IMPERATRIZ S/A

e BIGUACU TRANSPORTE COLETIVO ADM.PART.LTDA

e JOTUR-AO ETJOSEFENSE LTDA

e RODOVIARIA SANTA TEREZINHA LTD

e TRANSPORTE COLETIVO ESTRELA LTDA

e JOTURA.O.TUR PALHOCENSE LTDA
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A Figura 12 ilustra a base de informacdes que contém, além das rotas, dados sobre quilometragem, sentido
dos itinerarios, localiza¢cdo de garagens, entre outras informacgdes.
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Figura 12: Base de informagdes georreferenciadas das linhas intermunicipais da RMF

A ferramenta é atualizada com frequéncia, sempre que novas altera¢des no sistema sdo efetuadas, o que
permite maior agilidade de analise e confianca nas informacdes que alimentam as plataformas de dados
oficiais da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade, informacdes estas que servem para calculos de
subsidios, alocagdo de recursos, entre outras a¢fes estratégicas.

PLANEJAMENTO INTEGRADO PARA O DESENVOLVIMENTO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO URBANO INTEGRADO - PDUI

“Estruturac@o do processo de contratacGio do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado - PDUI conforme
recomendacéo dos drgdos de controle e para o atendimento das normas vigentes”

O Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) é o instrumento basico de planejamento dos
aglomerados urbanos brasileiros que deve prever formas para a viabilizacdo econdmico-financeira, gestdo
institucional, diretrizes para o desenvolvimento territorial estratégico e projetos estruturantes da regidao
metropolitana da Grande Florianépolis (RMF).

O Estatuto da Metropole® (Lei Federal n° 13.089/2015) define o Plano de Desenvolvimento Integrado (PDUI)
como instrumento de criagao obrigatdria pelas regides metropolitanas, a ser aprovado mediante lei estadual
que disponha sobre as diretrizes para o desenvolvimento urbano na respectiva regido.

Lei Federal 13.089/2015 (Estatuto da Metrépole), Art. 14. Para o apoio da Unido a governanca interfederativa
em regido metropolitana ou em aglomeracdo urbana, serd exigido que a unidade territorial urbana possua
gestdo plena, nos termos do inciso Il do caput do art. 2° desta Lei.

“Ill - gestdo plena: condicdo de regido metropolitana ou de aglomeracdo urbana que possui:

¢) plano de desenvolvimento urbano integrado aprovado mediante lei estadual;”

3 estabelece normas gerais para o planejamento, a gestdo e a execucdo das fungdes publicas de interesse comum em regiGes
metropolitanas
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A Lei Complementar 636/2014 (Paragrafo Unico, Art. 2°) define o planejamento integrado para o
desenvolvimento regional como uma fungdo publica* de interesse comum e vincula a atua¢do da SUDERF ao
Plano Integrado de Desenvolvimento da RMF (ART. 6°, Paragrafo Unico).

ApoOs tentativas anteriores de contratacdo que ndo prosperaram e, diversos apontamentos do Tribunal de
Contas do Estado sobre a necessidade de Elaboracdo do Plano e cumprimento da previsdo legal, foi realizado
pela Suderf novo processo de contratacdo com possibilidade juridica, conforme manifestacdo da Procuradoria
Geral do Estado, de realiza¢do de parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) conforme
previsdo fundamentada no art. 24, Xlll, da Lei n.° 8.666/1993, para a elaboracdo do plano nos moldes das
legislacBes pertinentes supracitadas.

A parceria entre a UFSC e a SUDERF garantira o apoio técnico qualificado no processo de elaboragao do PDUI
que, para além do préprio plano, destaca relevante aspecto inovador que representa todo o processo na RMF,
com producdo de cartografia, diagnostico, analises, discussdo com a populagdo, com evidente beneficio para
0s municipios da RMF bem como para o Estado de Santa Catarina.

Atualmente o processo de contratacdo encontra-se em fase de parecer juridico final para posterior
encaminhamento ao Grupo Gestor do Governo.

PROMOCAO DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO INTEGRADO E INVESTIMENTOS INOVADORES EM
TECNOLOGIA URBANA NO BRASIL

“Com a sele¢@o e aprovacdo da participacdo da Suderf no Programa para Cidades Sustentdveis do Fundo Global
para o Meio Ambiente, a Autarquia tem previsdo para a¢bes nos setores de Planejamento Integrado e Mobilidade
com aportes financeiros oriundos do Global Environment Facility (GEF-7) de aproximadamente 14 milhdes de ddlares
em trés regides metropolitanas do Brasil”

O projeto tem o objetivo de promover a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa, a conservagao da
biodiversidade e o alcance de co-beneficios econdmicos, sociais e ambientais em regies metropolitanas
brasileiras, através de uma abordagem de planejamento urbano integrado, em Regides metropolitanas
brasileiras

Assim, sdo trés os temas centrais do projeto sdo o Planejamento integrado; a Biodiversidade e as Mudancgas
climaticas.

A proposta do projeto foi elaborada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des (MCTI), por meio da
Coordenacdo-Geral do Clima (CGCL), em parceria com o Programa das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), agéncia implementadora do projeto, no ambito do Programa para Cidades Sustentaveis do Fundo
Global para o Meio Ambiente (GEF, da sigla em inglés), tendo o pré-projeto aprovado pelo GEF em dezembro
de 2019.

O Projeto prevé ferramentas de planejamento integrado para a regido metropolitana, incluindo questdes de
biodiversidade e clima; investimentos para um projeto piloto de uma area de baixa emissao de gases de efeito
estufa (GEE) no municipio de Florianépolis e outros.

Estdo previstos um valor de investimento de aproximadamente 14 milhdes de délares em acdes a nivel
nacional e em trés regides metropolitanas: Regido Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina, Regido
Metropolitana de Belém e Regido Metropolitana de Florianépolis.

O projeto (produtos e atividades) foi detalhado sob coordenacdao do World Resources Institute (WRI Brasil) e
sua versao final foi aprovada pelo financiador (GEF) aprovado no final de 2021.

4 Fungao publica de interesse comum: politica publica ou acdo nela inserida cuja realiza¢do por parte de um Municipio, isoladamente,
seja invidvel ou cause impacto em Municipios limitrofes (Inciso Il, Art. 2°, Lei n° 13.089/2015 - Estatuto da Metr6pole;
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Sdo componentes do projeto:

Componente 1 Componente 2
Flansjamento Urbanc Intagrade Investimentos Integrados
<> ids @
.'-"‘._-."'
Modulos Digitais Planos Modelos de Filotos de Pilolos de
Metropolitanos  Melropolitanos Gestdo Mitgagio Bicdiversidade
Integrados Integrados Metropolitana
Componente 3 Componente 4
Financiamentos Inovadores Flataforma & Capacitagée

: a aaa
Fortalecimenta Capacitagdo  Pagamento por Sistema de Sistematiracdo  Capacitagoes
de Mecanismos  para Acesso a Servigos Inovacoes e de Lighes Planej. Urbano

Financeiros Financiamento Ambientais Solugdes Aprendidas Sustentavel

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, CITinova Il, Projeto GEF-7

© e

Componente Local:

Sistema de Sistematizacao e Capacitagao Fortalecimento
Inovagdes e disseminacdo de para de mecanismos
Solugdes para o boas praticas, planejamento financeiros
Planejamento licées urbano nacionais
Urbano aprendidas e sustentavel
Sustentavel experiéncias
Objetiva fortalecer o Objetiva coletar e ijetiva capacitar Objetiva. fortalecer
planejamento registar as boas técnicos & gestores mecanismos de
integrado & praticas e ligdes publicos parao ﬁnar_wlamento
sustentavel nacional aprendidas do projeto desenvolwmelnto nacional para
. H il urbano sustentaveis promover
por meio de e disponibiliza-las " . . |
H em temas-chave Investumenios em
svidéncias e para as demais

desenvolvimento

regioes ,
urbano sustentavel

metropolitanas e
municipios brasileiros

subsidios advindos
da melhor ciéncia
disponivel

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, ClTinova Il, Projeto GEF-7

4

A \
A (4 Flanogﬂual

Capacitacao de

técnicos e
gestores para
acesso a
financiamento

Objetiva apoiar entes

federativos para a
elaboracdo e
submissao de

projetos urbanos
sustentaveis a
mecanismos de
financiamento
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Componente Local:

Médulo digital da
Regiao
Metropolitana de
Florianépolis

Objetiva apoiar a RM
no planejamento
urbano integrado,

proporcionando
subsidios para a
tomada de decisao
por técnicos e
gestores publicos,
para a formulacdo de
politicas publicas e
para a elaboracac e
implementacéo de
projetos & iniciativas
de desenvolvimento
urbano sustentavel

Planos
metropolitanos
integrados

(i} Plano de Acdo
Climatica e
Tecnoldgica de
Mitigacdo e de Baixa
Emissao
(ii) Estratégia de
desenvolvimento
sustentavel para a
Floriandpolis
continental
(iii)
Macrozoneamento
socicambiental da
regido metropolitana

Proposta de
modelo de
gestdo
metropolitana

Objetiva desenvolver
proposta de modelo
de governanca para a
regido metropolitana
visando fortalecer o
planejamento urbano
integrado e o
desenvolvimento
sustentavel do
territario

%

Piloto de
mitigacgao:
Distrito de baixa
emissao

Obijetiva demonstrar
a viabilidade
econdmica, social e
ambiental de
solugdes urbanas de
baixo carbono,
passiveis de
replicacao, a partir de
processo de
cocriagao que
endereca problemas
do territorio

\
+PPA

Piloto de
biodiversidade:
Unidades de
Conservacgao

Objetiva o
fortalecimento das
unidades de
conservacgao
metropolitanas da
Estacdo Ecologica de
Carijos e da Reserva
Extrativista Marinha
do Pirajubae

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, CITinova Il, Projeto GEF-7

Atualmente a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI),
e o Programa de Na¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) estdo preparando o acordo de cooperag¢do
internacional do projeto. Depois de o acordo ser assinado pelas trés partes, o PNUMA e as agéncias co-
executoras (CGEE, FUNBIO e PNUMA Brasil) assinardo os acordos de cooperacdo do projeto, necessarios para
transferir fundos e comecar atividades.

Co-financiamento:

Além dos aportes financeiros oriundos do Global Environment Facility (GEF-7), para que o projeto seja
aprovado, ha a necessidade, por parte do Governo do Estado de Santa Catarina, de demonstrar a¢des na
mesma direcdo, cujos recursos podem ser provenientes de diversas fontes, a serem considerados como co-
financiamento do Estado na forma de “recursos adicionais a doa¢ao do GEF fornecidas pela propria Agéncia
Parceira do GEF e/ou por outras fontes ndo-GEF que apoiam a implementacdo do Projeto e cumprimento de
seus objetivos”.

Neste sentido, a SUDERF tem previsdo para a¢des nos setores de Planejamento Integrado e Mobilidade,
demonstrando que as a¢des do Governo do Estado de Santa Catarina sao convergentes com os objetivos do
projeto proposto pelos referidos organismos.

APOIO AOS MUNICiPIOS DA RMF

“Realizacdo de capacitag¢bes visando auxiliar os municipios da RMF nas acgdes de planejamento para o atendimento
de diretrizes federais e obrigacbes legais na drea de mobilidade urbana.”

Com o objetivo de apoiar os municipios que constituem a RMF na elaboracdo de planos (Inciso V, Art. 16°, LC
636/2014), a SUDERF, por meio da Camara Tematica de Mobilidade e com o apoio da Associa¢ao dos Municipios
da Grande Florian6polis (GRANFPOLIS), organizou ciclos de capacita¢des para os municipios.

O primeiro tema das capacitaces foi a Mobilidade Urbana, em funcao da obrigatoriedade da elaboragao dos
Planos Municipais de Mobilidade (Conforme a lei n° 12.587/2012) aos municipios acima de 20 mil habitantes,
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bem como municipios integrantes de regides metropolitanas, definidos por lei, sendo um pré-requisito para
exercer o direito a receber recursos federais para investimento no setor.

Assim, no ano de 2022 foram realizados trés encontros:
1) Dia 30 de maio de 2022: Planejamento urbano focado em Mobilidade Urbana.

O evento teve como foco os técnicos das prefeituras municipais pertencentes ao nucleo da Regido
Metropolitana de Florian6polis e sua area de expansdo. A primeira palestra foi ministrada pelo engenheiro
Guilherme Medeiros, com o tema “Mobilidade e Territério: Intersec¢des entre o Plamus e os Planos Diretores
Municipais”, destacando os principais resultados alcancados pelo Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da
Grande Florianépolis e que devem ser observados durante a elaboracdo dos Planos Municipais.

Em seguida, a arquiteta e urbanista Geruza Kretzer exp0s as li¢des aprendidas durante a elaboragao do Plano
de Mobilidade Urbana do municipio de Nova Serrana, em Minas Gerais, desenvolvido pela Universidade
Federal de Santa Catarina durante os anos de 2020 e 2021. Geruza relatou como foi desenvolvido todo o
processo de elaborag¢do do plano, suas etapas, sua estrutura e como se deu a participacdo da sociedade.

Além das palestras foram realizadas dinamicas entre os técnicos daS prefeituras presentes, que
proporcionaram a troca de experiéncias e conhecimentos que irdo auxiliar os municipios na elaboracdo dos
seus Planos de Mobilidade Urbana.

2) Dia 17 de novembro de 2022: Elaboracdo de Planos de Mobilidade Urbana, com foco na Metodologia
Simplificada.

A capacitacdo foi focada na apresentagdo de cada item que deve constar na estrutura do Plano de Mobilidade
Urbana, conforme definida no artigo 24 da Lei n°® 12.587/ 2012. Foram explicados os conceitos, os métodos de
levantamentos de informacdes e exemplos de planos ja elaborados em outros municipios, de modo a preparar
os técnicos para elaborar e/ou coordenar a elaboracdo dos estudos nos municipios.

3) Dia 15 de dezembro de 2022: Elaborac¢do de Planos de Mobilidade Urbana (22 etapa).

Nesta etapa os técnicos compartilharam os levantamentos das informac¢des dos municipios, as etapas que ja
efetivaram e realizaram troca de experiéncia referente ao Plano e as possiveis estratégias para a elaboracao.

Em 2023, foram dadas sequéncias ao apoio a elaboragdo dos Planos Municipais de Mobilidade. Nesse sentido,
foram realizadas a¢des com os municipios de Leoberto Leal e Biguacu.

Leoberto Leal: o0 municipio esta elaborando o plano com os técnicos municipais como apoio da Suderf e da
Granfpolis. Assim, estamos analisando e auxiliando na elaboracdo do plano, incluindo as etapas de diagnéstico
e de propostas.

Biguagu: o municipio também ird elaborar o plano com os técnicos municipais e a Suderf, neste primeiro
momento, estd auxiliando na elaboracdo dos documentos preparatérios, como decreto de constituicdo da
equipe e proposta de metodologia para a elaboracao do plano.
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Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias - SPAF

A Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF) foi criada por meio da Medida Proviséria n°
257/2023, com o objetivo de implementar politicas publicas que promovam o desenvolvimento e
aprimoramento do sistema Estadual de Transporte Portuario, Aeroviario e Ferroviario de Cargas e Passageiros.

As politicas publicas estabelecidas pela SPAF tém como meta principal garantir a eficiéncia, seguranca e
modernizagdo da infraestrutura de transporte, com o intuito de impulsionar o desenvolvimento econémico, a
integracdo regional e a melhoria dos servi¢os de transporte portudrio, aeroportuario e ferroviario.

Em resumo, a Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias tem como objetivo implementar politicas
publicas que visam garantir a eficiéncia, seguranca e modernizacdo da infraestrutura de transporte,
promovendo o desenvolvimento econdmico, a integracdo regional e a melhoria dos servigos de transporte
portuario, aeroportuario e ferroviario. Além disso, busca-se estabelecer normas, padrdes e diretrizes técnicas,
promover a participagdo em convénios e acordos, definir critérios tarifarios, realizar pesquisas e estudos, e
colaborar com 6rgdos e entidades federais para o aprimoramento do sistema de transporte e contribuicao
para o planejamento estratégico e investimentos nessas areas.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

A Medida Proviséria n® 257/2023 estabelece as principais competéncias da Secretaria de Estado de Portos,
Aeroportos e Ferrovias (SPAF). Entre as competéncias da SPAF estao:

Planejar, formular e normatizar politicas, programas, projetos e a¢des referentes ao sistema Estadual de
Transporte Portuario, Aeroviario e Ferroviario de Cargas e Passageiros no ambito estadual.

Administrar e implementar projetos e executar constru¢des, reconstrucdes, restauracdes, melhoramentos,
conservacdes, opera¢des, manutencdes, adequacdes de capacidade e ampliagdes relativos a infraestrutura de
transporte portuario, aeroportuario e ferroviario.

Definir padrdes, normas, diretrizes e especificacdes técnicas para a execug¢do de estudos, projetos, planos,
programas, construg¢des, conservac¢des, restauracdes, reconstrucdes, melhoramentos, amplia¢des e operacdes
voltados a infraestrutura de transporte portudrio, aeroportuario e ferroviario.

Delimitar, para fins de declaracao de utilidade publica, bens iméveis a serem desapropriados para implanta¢ao
de portos, aeroportos e ferrovias de interesse do Estado.

Elaborar, administrar, coordenar e executar convénios de delega¢do de encargos firmados com a Unido ou
com os Municipios do Estado de que resultem estudos, projetos, planos, programas, construcdes,
conservacdes, restauracdes, reconstru¢des, melhoramentos, ampliacdes e operag¢des voltados a infraestrutura
de transporte portuario, aeroportuario e ferroviario.

Elaborar e revisar periodicamente os Planos Diretores Portuario, Aeroportuario e Ferroviario.
Planejar e executar o servigo publico de transporte portudrio e ferroviario de cargas e passageiros.

Elaborar, executar e revisar periodicamente a politica Estadual de Transporte portuario, Aeroportuario e
Ferroviario de Passageiros.

Elaborar normas gerais e especificas sobre o sistema de transporte de passageiros sob sua jurisdicdo, em
consonancia com a politica estadual de Transportes de Passageiros.

Firmar convénios com os Municipios do Estado ou delegar a eles servicos referentes ao transporte portuario,
aeroportuario e ferroviario, na forma de lei especifica.

Fixar critérios para o calculo das tarifas de utilizacdo dos terminais portuarios, aeroportuarios e ferroviarios de
cargas e passageiros para 0s servi¢os sob sua jurisdicao.

Firmar convénios, acordos, contratos e demais instrumentos legais.
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Participar de negociacBes de empréstimos com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
para financiamento de programas, projetos e obras de sua competéncia.

Realizar programas de pesquisas, estudos, projetos, controles e obras relativos a sua area de competéncia.
Manter memdria técnica de pesquisas, estudos, projetos, controles e obras relativos a sua area.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Promover a exceléncia e a eficiéncia no sistema Estadual de Transporte Portudrio, Aerovidrio e
Ferroviario de Cargas e Passageiros, buscando o desenvolvimento econdmico, a seguranca e a modernizagao
da infraestrutura, bem como proporcionar um servico de transporte de qualidade para a populagao.

VISAO: Ser reconhecida como referéncia em gestdo e desenvolvimento do transporte portuario, aeroportudrio
e ferroviario, atuando de forma integrada e inovadora para impulsionar o crescimento econdmico, fomentar a
integracdo regional e oferecer solu¢8es eficazes aos usuarios.

VALORES:

e Exceléncia: Buscamos aprimoramento continuo e a entrega de servigos e projetos de alta qualidade,
pautados pela exceléncia e melhores praticas em todas as nossas atividades.

e Eficiéncia: Valorizamos a eficiéncia na gestdao dos recursos, otimizando processos, promovendo a
racionalidade e garantindo a maximizacdo dos resultados.

e Seguranca: Comprometemo-nos com a seguranca operacional em todas as nossas atividades, visando
a protecdo dos usuarios, colaboradores e do patriménio envolvido nos sistemas de transporte.

e Inovacdo: Estimulamos a cultura de inovagdo, buscando solucbes criativas e tecnologicamente
avancadas para enfrentar os desafios e impulsionar o desenvolvimento do setor.

e Sustentabilidade: Atuamos de forma sustentavel, considerando o equilibrio ambiental, social e
econdmico, visando a preservacdo dos recursos naturais e o bem-estar das comunidades envolvidas.

e Transparéncia e ética: Pautamos nossa atuagao na transparéncia, integridade e ética, promovendo a
prestacdo de contas, o respeito as leis e regulamentacdes, e a promoc¢do de uma cultura organizacional
baseada na honestidade e na responsabilidade.

e Proatividade: Visamos agir proativamente na busca de solu¢es dos problemas existentes.

ESTRUTURA: Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias - Sede (Centro Administrativo do Governo
- Rod. SC 401, km 05, n°® 4.600 - Bloco IV- Florianépolis/SC).

CARREIRAS/SERVIDORES: Nao ha plano de carreira especifico para os servidores da SPAF. A SPAF conta hoje
com um numero total de 11 (onze) colaboradores/servidores, incluindo o Secretario e o Secretario Adjunto.
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ORGANOGRAMA

: : - : " . : Assessoriade
Gabinete doSecretario Diretoriade Integragdode Assessoriade Gabinete o alcass

Adjunto (GABS) Modais (DIMOD) (GABS) (GABS/ASCOM)

Gerénciade

Administragdo, Finangase Geréncia de Aeroportos
Contabilidade (GEAR)

(GABS/GEAFC)

Geréncia de Portos
(GEPOR)

Gerénciade Ferrovias

(GEFER)

AREAS DE ATUACAO

As areas de atuacdo da Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF) podem ser divididas em trés
principais categorias:

Planejamento e Gestdo: A SPAF é responsavel por planejar, formular e normatizar politicas, programas,
projetos e acBes relacionados ao sistema Estadual de Transporte Portuario, Aeroviario e Ferroviario de Cargas
e Passageiros. Isso inclui a elaboracdo e revisdo de planos diretores portuarios, aeroportuarios e ferroviarios,
bem como a definicdo de padrdes, normas, diretrizes e especificacfes técnicas para a infraestrutura de
transporte. Além disso, a secretaria participa do planejamento estratégico, estabelecimento de diretrizes e
definicao de prioridades e metas dos programas de investimentos em portos, aeroportos e ferrovias.

Administracdo e Operacdo: A SPAF tem a responsabilidade de administrar e implementar projetos, operagdes,
manutencdes, construcBes, reconstrucdes, restauracdes, melhoramentos, adequacdes de capacidade e
ampliacbes relacionadas a infraestrutura de transporte portuario, aeroportuario e ferroviario. Isso envolve o
gerenciamento de convénios de delegacdo de encargos firmados com a Unido ou com os Municipios do Estado,
a administracdo do servico publico de transporte portuario e ferroviario de cargas e passageiros, bem como a
definicdo de critérios para o calculo das tarifas de utilizagdo dos terminais portuarios, aeroportuarios e
ferroviarios.

Relac¢des Institucionais e Cooperagdo: A SPAF estabelece convénios, acordos, contratos e demais instrumentos
legais com outras entidades, sejam elas publicas ou privadas. A secretaria também participa de negocia¢des
de empréstimos para financiamento de programas, projetos e obras relacionados a sua competéncia. Além
disso, a SPAF mantém vinculos sistémicos com 6rgdos e entidades federais e busca promover parcerias com
municipios e delegar servicos referentes ao transporte portudrio, aeroportudrio e ferroviario.

Essas areas de atua¢do abrangem um conjunto de competéncias e atividades que visam o desenvolvimento,
modernizacao e eficiéncia do sistema de transporte portuario, aeroportuario e ferroviario no ambito estadual.
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PONTOS FORTES

Competéncias estabelecidas: A Secretaria possui competéncias
claras e abrangentes, permitindo planejar, formular e
implementar politicas e programas relacionados ao transporte
portudrio, aeroportuario e ferroviario.

Infraestrutura: A SPAF tem a capacidade de administrar e
implementar projetos de construgdo, opera¢do, manutengdo e
melhoria da infraestrutura de transporte, o que fortalece sua
atuagao no setor.

Convénios e parcerias: A secretaria pode estabelecer convénios
e parcerias com a Unido, municipios e outras entidades,
facilitando a colaboragdo e o compartilhamento de
responsabilidades na execucdo de projetos e programas.
Equipe: Possui equipe de profissionais especializados em suas
areas de conhecimento com competéncia e experiéncia.

OPORTUNIDADES

Desenvolvimento econdmico: O setor de transporte portudrio,
aeroportuario e ferrovidrio possui potencial para impulsionar
o desenvolvimento econébmico do Estado, criando
oportunidades de investimentos e geracdo de empregos.
Modernizagdo e inovacdo: A adogdo de tecnologias e praticas
inovadoras pode melhorar a eficiéncia operacional, a
seguranca e a qualidade dos servigos de transporte, trazendo
beneficios para os usuarios e stakeholders.

Parcerias publico-privadas: A busca por parcerias com o setor
privado pode viabilizar a realizacdo de projetos e ampliar a
capacidade de investimentos, possibilitando a modernizagao e
expansao da infraestrutura de transporte.

Novo marco regulatério ferrovidrio: pode facilitar a busca por
parceiros e investimentos privados nas ferrovias.

PONTOS FRACOS

Desafios financeiros: A obtencdo de recursos financeiros
para investimentos e projetos pode representar um
desafio, especialmente considerando a necessidade de
financiamentos e parcerias com instituicBes publicas e
privadas.

Burocracia: A complexidade burocratica pode gerar
atrasos nos processos de implementacdo e execugao de
projetos, o que pode afetar a eficiéncia e o cumprimento
de prazos.

Dependéncia de outras esferas governamentais: A
atuacdo da Secretaria pode ser limitada pela necessidade
de cooperacdo e alinhamento com outras esferas
governamentais, o que pode levar a atrasos e dificuldades
na implementacdo de projetos

AMEACAS

Instabilidade politica e legislativa: Mudancas frequentes
no cenario politico e legislativo podem afetar a
continuidade e implementacdo de projetos de longo
prazo, bem como a estabilidade das parcerias e convénios
estabelecidos.

Competicdo de outros modais de transporte: A
concorréncia de outros modais de transporte, como
rodovias e hidrovias, pode representar uma ameaca a
demanda e ao investimento no setor portuario,
aeroportudrio e ferroviario.

Impactos ambientais e sustentabilidade: A preocupacao
com questdes ambientais e a necessidade de adogdo de
praticas sustentaveis podem impor restri¢des e desafios
adicionais a expansao e operagdo dos portos, aeroportos
e ferrovias.

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)
As partes interessadas (stakeholders) da Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF) podem incluir:

Governo Estadual: Como 6rgao governamental, a SPAF esta diretamente ligada ao governo estadual, sendo
responsavel por implementar as politicas e programas estabelecidos pelo governo, bem como garantir a
coordenagdo com outras secretarias e entidades governamentais.

Companhias Portuarias: As companhias portuarias, responsaveis pela operacdo e administra¢do dos portos,
sdo partes interessadas relevantes para a SPAF. A secretaria pode atuar em parceria com essas empresas para
garantir o desenvolvimento e a eficiéncia dos portos.

Empresas Aeroportudrias: As empresas aeroportuarias, que operam e administram os aeroportos, também
sdo partes interessadas para a SPAF. A secretaria pode colaborar com essas empresas para promover
melhorias na infraestrutura aeroportuaria e garantir a qualidade dos servicos prestados.

Empresas Ferroviarias: As empresas ferroviarias, responsaveis pela operacao e gestao das linhas férreas, sao
importantes partes interessadas para a SPAF. A secretaria pode trabalhar em conjunto com essas empresas
para promover a moderniza¢do e a expansao das ferrovias.

Usuarios e Passageiros: Os usuarios e passageiros do sistema de transporte portuario, aeroportuario e
ferroviario sao partes interessadas fundamentais. A SPAF tem o objetivo de garantir a seguranca, eficiéncia e
qualidade dos servicos prestados a esses usuarios.
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Comunidades Locais: As comunidades locais proximas aos portos, aeroportos e linhas ferroviarias também
sdo partes interessadas. A SPAF deve considerar o impacto dessas infraestruturas nas comunidades e buscar
acBes que promovam o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar das pessoas afetadas.

Orgdos Reguladores e Fiscalizadores: Orgdos reguladores e fiscalizadores, como as agéncias reguladoras de
transporte e os oOrgdos ambientais, sdo partes interessadas que atuam na supervisdo e garantia do
cumprimento das normas e regulamentos relacionados ao transporte portuario, aeroportuario e ferroviario.

Setor Privado: O setor privado, incluindo empresas de logistica, indUstrias e empresas de transporte, também
€ uma parte interessada relevante para a SPAF. A secretaria pode buscar parcerias com o setor privado para
impulsionar investimentos e promover a inovacao no sistema de transporte.

Entidades de Classe e Sindicatos: Entidades de classe e sindicatos representando trabalhadores do setor de
transporte também sdo partes interessadas que podem ter demandas especificas e buscar didlogo e
negociagdes com a SPAF.

Servidores e Colaboradores: A mdo de obra operacional, tatica e estratégica que se faz necessaria para o
desenvolvimento das atividades internas e externas da secretaria é fundamental para realizacao dos trabalhos.

Assembleia Legislativa do Estado: O poder legislativo representado pelos deputados estaduais atua na
elaboracdo e fiscaliza¢do das leis, representando os eleitores catarinenses, demandando informagdes e
realizacdo de servicos e obras que atendam aos seus pleitos, assim como auxiliar na liberacdo de recursos e
aprovagao de novas leis.

Poder Judiciario: Responsavel por atuar em litigios judiciais que porventura a secretaria possa estar
participando em interesse do estado, aproximacdo com os tribunais e ministério publico de forma a encontrar
a solug¢des legais mais adequadas para as demandas catarinenses.

Fornecedores: Prestadores de servicos dos diferentes setores e segmentos contratados pela administragao
publica para execugdo de servico ou obra.

E importante ressaltar que essa lista de partes interessadas é abrangente, mas ndo exaustiva, e pode variar
dependendo do contexto e das especificidades regionais.

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

A recém-criada Secretaria ndo possui histérico de resultados, nesse sentido apresenta-se um conjunto de
objetivos a serem alcangados nos proximos 4 anos.

Os resultados que a Secretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF) pode almejar nos préoximos 4 anos
podem incluir:

e Desenvolvimento e modernizacdo da infraestrutura: A SPAF pode buscar resultados concretos no
desenvolvimento e modernizacdo da infraestrutura de transporte portudrio, aeroportuario e
ferroviario. Isso pode incluir a conclusao de projetos de constru¢do e ampliacdo de portos, aeroportos
e linhas ferroviarias, bem como a implementacdo de tecnologias e praticas inovadoras para melhorar
a eficiéncia operacional;

e Aumento da capacidade de transporte: A secretaria pode buscar resultados no aumento da capacidade
de transporte, visando atender as demandas crescentes de cargas e passageiros. Isso pode ser
alcancado por meio da ampliacdo e melhoria da infraestrutura existente, bem como da implantacdo
de novos projetos e investimentos;

e Melhoria da qualidade e seguranga dos servi¢os: Um resultado importante para a SPAF é a melhoria
da qualidade e seguranca dos servicos de transporte portuario, aeroportuario e ferroviario. Isso pode
ser obtido por meio da implementacdao de medidas de seguranca mais rigorosas, treinamento
adequado para os funcionarios envolvidos e a ado¢do de tecnologias avancadas de monitoramento e
controle;
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Atracdo de investimentos e parcerias: A SPAF pode buscar resultados na atra¢do de investimentos e
parcerias para o setor de transporte. Isso pode incluir a negociacao de acordos e convénios com
entidades publicas e privadas, bem como a participagdo em programas de financiamento e
investimento nacionais e internacionais;

Aumento da eficiéncia operacional: A busca pela eficiéncia operacional é um resultado fundamental
para a SPAF. Isso envolve a implementacdao de medidas de gestao e controle mais eficazes, o uso de
tecnologias digitais para otimizagdo dos processos e a reduc¢do de custos operacionais; e

Desenvolvimento sustentavel: A SPAF pode buscar resultados no sentido de promover o
desenvolvimento sustentavel do setor de transporte, considerando aspectos ambientais, sociais e
econdmicos. Isso pode envolver a adogao de praticas sustentaveis, como a reducdo das emissdes de
carbono, a conservacdo de recursos naturais e 0 engajamento com as comunidades locais.

Referéncia: Tornar a secretaria como referéncia nacional na gestao de portos, aeroportos e ferrovias.

E importante ressaltar que os resultados especificos a serem alcancados pela SPAF nos préximos 4 anos
podem variar de acordo com as prioridades estabelecidas pelo governo estadual, as demandas da populagao
e as condi¢Bes orcamentarias disponiveis.
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SC Participacoes e Parceiras S.A. - SCPAR

O presente documento resume o perfil institucional da SC Participacdes e Parcerias S. A., descrito a partir do
modelo disponibilizado pela Diretoria de Planejamento Or¢camentario da Secretaria da Fazenda do Estado de
Santa Catarina.

A SCPAR possui um mercado de atuagao diversificado, podendo ser dividido em dois grandes grupos:
a) Infraestrutura e Logistica;

b) Mercado financeiro;

¢) Coordenacdo de Projetos e Programas Estratégicos de Governo.

No mercado de infraestrutura e logistica, a SCPAR atuou nos ultimos anos gerenciando e apoiando a sua
subsidiaria integral denominada SCPAR Porto de Imbituba S/A, e, a partir de 2018, o Porto de S&do Francisco do
Sul, por meio de outra subsidiaria integral, sendo essa denominada SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul S/A.
A partir de 2021, a companhia também atua na gestdo direta do porto organizado de Laguna, sob delegac¢do
da Unido, estruturado como uma filial da SCPAR. A atuacdo da SCPAR neste setor visa agregar valor na area de
Logistica Portuaria para o Estado de Santa Catarina, especialmente da Regido Sul.

Ainda no mercado de infraestrutura e logistica a SCPAR atuou apoiando e estruturando projetos estratégicos
de interesse do Estado de Santa Catarina, fornecendo suporte técnico a Secretaria de Estado da Fazenda no
Programa de Parcerias e Investimentos (PPI-SC). Esse mercado é sazonal e depende da demanda do Estado,
através das suas secretarias, autarquias, empresas publicas e sociedade de economia mista. Ha demandas
latentes para estruturacdo de projetos de concessdes de hospitais, sistemas prisionais e equipamentos
turisticos/eventos, entre outros.

No Mercado Financeiro, a SCPAR tem atuado capitalizando empreendimentos publicos através de participacao
em fundos de investimento.

Na gestdo de projetos e programas estratégicos de governo, a SCPAR coordenou, por atribuicdo da Lei
Complementar 941/2019, O Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina, e desde a
criacdo do programa de atracdo de investimentos privados para o Estado, participa técnica e estrategicamente
do comité da Investe Santa Catarina. Em 2021 a coordenac¢do do Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado de Santa Catarina passou a Secretaria de Estado da Fazenda, no entanto, por determinag¢do do decreto
1530/2021, a SCPAR continuou prestando suporte técnico operacional a essa, dada a especializagdo de seus
quadros funcionais.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

A SCPAR, inscrita no CNPJ 07.293.552/0001 - 84, localizada da Rod. SC 401, km 5, n°® 4600, bloco 4, 2° piso, Saco
Grande, Florianépolis - SC, fundada em 2005, sob forma de sociedade anénima de economia mista, na forma
de capital fechado e vinculada ao gabinete do Governador do Estado, tem capital social autorizado no valor de
R$ 1.000.000.000,00 (hum bilhdo de reais). Foi constituida em 2005 por meio de Lei Estadual n° 13.335, e
alterada pela n° 15.500, de 20 de junho de 2011. Tem por objeto principal: promover a geracdo de
investimentos no Territério Catarinense; comprar e vender participagdes aciondrias, podendo constituir
empresas com ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou
privadas; desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: Prover solucbes para a exceléncia da gestdo de ativos publicos no territério catarinense por meio de
desestatiza¢des, gestdo portuaria e desenvolvimento de negécios;

VISAO: Transformar Santa Catarina em um estado modelo na gest&o de ativos publicos;

VALORES: Exceléncia nos servicos; Zelo pelos ativos publicos; Foco em resultados; Valorizacdo dos
colaboradores; Gestdo transparente;
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CARREIRAS/SERVIDORES: Quadro de Pessoal:

Carreiras Ativos Inativos ACT Outro Total
Agente Juridico 3 1* 4
Agente de Negdcios 3 3
Agente Técnico 1 1
Agente Administrativo 3 3
Analista Técnico Financeiro 1 1
Administrativo 2 2
TOTAL 13 1 14

*contrato suspenso

Cargos Comissionados Ativos Inativos ACT Outro Total
Diretor 4* 4
Secretario Executivo de Gestdo Portuaria 1 1
Gerente Regional do Porto de Laguna 1 1
Secretaria de Governanga Corporativa 1 1
Auditoria Interna 1 1
Chefe de Gabinete 1 1
Consultoria Técnica 1 1
Consultor de Programas e Projetos Estratégicos de okk 2
Governo

Chefe de Divisdo Operagao Portudria 1 1
Chefe de Divisdo Administracao Portuaria 1 1
Chefe do Departamento Administrativo 1%%* 1
Chefe do Departamento Contabil i 1
Chefe do Departamento Juridico 1%%* 1
Secretaria 1 1
TOTAL 18 18

*Dentre os 4, um deles estd contemplado no quadro acima como analista técnico financeiro
**Uma vaga esta ocupada por um analista de negdcio que consta no quadro acima

***\/agas de cargo em comissao, ocupados exclusivamente por empregados efetivos que quando optam pela
remunerac¢do de origem, o cargo se transforma em "funcao gratificada”.

Obs.: Conforme o paragrafo primeiro do artigo 10 do documento Plano de Cargos em Comissdo e Fungdes
Gratificadas da SCPAR, “os cargos em comissao de Chefe de Departamento serdo ocupados exclusivamente
por empregados efetivos da SCPAR.”
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PRODUTOS E SERVICOS PUBLICO-ALVO

Desestatiza¢oes

Gestao Portuaria

Desenvolvimento de
negécios

Apoio operacional a Secretaria de Estado da
Fazenda (SEF) na Estruturagdo de projetos de
desestatizacdo de servicos publicos, através
de: concessdo de servicos publicos,
precedidos ou ndo de obra publica (nas
modalidades comum, patrocinada e
administrativa) e estruturacdo de projetos
para alienacdo de ativos (participa¢des
aciondrias em empresas, estatais ou
privadas, pertencentes ao estado e iméveis)

Acompanhamento e controle das
subsidiarias elaboracdo e execucdo de
projetos para portos

Participacdo financeira como acionista de
empresas ou como cotista de fundos de
participacdo ou investimento, para o
desenvolvimento da economia catarinense.

Orgdos da administracdo
direta do estado de Santa
Catarina, Prefeituras, SEF

Projetos Estruturados

*Projetos de consultoria Subsidirias
em gestdo no setor

portuario Empresas  publicas ou

privadas do setor portuario
*Andlise de desempenho
das subsidiarias

* Cotas de fundo de
investimento adquiridas;
*A¢des ordinarias ou
preferenciais em empresas
adquiridas.

Empresas publicas, mistas
ou privadas
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Atracao de
investimentos

Assessoria na atra¢do de investimento para
o Estado, por meio de articulagdo de apoio
aos investidores interessados em investir no
territério catarinense, através da
interlocu¢do com 6rgdos publicos, federais,
estaduais e municipais.

Macroprocessos Area Meio

MACROPROCESSOS

Gestao de Pessoas

Acompanhamento dos
contratos
administrativos

Contratagdes

Contabilidade

Financeiro

Juridico

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

DESCRICAO DO MACROPROCESSO

Desenvolvimento de pessoal, elaboragdo de
folha de pagamento e contratacdo

Acompanhamento de todos os contratos
ndo voltados a atividade fim da SC
Participacdes e Parcerias S.A. - SCPAR,
firmados para a presta¢do de servicos em
geral, fornecimento de produtos, de bens e
imoveis

Elaboragdo de termos de referéncia,
pesquisas de preco e cotagdes, estruturagao
do processo de compra (licitagdo ou outras
modalidades), elaborac¢do de edital e
contratagao.

Escrituracdo de documentos fiscais,
elaboracdo de demonstragdes contdbeis,
relatérios de desempenho e andlise das
demonstrac¢des contabeis

Rotinas de contas a pagar, contas a receber
e conciliagdo bancaria

Atuacao contenciosa em a¢des judiciais e
consultiva por meio da elaboragdo de
parecer e contratos de assuntos pertinentes
aempresa

Novas empresas instaladas
no estado ou ampliagdo de
empresas ja existentes.

PRODUTOS E SERVICOS

Atendimento aos
servidores

Coordenacdo da
elaboracdo dos Termos de
Referéncia pertinentes a
sua area de atuacgao,
acompanhamento do
vencimento dos contratos,
elaboracdo de relatérios de
contratos em andamento.

*Termo de Referéncia
*Edital

*Contratos

Demonstrag¢des e
relatérios contabeis

*Parecer juridico
*Contratos

*Ac¢des judiciais

PONTOS FRACOS

\
+PPA

Clientes potenciais:
Secretaria de Estado da
Fazenda, Secretaria
Executiva de  Assuntos
Internacionais, Secretaria
de Estado do
Desenvolvimento
Econémico Sustentavel,
Secretaria de Estado de
Comunicacao, FIESC

PUBLICO-ALVO

Servidores

SCPAR

SCPAR

Diretoria SCPAR e
Conselho

SCPAR

SCPAR

1. Relagdo hierarquica dos Portos com a holding por forca de = 1. Equipe reduzida e carente de profissionais da area técnica;

Lei;

2. Bom relacionamento com entidades governamentais;

3. Proximidade da holding com o centro administrativo do

governo;

4. Visdo da estratégica da contribuicdo dos portos para
desenvolvimento econémico do estado;

5. Estrutura de governanca qualificada;

6. Portos com dareas disponiveis para arrendamentos e

ampliacdo de capacidade;

. Resisténcia interna por parte das subsidiarias;

. Processos de comunicacao falhos;

. Falta de clareza dos papéis e hierarquias;

. Auséncia de modelo de negécio que remunere a holding;
. Distancia geografica da SCPAR dos Portos;

2
3
4
5. Pouco trabalho em equipe (holding + subsididrias);
6
7
8. Infraestrutura portuaria defasada e com restri¢des;
9

. Estrutura de custos elevadas nos Portos;

7. Equilibrio financeiro das subsidiarias;

10. Baixa capacidade financeira para investimentos estruturantes;
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OPORTUNIDADES

1. Possibilidade de ampliacdo da operacdo portudria através
de investimentos e arrendamentos;

2. Possibilidade de arrendamentos das areas ndo afetas as
operagdes portudrias do Porto de Laguna;

3. Ampliacdo da integracdo Porto-Cidade;

4. Incorporagdo de Portos

(gestdo/Operacao);

novas tecnologias nos

5. Modelagens de desestatizacdo que tragam investimentos
do setor privado

PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

INTERNAS:
e Servidores;
e Terceirizados;
e Subsidiarias;
e Filial.
EXTERNAS:
e Comunidade;
e Sociedade;
e Imprensa/formadores de opinido;
e Governo;
o Orgaos de controle externo;

e Empresas pré-operacionais ou em operacdo, situadas fora do territorio catarinense que tenham

interesse de se instalar no estado.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos
SETOR

DIMENSAO ATIVIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

\
+PPA

AMEACAS

1. Investimento elevado do setor privado nos TUPs;
2. Tarifas mais atrativas de outros portos;

3. Crescimento de portos concorrentes, publicos e privados, que
possuam melhor infraestrutura e tecnologia;

4. Conflito de interesses entre os agentes ambientais;

5. Baixo investimentos do governo federal nos acessos rodoviarios
dos portos catarinenses;

6. Transi¢des de governos que possam alterar as estratégias de longo
prazo, trazendo instabilidade e incertezas para o mercado;

INDICADOR

ESTRATEGICO META

Tornar a empresa superavitaria

Reduzir o ciclo financeiro das operagdes

Dar publicidade e fortalecer a marca SCPAR

Atuar em novos nichos de mercado

Consolidar a atuacdo nas areas de negocio

Aumentar a capacidade operacional

Desenvolvimento
econdémico
Sustentavel

Servicos

Estruturar controle e acompanhamento dos ativos e
subsididrias da empresa

Aperfeicoar e padronizar processos internos

Expandir o uso de soluc¢des de Tl nos processos

Desenvolver e ampliar competéncias

Promover a satisfacdo dos colaboradores e ambiente de

trabalho favoravel

Institucionalizar a cultura de governanga corporativa e

gestdo de riscos

*0Os objetivos estratégicos estdo em fase de validagdo pelo Conselho de Administracdo da SCPAR
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Mapa Estratégico

Tornar a empresa
superavitaria

Financeira

Dar publicidade e
fortalecer a marca
SCPar

Consolidar a atuacio
nas areas de negocio

Clientes

Aperfeicoar e padronizar
processas internos

Aumentar a Estruturar controle e
produtividade acompanhamento dos
operacional ativos e subsidiarias da
empresa Expandir o uso de solugbes de
Tl nos processos

Processos
Internos

Promover a satisfacio dos Institucionalizar a cultura
colaboradores e ambiente de de governanca corporativa
trabalho favoravel & pestdo de riscos

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS
Mercado financeiro

Na area de Atracdo de investimentos e participacdes, atua no fomento a empreendimentos estratégicos para
o desenvolvimento econdmico do Estado. Nesse caso, a empresa vem trabalhando para atrair e incentivar
projetos de natureza privada, por meio do apoio publico. Nesta area ficam evidentes os esfor¢os realizados no
financiamento de capital préprio dessas companhias através da participacdo direta e indireta, trabalhando em
empresas tanto do setor publico quanto do setor privado.

Com relagdo a participagdes acionarias em fundos de investimentos, a SCPAR investiu no Fundo SC, que é um
Fundo de Venture Capital ou Capital Empreendedor destinado a realizar investimentos diretos em empresas
emergentes e inovadoras, constituido nos termos da Instru¢do Normativa da Comissao de valores Mobiliarios
- CVM n® 209/94.

A SCPAR participa no Fundo SC com 75 quotas, equivalente a R$1,5 milhdo subscrito e integralizado,
representando 12,50% no fundo. Em 2016, 2017 e 2018 a SCPAR recebeu retorno parcial de desinvestimentos
feitos pelo Fundo SC, nas empresas: Axado R$ 754.627,66, Myrecks R$ 8.875,36 e Clicbusiness R$ 89.720,95,
totalizando R$ 853.223,97.

Resultado expressivo foi obtido do retorno de uma das empresas investidas pelo Fundo SC. Trata-se da
empresa “Axado”, que, conforme deliberacdo do Comité de Investimento do Fundo SC, foi autorizada pelos
investidores do Fundo SC a proposta de desinvestimento de 100% da Axado pelo valor de R$ 26 milh&es, o que
remunerou o Fundo em R$ 6.313.500,00, para uma aplicagdo de R$ 1.800.000,00, valorizando o ativo em 3,5
vezes, ou seja, a SCPAR aportou proporcionalmente na empresa Axado o equivalente a R$ 225.000,00 e teve
um retorno de R$ 754.627,66, representando em uma valorizacao superior a 335%.
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Infraestrutura e logistica

No mercado de infraestrutura e logistica, a SCPAR atuou nos Ultimos quatro anos a gerenciando e apoiando a
sua subsidiaria integral denominada SCPAR Porto de Imbituba S/A, e, a partir de 2018, o Porto de Sdo Francisco
do Sul, por meio de outra subsidiaria integral, sendo essa denominada SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul
S/A. A partir de 2021, a companhia também atua na gestdo direta do porto organizado de Laguna, sob
delegacdo da Unido, estruturado como uma filial da SCPAR. A atuagao da SCPAR neste setor visa agregar valor
na area de Logistica Portuaria para o Estado de Santa Catarina, especialmente da Regido Sul.

Em atendimento ao Convénio de Delegacdo, celebrado entre Unido e o Governo do Estado SC, e conforme
autoriza¢do do Ministério de Transportes portos e Aviacdo Civil - MTPC, para a administracdo e Exploragdo do
Porto de Imbituba, 25% dos dividendos auferidos pelo s6cio majoritario (SCPAR) precisam obrigatoriamente
ser aplicados em obras de melhoria do Porto. Para operacionalizacao da aplicacdo desse percentual dos
dividendos, foram firmados dois convénios, descritos a seguir.

Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira para ado¢ao de procedimentos destinados a Construgdo de
Acesso Rodoviario ao Porto de Imbituba, no total de 5,3 km de asfalto, celebrado entre o Estado de Santa
Catarina, através da Secretaria de Estado da Infraestrutura, a Agéncia de Desenvolvimento Regional de Laguna,
a SCPAR, a SCPAR Porto de Imbituba e o Municipio de Imbituba.

Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira para a adocdo de procedimentos destinados a revitalizacdo do
pavimento asfaltico da Via Arterial Principal - VAP (Avenida Marieta Konder Bornhausen e Manoel Florentino
Machado) com pavimento rigido - White topping.

Dentro do convénio relativo a Construcdo de Acesso Rodoviario ao Porto de Imbituba a SCPAR repassou para
a prefeitura de Imbituba a quantia de R$6,3 milhdes, destinados ao pagamento das obras necessarias a
revitalizacdo do Acesso Rodoviario Norte ao Porto, bem como para a supervisao e fiscalizacdo das obras.

Coordenacdo de Projetos e Programas Estratégicos de Governo;

Enquanto coordenadora do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina, até dezembro
de 2021, e ap6s, prestando apoio técnico operacional a Secretaria de Estado da Fazenda, a SCPar alcangou
importantes resultados, como a efetiva concessao do Centro de Eventos de Balneario Camborid, com R$ 10,6
milhdes em outorga pagas ao Tesouro do Estado e previsdo de aproximadamente R$ 3 milhdes em
investimentos, assim como a efetiva¢do da concessdo do Terminal Rodoviario Rita Maria, em Florianépolis,
com o primeiro ressarcimento de custos operacionais a companhia, no valor de R$ 1,5 milhdes, outorga de R$
1,3 milhdes para o Tesouro do Estado e R$ 36 milh8es previstos para investimentos de reforma e amplia¢ao.

Encontram-se prontos para licitacdo a PPP do Complexo Penitenciario de Blumenau, com investimento de R$
250 milh&es, previsao de ressarcimento para companhia no valor de R$ 896 mil e valor economizado para os
cofres publicos pela ado¢do do modelo de PPP de R$ 377 milhSes. A PPP do Centro Socioeducativo de
Blumenau encontra-se com estudos finalizados, preparando-se para a etapa de consulta e audiéncia publica,
previsdo de economia para o Estado pela adocdo do modelo de PPP na ordem de R$ 58 milh&es, o
ressarcimento dos estudos para companhia sera também no valor de R$ 896 mil. A PPP patrocinada do
aeroporto de Jaguaruna também encontra-se na fase final para lancamento de licitacdo, sendo que ha
investimentos previstos na ordem de R$ 52 milh&es e ressarcimento dos estudos para companhia no montante
de R$ 1,3 milhdo. A Concessdo de Uso das areas contiguas ao Mirante da Serra do Rio do Rastro encontra-se
em ajustes finais para lancamento da licitagdo, sendo que os investimentos previstos sao da ordem de R$ 119
milhdes e ressarcimento para companhia no valor de R$ 1,3 milhdo.

Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do PPA - GEPLA/DIOR/SEF

54

— Pag. 46 de 294 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SEF 00011624/2023 e o codigo B4AW2V44X.



Governo ve |
e SANTA +PPA
RS CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

SCPar Porto de Imbituba

Criado no fim do século XIX com a missdo de escoar a producdo das recém-descobertas minas de carvao,
localizadas nos municipios do sul-catarinense, o porto publico representa, até hoje, a Unica instalacdo portuaria
capaz de atender as demandas de comércio internacional na regido.

Desde dezembro de 2012, apds a delegacao do Governo Federal para o Governo do Estado de Santa Catarina,
0 porto passou a ser administrado pela SCPar Porto de Imbituba S.A, sociedade de propésito especifico criada
para exercer a Autoridade Portuaria de Imbituba. Caracterizado atualmente por suas possibilidades
multiproposito, o porto estd apto a operar todos os tipos de cargas em uma area terrestre de 892.410.05
metros quadrados, a qual abriga trés ber¢os de atracacao, instala¢ces administrativas da Autoridade Portuaria
e cinco Terminais para armazenagem e operac¢ado de cargas (Terminal de Contéineres; Terminal de Fertilizantes
e Racdo Animal; Terminal de Importacdo e Exportacdo de Granéis Sélidos; Terminal de Granel Liquido e
Terminal de Carga Geral).

COMPETENCIAS E ATRIBUIGCOES

As competéncias institucionais da SCPAR Porto de Imbituba estdo listadas no paragrafo Unico do artigo 4° do
seu Estatuto, conforme redagdo, abaixo:

Art. 4° A SCPAR Porto de Imbituba S.A. tem por objeto social realizar a administracdo e exploracdo do Porto
Organizado de Imbituba e de suas instala¢8es portuarias.

Paragrafo Unico. Para a realizacdo de seu objeto social, compete a SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A., sem
exclusdo de outros casos atribuidos em lei a Administracdo do Porto:

| - administrar e operar, diretamente ou mediante contratos de locacdo, arrendamento ou de outras
modalidades contratuais onerosas ou gratuitas, o Porto Organizado de Imbituba e suas instala¢gdes portuarias;

Il - estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas atividades, agéncias, escritérios ou
representantes;

[l - captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execuc¢do de sua programacao;
IV - participar, como s6cia ou acionista, de outras entidades publicas ou privadas;

V - promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de construcdo, ampliacdo, melhoramento,
manutencdo, operagdo do porto e instala¢Bes portuarias sob sua jurisdicao ou responsabilidade;

VI - promover a realizacdo de obras e servicos de constru¢do e melhoramento do porto, respectiva
infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario e instalacdo e instala¢ées portudrias sob sua jurisdi¢do ou
responsabilidade;

VIl - fiscalizar, dentro dos limites da area do porto sob sua jurisdicdo ou responsabilidade, a execuc¢do das
operag¢Oes portuarias realizadas por terceiros e das obras de construgao, reforma, ampliacdo, melhoramento
e conservacdo das instalagdes portuarias, nelas compreendida a infraestrutura de protecdo e de acesso
aquaviario;

VIII - praticar todos os atos necessarios ao exercicio da atividade de administrador portuario, nos termos da
legislacao de regéncia da matéria e do convenio de delegac¢do a que esta submetida;

IX contratar servicos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6rgaos e entidades da Administragao
Publica Estadual, Federal e Municipal, organismos de fomento multilaterais e de terceiro setor.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO: Prover condicBes para o exercicio dos servicos portuérios de forma eficiente, sustentavel e segura.

VISAO: Consolidar-se como um porto competitivo e eficiente, reconhecido pela responsabilidade social
corporativa e infraestrutura de exceléncia.

VALORES: Etica e Integridade; Confiabilidade e Eficiéncia operacional; Integracdo com a Sociedade e
Comunidade Portuaria; Desenvolvimento Regional; Transparéncia na Gestdo; Foco no Usuario/Cliente;
Responsabilidade Socioambiental; Valorizacdo do Capital Humano; Diversidade e Inclusdo; Inovagdo e
Transformacdo.

ESTRUTURA:

Area terrestre: 892.410,05 m;
Area maritima: 5.633.192,73 m2.
Berco 01 e 02

250 e 410 metros de comprimento respectivamente, totalizam 660m de cais acostavel. Com instalacdes
especiais para granéis liquidos, carga geral e contéineres. Capaz também de movimentar granéis sélidos,
incluindo grdos agricolas.

Berco 03
245m de comprimentos com instalagdo para movimentag¢ao de granéis soélidos.

Equipamentos Portuarios

e portéineres (ship-to-shore);

e 7 guindastes sobre rodas (Mobile Harbor Crane);

e 1 shiploader;

e 1 plataforma para granel liquido;

e balancas rodoviarias.

Terminais

e TCG-Terminal de Carga Geral;

e TECON - Terminal de Contéineres;

e TERFER - Terminal de Fertilizantes e de Ra¢do Animal;

e TGA - Terminal de Granéis Agricolas;

e TGL - Terminal de Granel Liquido;

e TGM - Terminal de Granéis Minerais;

e TIEGS - Terminal de Importacdo e Exportagao de Granéis Soélidos.
Mapa do Porto:
https://portodeimbituba.com.br/wp-content/uploads/2022/05/Alfandegamento_SCPar_A3.pdf
CARREIRAS/SERVIDORES:

e Diretores - 05;

e Comissionados - 22;

e Cedidos-01;

e Concursados - 57;

e Prazo determinado - 04;

e Estagiarios - 17;

e Aprendizes - 04.
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Organograma Analitico da SCPAR Porto de Imbituba (aprovado pelas reunides 92° (03/03/2023) e 93* (05/04/2023) do CONSAD, bem como pela AGE de 28/04/2023)
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AREAS DE ATUACAO

As competéncias institucionais por unidade orcamentaria da SCPAR Porto de Imbituba S.A. constituem os
produtos e servicos comercializados pela empresa e estdo listadas no Art. 4° do seu Estatuto Social. A SCPAR
Porto de Imbituba S.A. possui quase a totalidade de suas receitas provenientes da explora¢ao da administragao
da infraestrutura portuaria e seu lucro proveniente deste segmento, com excecao das receitas financeiras com
aplica¢des de renda fixa. Suas principais receitas, conforme as Demonstra¢des Financeiras da SCPAR Porto de
Imbituba S.A., compreendem:

a)

b)

9

d)

Servicos de Armazenagem: receita devida pelos usuarios em razdo da armazenagem de mercadorias
na area do porto organizado, destinadas ou oriundas de navios atracados no Porto de Imbituba.

Infraestrutura Maritima I: receita devida pelo armador do navio ou seu representante para utilizacao
do acesso maritimo e das aguas abrigadas e profundas das areas de fundeio de evolucdo e atracagao
dos navios.

Infraestrutura Maritima II: receita devida pelo armador do navio ou seu representante, destinado a
manutencdo do acesso maritimo e das aguas abrigadas e profundas das areas de fundeio de evolug¢ao
e atracagao dos navios.

Infraestrutura Terrestre: receita devida pelos usuarios pela utilizacdo das instalacdes terrestres para
as operacgOes de carregamento e descarregamento de mercadorias no cais, acessos terrestres, patios
de transito, instala¢bes especializadas e vias de circulagdo internas, e ainda, as benfeitorias e os
servigos respectivos, tais como iluminacao e drenagem.

Arrendamento Fixo: receita devida pelos arrendatarios de dreas no porto organizado definidas pelo
metro quadrado disponibilizado.

Arrendamento Variavel: receita devida pelos arrendatarios de areas no porto organizado definidas por
tonelagem de carga ou volume de contéineres.
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g) Arrendamento Contratual Minimo: receita devida pelos arrendatarios de areas no porto organizado
definidas pela diferenca do compromisso contratual de movimenta¢do minima assumida e a efetiva
realizacdo deste, através de contratos “take-or-pay”.

h) Taxas Convencionais: receita devida pelos usuarios pela utilizagdo de servigos de pesagem, trafego
interno e demais servicos administrativos e operacionais.

i) Servicos de Fornecimento: receita devida pelos usuarios pela disponibilizacdo do fornecimento de

insumos comuns, assim entendidos como agua potavel e energia elétrica.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

1. Convénio de delegacdo com validade até 2037. 1. Deficiéncia na estrutura do Cais 3.
2. Existéncia de areas disponiveis para arrendamento. 2. Limitada capacidade de recepgdo terrestre.
3. Arrendamentos viabilizados a partir de médio (10 anos) = 3. Inexisténcia de Linha de Contéiner de Longo Curso.
e longo prazo (25 anos). 4. Elevado nivel de dispersdo atmosférica.
4. Existéncia de espagos a serem utilizados como dreasde | 5. Auséncia de mapeamento de processos internos.
apoio logistico. 6. Deficiéncia tecnolégica (auséncia de LPS, de sistemas de controle
5. Equilibrio financeiro. de fiscalizacdo de arrendamentos, possibilidade de melhoria no
6. Quadro de pessoal de carreira jovem e com alto nivel de sistema Poseidon e automatiza¢do de processos).
formacao. 7. Auséncia de sistema de gestdo integrada. Item excluido na
7. Relacionamento integrado e transparente com o0s revisdo de 2022.
6rgdos intervenientes, ecossistema portudrio e 8. Pouca estabilidade nos cargos de gestdo e geréncia e
comunidade de Imbituba. conseguinte falta de continuidade.
8. Bacia de evolugdo, drea de abrigo e drea de fundeio que | 9. Deficiéncia em solu¢des inovadoras.
permitem manobras rapidas, constantes e seguras. 10. Quadro de pessoal em quantitativo insuficiente em relacdo ao
Profundidade apta para grandes embarcagdes. crescimento da movimentagdo portuaria.
9. Aplicagdo, controle e aprimoramento constante dos
instrumentos de planejamento e gestao.
10. Pouco tempo de espera para atracagao dos navios, em
relacdo aos principais portos brasileiros.
11. Referéncia na movimentacdo de coque de petrdleo
(importacao).
12. Capacidade multipropdsito de cargas.
13. Continuo desenvolvimento da relacdo Porto-Cidade.
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Restri¢des nos portos concorrentes para recebimento 1. Interferéncias politicas diversas. Impossibilidade de armazenar
de navios de grande porte. combustiveis na Retroarea (Lei Municipal).
2. Conclusdo da BR 285 (possibilidade de atragdo de novas = 2, Aumento da capacidade prevista em portos concorrentes.
cargas). 3. Criacdo de novos terminais de uso privado (TUPs) e outros portos
3. Possibilidade de . expansao cAias. instalaglﬁes de organizados.
facostAaggm. Cresamgnto . ecpnomlco na area de 4. Possibilidade de passivos trabalhistas. Condigoes
influéncia do Porto (hinterlandia). - . AL ~
) ) N . . macroecondmicas do Brasil e do mundo (cambio, inflagdo etc.).
4. Melhorias e implantacdo de projetos ferroviarios e o L. L .
L 5. Impacto na atividade portuaria devido a auséncia de forga do
rodoviarios no Porto e seu entorno. o ) . o o X
5. Desenvolvimento da Zona de Processamento d (ZPE). trabalho nos 6rgdos intervenientes. Proximidade fisica a
6. Reequilibrio econdmico-financeiro do Terminal de comunidade pesqueira, a APA da Baleia Franca e ao Centro da
Contéineres (TECON). cidade.
7. Expansdo portudria a partir da incorporacdo area da 6. Centralizacdo na Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Industria Carboquimica Catarinense (ICC). Aquaviarios (SNPTA) das grandes decisdes estratégicas.
- T ) ) ) 7. Possibilidade de crises sanitdrias nacionais e internacionais
Reequilibrio econémico e financeiro do contrato Terminal de . 3 s
Fertilizantes (TERFER) (pandemias). Item excluido na revisdo de 2022.
8. Desenvolvimento da infraestrutura maritima de outros portos.
9. Vias municipais de baixa capacidade de utilizacdo para o acesso

aos gates.

Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentdvel de Imbituba (PDDSI)
desatualizado.
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. Orgéos Intervenientes; * Fornecedores;
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Portuaria

- Colaboradores;

PRINCIPAIS RESULTADOS ATINGIDOS

Prémios e Certificacoes:

2022:

2021:

2020:

2019:

Certificagdo em Responsabilidade Social 2022 pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc);

Prémio Portos + Brasil;

o Categoria: Ranking do Indice de Gestdo das Autoridades Portudrias (IGAP) - Terceira melhor
nota do pais;

o Categoria: Execucdo de Investimentos Planejados - Terceira melhor capacidade operacional do
pais para concretizar os investimentos planejados nos portos publicos.

Medalha de Amigo da Marinha;
Certificagdo em Responsabilidade Social 2021 pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc)

Prémio Portos + Brasil

o Categoria: Ranking do Indice de Gestdo das Autoridades Portuérias (IGAP) - Segunda melhor
nota do pais;

Certificado de Responsabilidade Social 2020 pela Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
(Alesc).

Prémio Portos e Navios de Responsabilidade Socioambiental
o Case: Projeto Mar de Letras

Certificado de Responsabilidade Social 2019 pela Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
(Alesc).
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