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Para:Protocolo Geral <protocologeral@alesc.sc.gov.br>
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Prezados,

Cumprimentando-os cordialmente, por ordem do Sr. Alexandre Amin Salum Junior, Diretor Presidente da SC
Participagbes e Parcerias - SCPAR, encaminho o OFICIO N2121/2023/SCPAR/GABP, para conhecimento e demais
providéncias.

Solicito a gentileza em acusar o recebimento.

Atenciosamente

Bruna Eva dos Anjos

Secretéaria de Governanca Corporativa
SC Participagdes e Parcerias S.A - SCPAR
Governo do Estado de Santa Catarina
48-3665-3271/ 48-99629-8604
www.scparcerias.com.br
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Esta mensagem ¢é enviada exclusivamente a seu destinatario e pode conter informagdes confidenciais e/ou privilegiadas, protegidas por
sigilo profissional. Se vocé ndo for o destinatério ou a pessoa autorizada a receber esta mensagem, ndo pode usar, copiar ou divulgar as
informacdes nela contidas ou tomar qualquer acdo baseada nessas informagdes.”

Esta mensagem se trata de correspondéncia eletronica para uso exclusivo de seu destinatario e pode conter informagdes confidenciais, que todas as informagdes contidas
devem ser tratadas como confidenciais e ndo devem ser divulgadas a terceiros sem o prévio consentimento do seu remetente; e, caso ndo seja o destinatario e/ou a tenha
recebido por engano, deve devolvé-la ao remetente e elimina-la do seu sistema, néo divulgando ou utilizando de forma total ou parcial as informagdes contidas em seu texto

e/ou anexos.
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OFICIO Ne 121/2023/SCPAR/GABP Florianopolis, 16 de outubro de 2023.

Senhor presidente,

Informo que anualmente vem sendo publicado no Portal da Transparéncia da SC
Participacdes e Parcerias S.A. - SCPAR a Carta de Governanga Corporativa e Politicas Publicas. O
historico destes documentos podem ser acessados por meio do seguinte caminho:

- http://transparencia.scpar.sc.gov.br/scpar/gestao/governanca/carta-anual-de-
governanca-corporativa

Ainda em tempo, esclareco que esta correspondéncia oficial tem como objetivo o
atendimento das normas que regem a matéria, em especial art. 23 da Lei Federal n°® 13.303/2016, a
saber:

[..] Art. 23. E condi¢do para investidura em cargo de diretoria da
empresa publica eda sociedade de economia mista a assung¢do de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que
devera ser aprovado pelo Conselho de Administragcdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no caput , a diretoria devera apresentar,
até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano
anterior, a quem compete sua aprovagao:

I - plano de negocios para o exercicio anual seguinte;

Il- estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

§ 2° Compete ao Conselho de Administragdo, sob pena de seus
integrantes responderem por omissdo, promover anualmente andlise de
atendimento das metas e resultados na execu¢do do plano de negocios
da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusoes
informd-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas,
Camara Legislativa do Distrito Federal ou as Camaras Municipais
aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

§ 3? Excluem-se da obrigag¢do de publica¢do a que se refere o § 2° as
informagoes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa publica ou da
sociedade de economia mista [..]

(YRS PRGN

Excelentissimo Senhor,

MAURO DE NADAL

Presidente

Assembleia Legislativa de Santa Catarina - ALESC
Florianopolis/SC

Rod. SC 401, Km 5, 4600 — Floriandpolis

Santa Catarina — Brasil - CEP/ZIP 88.032-005 I CATARINA

Www.scpar.sc.gov.br
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(F1. 2 do OFICIO Ne 121 /2023/SCPAR/GABP de 16/10/2023)

Sendo assim, encaminho anexas as Cartas de Governanga e Politicas Publicas referentes aos
anos de 2021 e 2022.

Importante ressaltar que os referidos documentos foram submetidos, avaliados e aprovados
favoravelmente pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Além disso, destaco que continuamente a SC Participagdes e Parcerias S.A. — SCPAR tem
direcionado esfor¢os para qualificacdo dos seus instrumentos de gestdo bem como das suas
estruturas de governanga e mecanismos de transparéncia.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a disposi¢@o para o que se fizer necessario.

Atenciosamente,
(assinado digital)
Alexandre Amin Salum Juanior
Diretor Presidente
SC Participagdes e Parcerias S.A. - SCPAR

SC Participagdes e Parcerias S.A. - SCPAR | o PN
Rod. SC 401, Km 5, 4600 — Florianpolis £ SANTA
Santa Catarina — Brasil — CEP/ZIP 88.032-005 Bl CATARINA

Www.scpar.sc.gov.br
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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E POLITICAS
PUBLICAS

SC Parcerias e Participacoes S.A.

2022
Ano base 2021

Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em XX/XX/2021.



APRESENTACAO: CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E
POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Artigo 8°, incisos
| e lll, foi elaborada a presente Carta Anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva. A Carta contempla a explicitagdo dos
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas da empresa SC
Participacbes e Parcerias S.A. em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacdo para a sua criacdo, com definicdo clara dos recursos a serem empregados
para esse fim, bem como a divulgacdo de informacbes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas
e praticas de governanca corporativa e descricdo da composi¢cado e da remuneracédo da
administragao. Essas informagdes, referente ao ano base de 2021, estdo detalhadas a

seqguir.
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

Quadro 01 - Apresentacao da SCPAR.

Identificacéo Geral SC Participacdes e Parcerias S.A. - SCPAR

CNPJ: 07.293.552/0001-84
Rodovia SC 401 - km. 5, n°® 4.600 — bloco 4, 2°
piso, Saco Grande,Florian6polis — SC

Sociedade de Economia Mista
Estado de Santa Catarina
Sociedade Anbnima

Jeferson Machado

Audi I [ .
uditores Independentes atuais da VGA Auditores Independentes SS
empresa:

Giglione Edite Zanela Maia

Joao José Pereira Cavallazi

Luiz Felipe Ferreira

Presidente: Décio Augusto Bacedo de Vargas
Vice-presidente: Vladimir Arthur Fey
Ricardo Moritz

Gisele de Faria

Renata de Arruda Fett Largura

Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho
Deivisson Assis Perera

Marcelo Werner Salles

Mario Povia

Diretor Presidente: Ricardo Moritz
Diretor: Jeferson Machado

Diretor: Carlos Magno

Endereco

Conselheiros Fiscais atuais da
empresa:

Administradores

Data da Divulgacdo Demonstracdes
Financeiras do Ano de 2021:

28/04/2022
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1.1 INTERESSE PUBLICO

A SCPAR é uma empresa de Economia Mista que atua no apoio a geracédo de
investimentos no Estado de Santa Catarina com foco no setor portuario, onde detém o
controle dos portos delegados de Imbituba, S&o Francisco do Sul e a gestdo direta do
Porto de Laguna, desenvolvendo neste ultimo a funcdo de Autoridade Portuaria. Outra
atividade da empresa, desenvolvida até o ano de 2021, € o apoio operacional na
estruturacado de projetos do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa
Catarina (PPI-SC). Dessa forma, contribui diretamente para o0 desenvolvimento
econdmico e social catarinense.

O interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela Companhia esta
retratado em seus elementos estratégicos, especialmente nos seus valores norteadores,
a saber:

e Exceléncia nos servigos;

e Zelo pelos ativos publicos;

e Foco em resultados;

e Valorizacao dos colaboradores;

e Gestao transparente.

1.2 ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas publicas do Estado de Santa Catarina,
assim como do Governo Federal, a SCPAR tem como objeto social, conforme descrito no
Art. 4° de seu Estatuto Social:

I.  Promover a geracao de investimentos no territério catarinense;
II.  Promover e executar programa de parcerias e investimentos do Estado;

lll.  Comprar e vender participacdes acionarias, podendo constituir empresas
com ou sem propasito especifico, firmar parcerias e participar do capital de
outras empresas publicas ou privadas; e

IV. Desenvolver e gerenciar projetos estratégicos de Governo.

E para cumprir 0s objetivos expressos acima, a Companhia podera, de acordo
com Art. 5° de seu Estatuto Social:

Estruturar ou participar de operacdes de mercado financeiro e de capitais, bem como
outras modalidades de negécio que visem a promoc¢ao de investimentos, entre outros, em:
| - aeroportos, inclusive seus acessos;

Il - educacdo, salde, seguranca publica e turismo;

Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - geracdo e transmisséo de energia;

V - logistica de todos os modais;

VI - parques tecnolédgicos de inovagéo, ciéncia e tecnologia;

VII - portos, marinas e obras costeiras;
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VIII - rodovias;

IX - saneamento bésico;

X - sistemas de mobilidade urbana; e

XI - telecomunicacgdes, transmisséo de dados e tecnologia da informacéo.

A empresa poderd ainda:

| - celebrar com a Administragdo Publica Direta e Indireta os contratos que tenham por
objeto: a) a elaboracdo de estudos técnicos, projetos, prestacdo de servigos; b) a locagéo
ou promessa de locacéo, arrendamento, cessdo ou permisséo de uso ou outra modalidade
onerosa de alienagdo de ativos, equipamentos, instalacdes ou outros bens, vinculados ou
nao a projetos de parcerias publico-privadas, de concessédo ou de permissao;

Il - assumir, total ou parcialmente, direitos e obrigacdes decorrentes dos contratos de que
trata o inciso | deste artigo;

Il - contratar a aquisicao de instalacées e equipamentos, bem como a sua construcao ou
reforma, pelo regime de empreitada, para pagamento a prazo, que podera ter inicio apos a
conclusdo das obras, observada a legislagéo pertinente;

IV - contratar com a Administracdo Direta e Indireta do Estado locacdo ou promessa de
locacdo, arrendamento, cessdo de uso ou outra modalidade onerosa, de instalagbes e
equipamentos ou outros bens integrantes de seu patriménio;

V - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legisla¢cdo em vigor;

VI - emitir e distribuir valores mobiliarios, de acordo com as normas estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios;

VII - prestar garantias reais, fidejussoérias e contratar seguros;

VIII - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;

IX - contratar servicos de terceiros e celebrar contratos e convénios com o6rgédos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e do terceiro setor;

X- integralizar cotas em fundos de qualquer natureza; e

Xl - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

Em face de decis@es estratégicas tomadas pelo Governo do Estado de Santa
Catarina e da revogacédo dos objetivos de “promover a geragdo de investimentos no
Territério do Estado, fortalecendo a interacdo entre ele e a iniciativa privada, por meio
da celebracédo de contratos nos regimes de parcerias publico-privadas” e “promover e
executar programa de parcerias e investimentos do Estado” conforme a Lei
Complementar Estadual n°® 789/2021, a partir de 2022 tais competéncias ndo serao
escopo de atuacdo da empresa, que tera seu direcionamento focado na eficacia da
gestdo portuaria dos portos delegados ao Estado. Nao obstante, o Estatuto Social da
empresa sera alterado a fim de contemplar a nova situacéao.

Em relacéo as participacdes acionarias, a SCPAR vai concentrar sua atuagdo em
empresas do segmento da gestdo portuaria, razdo pela qual se vislumbra o
desinvestimento na Companhia de Aguas e Saneamento de Santa Catarina — CASAN, ja
iniciado em 2021, bem como no Sapiens Parque.

A atuacdo da empresa no segmento portuério tem como objetivo principal garantir

a operacdo continua dos Portos Delegados ao Estado, mantendo a qualidade dos
servigos para que tenham condi¢des de competitividade frente ao mercado. Para tanto, a
SCPAR tem a transversalidade como estratégia conceitual e operacional, incorporando
visdes multifacetadas dos problemas para abarcar novas perspectivas e propor solucdes.
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A SCPAR conta com recursos préprios e receitas advindas dos servi¢os portuarios,sendo
que referidas receitas portuarias sao reinvestidas na atividade portuaria, em
conformidade com os termos de delegacéo.

Em relacdo a area de atuacdo de desestatizacdo, os projetos desenvolvidos
incluem as parcerias publico-privadas previstas na Lei 11.079/2004, as concessdes
regulamentadas pela Lei 8.987/1995, as privatizacbes e demais alienacfes de ativos.
Coube a companhia o apoio operacional na realizacdo dos estudos técnicos e juridicos,
bem como a modelagem dos processos de desestatizacdo. Com esta atribuicdo a
SCPAR reafirmou seu objetivo de trabalhar lado a lado com as Secretarias de Estado,
Autarquias, Empresas Publicas e de Economia Mista, assim como com a iniciativa
privada, para elevar a competitividade, gerar riquezas e melhorar a vida da populacdo
catarinense.

Como fonte de recursos para a atuacdo na area de desestatizacdo a SCPAR
recebera, para cada projeto, valores de ressarcimento por custos operacionais referentes
ao assessoramento técnico especializado, conforme disciplina o paragrafo 4° do art. 6°
do Decreto Estadual 468, de 13 de fevereiro de 2020.

2. GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A SCPAR estd constantemente aprimorando suas praticas de Governanca
Corporativa, Compliance e Gestao de Riscos, especialmente apos o advento da Lei
Federal n°® 13.303 de 2016, conhecida como a Lei das Estatais, que trouxe maior
profissionalismo para a gestdo publica. Para tanto, a empresa contempla em seu
Planejamento Estratégico um objetivo vinculado ao aperfeicoamento da governanca
corporativa do Grupo, alinhado com a métrica de Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

Enfase para a participacdo da empresa no Programa de Integridade e Governanca
da Secretaria Executiva de Integridade e Governanca do Estado de Santa Catarina, hoje
vinculada a Controladoria Geral do Estado— CGE, que a partir de um formulario
preenchido pelas areas, apresentou um Mapa Prévio de Riscos, onde de forma concisa e
objetiva, apresenta uma visao preliminar, sobre o nivel dos riscos identificados, sua
divisdo em categorias, as principais fontes e causas, bem como 0s possiveis impactos e
consequéncias para a organizacao, caso venham a ocorrer.

Em 2021 melhorias na estrutura organizacional foram realizadas, dentre elas
destacamos criacdo da Secretaria de Governanca Corporativa e do Comité de Auditoria
Estatutario Conglomerado, este ultimo para atender ndo somente a SCPAR, mas
também as demandas dos Portos, constituindo assim uma visdo global do grupo
econdmico. O CAE conglomerado atua em todas as empresas e esta subordinado
hierarquicamente ao Conselho de Administracdo de cada empresa,trazendo maior
eficiéncia, segurancga juridica, uniformidade do ponto de vista de Compliance, controle e
gestao de riscos, além de mentoria qualificada para apoio aos CONSAD’s.
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As boas praticas de governanca corporativa incluem, ainda, a aplicacdo de um
regulamento de licitacbes e contratos, disponivel ao publico interno e externo, para
orientar e normatizar a forma de atuacdo da empresa perante suas contratacoes, e de
um Comité de Elegibilidade para atuar preventivamente no que tange ao cumprimento
das obrigacdes minimas do perfil de seus administradores e conselheiros fiscais no
cumprimento das exigéncias previstas na Lei 13.303/2016. A empresa também
aprimorou seus meétodos de transparéncia, com a divulgacdo ao publico externo da
integralidade de informacbes relativas as licitacbes, contratos, demonstrativos
financeiros, dentre outros.

Ainda em 2021, instaurou-se uma Comissao mista composta por membros da
SCPAR Holding, SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul,
com o objetivo de criar o Regimento Interno de cada empresa, trabalho iniciado ja em
2021 e concluso em 2022. Atualmente, as propostas passam pelas instancias internas de
validacéo.

A SCPAR também possui um Cdédigo de Conduta e Integridade para orientar todos
0s colaboradores e gestores a atuarem com uma compreensdo clara dos valores a
serem seguidos no ambito de atuacdo dos negdcios da empresa, trazendo orientacdes
para o comportamento pessoal e profissional sobre a prevencgédo de conflito de interesses
e vedacéo de atos de corrupcgao e fraude.

Por fim, a Auditoria Interna foi exercida em paralelo com as atividades de Controle
Interno. Essa sobreposicdo impactou o pleno desempenho das acfes planejadas. Em
sintese, foram desenvolvidas duas auditorias no Terminal Pesqueiro Porto Organizado
de Laguna, colaboracdo com o “PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A
CORRUPCAO, Sistema e-Prevenc&o”, uma plataforma organizada pela *Rede Controle
de Gestdo Publica, para auxiliar as organizacbes publicas a diagnosticarem sua
suscetibilidade a corrupcao e a melhorarem seus sistemas institucionais de prevencao e
envio de dados online ao e-Sfinge, onde foram realizados trabalhos de conformidade
das licitacBes realizadas, com escopo nas exigéncias do TCE como pré-Publicacéo,
Publicacdo, Homologacéo.

2.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O quadro a seguir demonstra as atividades desenvolvidas pela SCPAR, bem
Ccomo seus principais clientes.
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Quadro 2 — Servigos SCPAR

SERVICOS

DESCRICAO DO SERVIGO

PRINCIPAIS CLIENTES

ParticipacBes
Acionarias

Atuacdo nas empresas investidas, por meio da
participagdo nos Conselhos de Administracéo,
com o direcionamento estratégico, adotando
regras de estruturas e praticas de gestéo de riscos
e controle interno.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
SCPAR Porto de Sao Francisco
do Sul S.A.

Sapiens Parque S.A.

CASAN S.A.

TAC - Motors Automotiva
Catarinense S.A.

Fundo SC-FIP Capital Semente
Inovagéao

Estruturacdo de
projetos de
desestatizacdo

Apoio  operacional no desenvolvimento e
gerenciamento de projetos de desestatizacdo,
contemplando asparcerias publico-privadas
(PPPs),previstas na Lei 11.079/2004, as
concessoes regulamentadas pela Lei 8.987/1995,
as privatizag6es e demais alienacdes de ativos do
Estado de Santa Catarina, onde sédo realizados
estudos técnicos e juridicos, bem como a
modelagem dos processos de desestatizagao.

Secretarias de Estado e érgaos
da administracédo direta e indireta
do Governo de Santa Catarina.

Gestéao Portuaria

Apoio na modernizagdo das praticas de gestdo e
na administracio dos  empreendimentos
portuarios, com vistas a garantir sua eficiéncia.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.

SCPAR Porto de Sao Francisco
do Sul S.A.

Operacao direta de empreendimento portudrio.

SCPAR Porto de Laguna

2.3 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

2.3.1 Desempenho das Subsidiarias e Filial (SCPAR Porto de S&do Francisco do
Sul, SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Laguna)

As subsidiarias da companhia, SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Séo
Francisco do Sul, conquistaram integralmente um crescimento em relacdo ao ano
anterior. O ano de 2021 consolidou as atividades portuarias em Imbituba, com a
movimentacao recorde na sua histéria: 6,9 milhdes de toneladas. O fato representou um
crescimento em torno de 20% em relacdo ao ano anterior. A SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul também obteve resultados operacionais acima da média, alcancando
marcas inéditas. A movimentacdo total ultrapassou a marca de 13,6 milhdes de
toneladas, representando a maior movimentacao de carga da sua historia, 14% acima da
movimentacao do ano anterior.

A eficiéncia nas operacdes do Porto de Sao Francisco do Sul possibilitou que 460
navios atracassem em 2021, representando assim um crescimento de 11,4% em
comparacdo com 2020. O Porto registrou o maior volume da historia na importacéo de
insumos para a producao siderurgica e fertilizantes, a movimentacao de bobinas e barras
de aco obteve um aumento de 72% em relagdo a 2020 e a importacao de fertilizantes
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passou de 2 milhdes para 2,5 milhdes de toneladas em 2021, gerando um acréscimo de
25%.

No aspecto econdmico-financeiro, a SCPAR Porto de Imbituba S.A, encerrou o
ano de 2021 com um lucro liquido de R$12.882.258,38, representando um aumento
significativo de 24% se comparado aos numeros registrados no ano anterior.
A Receita Operacional Liquida apresentou crescimento de 23% em relacdo ao ano de
2020, registrando a quantia total de R$ 62,5 milhdes no ano de 2021.

A SCPAR Porto de S&o Francisco do Sul, por sua vez, encerrou o ano de 2021
com prejuizo de R $21,9 milhdes. O fator que contribuiu para a queda do lucro foi a
contratacdo do servico de dragagem de manutencdo, na ordem de R $41,7 milhdes.
investimento necessario para o desassoreamento do canal interno, externo (numa
extensdo de 17 quildmetros) e dos bercos de atracacdo. O Projeto Basico da Dragagem
de Manutencéo ofereceu mais seguranca e eficiéncia na entrada, saida e movimentacao
de grandes navios no complexo portuario. Para se ter uma idéia da envergadura desta
obra, foram retirados mais de 2,2 milhfes de metros cubicos de sedimentos, o
equivalente a capacidade de 150 mil caminhfes de areia. Apesar do porte da obra
permitir o tratamento do dispéndio como investimento, conforme resolugdo n° 61 de
2021da ANTAQ, este foi contabilizado como custeio operacional conforme orientacao
técnica contida no Art 3° da Resolucao n° 49 de 2021 da ANTAQ, refletindo diretamente
no resultado da companhia.

Por fim, a filial Porto de Laguna, assumida pela SCPAR em 16/10/2019, em 2021,
obteve uma movimentacdo de 4,4 toneladas de pescados descarregados. Os dados
traduzem uma queda de 43% do volume de comparado ao ano anterior. O cenario
atipico, que refletiu na baixa movimentacao, foi causado por condi¢des desfavoraveis de
localizacdo e volume de estoque pesqueiro somado ao assoreamento do cais de
descarga. No mesmo periodo, foram atendidas 475 embarcacdes, nUmero bem superior
ao ano de 2019, o que reforca o entendimento de que o0 estoque pesqueiro ndo estava
no litoral sul de Santa Catarina ou que as condic¢des climaticas nao foram favoraveis.

As atividades de fornecimento de agua para as embarcacdes, arrendamento da
Fabrica de gelo e do Posto de Gasolina e as atividades de atracacdo e descarga, fizeram
com o que o Porto auferisse uma receita de R$1,1 milhdo. No entanto, os gastos
operacionais atingiram o montante de R$2,7 milhdes, fazendo com que o porto de
Laguna incorresse num prejuizo de aproximadamente R$1,7 milhées no ano de 2021.

2.3.2 Desempenho SCPAR

No exercicio de 2021 a SCPAR apresentou Lucro de R$17,7 milhSes, ante um
resultado negativo de R$17,8 milhdes em 2020. Este lucro € decorrente do resultado
positivo da equivaléncia patrimonial nas investidas Sapiens Parque e CASAN, cujos
valores montam em R$3,9 milhdes e 17,5 respectivamente.

No que diz respeito aos portos de Imbituba e Sao Francisco do Sul, a empresa
tem direito a receber os dividendos obrigatérios das controladas. Contudo, por forca do
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contrato de Delegacdo da administracdo dos portos, a SCPAR necessita reinvestir essa
receita em atividades/estruturas/demandas exclusivas destes portos. Apds a apuracao
de resultados dos portos referente ao ano de 2020, a SCPAR devera receber, a titulo de
dividendos, o valor de R$3.220.564,5 da SCPAR Porto de Imbituba, sendo que a SCPAR
Porto de S&o Francisco do Sul ndo distribuira dividendo devido ao resultado negativo da
companhia.

A filial SCPAR Porto de Laguna, apesar de apurar receita no valor de R$1,1
milhdes,apresentou resultado negativo de R$1,7 milhdes devido a necessidade de
investimentos e custeio operacional.

Quanto as participacdes acionarias, um fato relevante foi a reducdo do capital
social por excesso por meio da devolugéo das 133.017.850 (cento e trinta e trés milhdes,
dezessete mil, oitocentos e cinquenta) agfes, que a SCPAR possui junto a CASAN, ao
acionista Estado de Santa Catarina, realizado em 29/09/2021.

O Sapiens Parque S.A. apresentou um lucro liquido de R$ 8,7 milhdes, superior
ao de 2020, que havia sido de R$ 2,7 milhdes. O resultado positivo foi refletido na
equivaléncia patrimonial apontada nas demonstracdes contabeis da companhia.

A SCPAR também possui participacdes acionarias na TAC Tecnologia Automotiva
Catarinense, cujo valor importa em R$6,2 milhdes; na Rossin Automotiva S/A, com valor
de R$2,5 milhdes; e na Proeza Automotiva S.A., cujo valor importa em R$0,4 milhdes. As
referidas participagbes acionarias foram provisionadas como perda na realizagdo de
participacdes no valor total de R$9,1 milhdes, e que foram interpostas agdes judiciais na
32 Vara Civel da Capital, da SCPAR contra as empresas, com vistas a recuperacao das
perdas apontadas.

As atividades desenvolvidas junto a investida INVESC ndo provem receitas a
SCPAR.

Outros ingressos financeiros da empresa foram decorrentes de investimentos
avaliados pelo patriménio liquido e receita financeira, conforme tabela abaixo.
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Tabela 1 — Investimentos e Receitas recebidos/a receber referente ao ano 2021

Investimentos

Retorno de investimento ou
Receita (R$)

Percentual do ingresso
financeiro total (%)

Participag6es acionarias - Dividendos

SCPAR Porto de Imbituba S.A. 3.220.564,50 48,42%

SCPAR Porto de Sdo Francisco do Sul S.A. 0,00

Subtotal 3.220.564,50 48,42%
Receita Operacional

SCPAR Porto de Laguna 1.182.635,12 17,78%

Subtotal 1.182.635,12 17,78%

Receita financeira

Aplicacbes financeiras 1.921.274,23 28,89%

Juros Auferidos 15.314,11 0,23%

Variagcdo monetéaria ativa 285.928,07 4,30%

Rendimentos Fundo SC 25.739,47 0,39%

Subtotal 2.248.255,88 33,80%

TOTAL 6.651.455,50 100,00%

Fonte: elaborada pelos autores com base nas demonstra¢des contabeis da empresa

2.3.3 Demonstracdes Financeiras

(2021)

A SCPAR auferiu lucro de R$17.781.852,10 no exercicio de 2021, conforme se
observa na Tabela 2. Tal resultado € decorrente principalmente devido ao resultado da
equivaléncia patrimonial positiva decorrente das investidas Sapiens Parque e CASAN e
da distribuicdo de dividendos do Porto de Imbituba.
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Tabela 2 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2021

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Prestacdo de senvicos (nota 21)
(9 Im postos sobre servigos (nota 22)

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custos dos Semvicos

LUCRO BRUTO

DESPESA S OPERACIONAIS
Despesas Pessoal e Encargos (nota 23)
Despesas Gerais e Administrativas

Senvicos de Terceiros (nota 24)
Depreciacdo

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
Resultado da Equivaléncia Patrim onial (nota 25)
Dividendos dos Porios
Convénio ref. InfrResfruiura de Acesso aos Porlos
Restituicdo de seguros

RESULTADOS ANTES DOS RESULTADOS ANANCEIROS

RESULTADO ANANCEIRO LIQUIDO (nota 24)

RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
Im posto de Renda Sobre Lucro (nota 25)
Contribuicdo Social Sobre Lucro (nota 25)
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO do EXERCICIO

Lucro/Prejuizo por Ado

Honorarios da Adm nistracdo, Conselhos e Encargos

201 2020
1.014.109,92 1.446.193,56
1.182.635,12 1.686.523.24

(168.525.20)

(875.761,74)
(875.761.74)

138.348,18

(9.104.530,57)
(5.300.090,35)
(414.568,10)
(1.251.135,29)
(2.104.068,31)
(34.668,52)

24822177,20
21.461.413,51
3.119.968,69

40.795,00
15.655.984,81

2.125.857,29

17.781.852,10

17.781.852,10

0,07

(240.329.68)

(555.901,93)
(555.901.93)

890.291,63

(9.026.004,67)
(5.372.849,96)
(453.714.42)
(1.491.667.06)
(1.651.097.84)
(56.675,39)

(10.656.155,99)
(14.897.937.34)
10.227.031,67

(5.085.250,32)

(18.791.869,03)
916.909,80

(17.874.959,23)

(17.874.959,23)

(0.04)

As Notas Explicativas integram as Dem onstral;c”:-es Financeiras

2.3.4 Execucado do Orcamento Operacional previsto no Plano Anual de Nego6cios
(2021)

O orcamento de custeio e investimento, aprovado no ambito do Conselho de
administracdo, monta em R$ 19.339.311,00sendo que a Cia realizou apenas 52,49%,
totalizando um montante de R$ 10.151.611,38. Destaque para o orcamento de custeio
qgue foi realizado 33,8% abaixo do orgcado, conforme se observa na Tabela 3. Os
investimentos previstos foram bastante impactados pela pandemia mundial, refletindo na
realizacédo desse orcamento.
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Tabela 3 — Orcamento 2021

Descricao

Previsao 2021

Realizado 2021

| SALARIOS E ENCARGOS

PESSOAL 5.580.000,00 5.152.744,33
ENCARGOS 4.759.100,00 1.398.481,31
TOTAL DE SALARIOS E ENCARGOS 10.339.100,00 6.551.225,64

Il IMPOSTOS E TAXAS 223.173,00 122.407,08
TOTAL DE IMPOSTOS E TAXAS 223.173,00 122.407,08

1] DESPESAS OPERACIONAIS 243.800,00 36.747,50
TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS 243.800,00 36.747,50

v DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.199.502,00 359.957,92
TOTAL DAS DESP. ADMINISTRATIVAS 1.199.502,00 359.957,92

Vi PRESTACAO DE SERVICOS 3.197.496,00 2.979.830,05
TOTAL PRESTACAO DE SERVICOS 3.197.496,00 2.979.830,05

VIl DESPESAS FINANCEIRAS 16.240,00 17854,19
TOTAL DESP. FINANCEIRAS 16.240,00 17.854,19
TOTAL ORCAMENTO CUSTEIO 15.219.311,00 10.068.022,38
TOTAL ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 4.120.000,00 83.589,00

TOTAL ORCAMENTO GERAL

19.339.311,00

10.151.611,38

2.4 DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Apresenta-se, a seguir, a descricdo da composicdo e da remuneracdo da
administracao do exercicio social de 2019, 2020 e 2021
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Quadro 3 — Remuneragéo 2021

Remuneracao total prevista do Exercicio Social corrente — 2021 — valores anuais

Diretoria Conselho de Conselho Comité Auditoria
Estatutaria Administracéo Fiscal Estatutario
a. N° total de membros 3 7 2 1
b. N° de membros
remunerados 3 7 2 1
c.i. Remuneracao fixa
Salario ou pro-labore* 609.374,48 253.676,16 63.419,04 31.709,52
Beneficios diretos e
indiretos* 47.316,00** Nao ha Nao ha Nao ha
Participagdo em comités Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros N&o ha N&o ha 0,00*** N&o ha
Outras remuneracdes fixas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Valor da maior remuneragéo 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
Valor da menor
remuneracao 8.018,68 2.642,46 2.642,46 2.642,46
Valor médio da
remuneracao 13.723,41 2.642,46 2.642,46 2.642,46
c.ii. Remuneracgao variavel
Bbnus Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacdo de resultados Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacdo em reunibes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Comissdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outras remuneracdes
variaveis Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
c.iii. Beneficio Pos-
emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
c.iv. Cessacéo do cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
c.v. Baseada em acbes
(incluindo opgdes) N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha
d. Observacgdes N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha
e. Total da Remuneragéo 656.690,48 253.676,16 63.419,04 95,128,56

**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagéo, plano de satde, plano odontoldgico e auxilio creche.

***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regiao metropolitana de Florianépolis.
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Quadro 4 — Remuneragéo 2020

Remuneracéo total prevista do Exercicio Social corrente — 2020 — valores anuais
Diretoria Conselho de Conselho CO’.“'“?
oy > ~ . Auditoria
Estatutaria Administracao Fiscal L
Estatutario
a. N° total de membros 3* 8 2 3
o
b. N° de membros 3 8 5 3
remunerados
c.i. Remuneracao fixa
Salario ou pro-labore* 609.374,48 253.676,16 63.419,04 95.128,56
Beneficios diretos e 47.316,00%* N&o ha N&o ha N&o ha
indiretos
Participacdo em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Qutros N&o ha N&o ha 2.400,00*** N&o ha
Outras remuneracdes fixas N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor da maior 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracéo
Valor da menor 8.018,68 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracéo
Valor medio da 13.723,41 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracéo
c.ii. Remuneracdo variavel
Bbénus N&do ha N&do ha N&o ha N&o ha
Participacdo de resultados Nao ha Nao ha Nao ha N&o ha
Participagcdo em reunifes Nao ha Nao ha Nao ha N&o ha
Comissodes N&do ha N&do ha N&o ha N&o ha
QOutros N&do ha N&do ha N&o ha N&o ha
Outras remuneragoes NZo ha NZo ha NZo ha N&o ha
variaveis
c.iii. Beneficio Pés- ~ Ls ~ Ls ~ Ls ~ 1z
emprego Nao ha Nao ha Nao ha Néo ha
c.iv. Cessacdo do cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
c.v. Baseada em acbes x s x s x X s
(incluindo opcdes) N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
d. Observacdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
e. Total da Remuneragéo 656.690,48 253.676,16 63.419,04 95,128,56

*No inicio do exercicio constavam 5 membros na Diretoria Estatutaria e 8 membros no Conselho de Administragéo.
**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagado, plano de satde, plano odontolégico e auxilio creche.
***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regiao metropolitana de Floriandpolis.
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Quadro 5 - Remuneragé&o 2019

Remuneracéo total prevista do Exercicio Social corrente — 2019 — valores anuais
Diretoria Conselho de Conselho Cor_mtg
i S o . Auditoria
Estatutaria Administracao Fiscal L
Estatutario
a. N° total de membros 5* 7 3 3
(o]
b. N° de membros 5 7 3 3
remunerados
c.i. Remuneracao fixa
Salario ou pro-labore* 1.064.234,69 248.743,56 95.128,56 95.128,56
Beneficios diretos e 148.569,48% N&o ha N&o ha N&o ha
indiretos
Participacdo em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros Nao ha Nao ha 2.400,00*** Nao ha
Descricdo de outras N0 ha N0 ha N0 ha NZo ha
remuneracoes fixas
Valor da maior 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracéo
Valor da menor 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracéo
Valor medio da 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
remuneracao
c.ii. Remuneracdo variavel
Bonus Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacdo de resultados N&do ha N&o ha N&o ha N&o ha
Participacdo em reunifes N&do ha N&o ha N&o ha N&o ha
Comissoes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneragoes NZo ha N&o hé& N&o hé& N&o ha
variaveis
c.iii. Beneficio P6s- ~ Ls ~ L2 ~ L2 . Lz
emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
c.iv. Cessacdo do cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
c.v. Baseada em acbes x s s o X s
(incluindo opcdes) N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
d. Observacdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
e. Total da Remuneragéo 1.212.804,17 248.743,56 97.528,56 97.528,56

*No inicio do exercicio constavam 4 membros na Diretoria Estatutaria e 8 membros no Conselho de Administragéo.
**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagdo, plano de satde, plano odontolégico e auxilio creche.
***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regido metropolitana de Florianépolis.
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25 FATORES DE RISCO, ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCO

2.5.1 Matriz de riscos

A Andlise de Riscos Institucional advinda da Estratégia de Longo Prazo: 2021-2025 da
SCPAR detém os macro fatores de risco aplicaveis ao negdcio da empresa, bem como sua
macroestrutura de controle e gerenciamento desses riscos. Tal analise pode ser observada por meio
do quadro abaixo:

Quadro 6—- Analise de Riscos

Objetivo Resposta ao Risco
Estar presente em eventos
como o Brazil Investiment
Forum para divulgar os

Embora haja um interesse
natural por regides de maior
Promover e industrializagdo, como SP e

g Dimensao do s rojetos de Santa Catarina
gprlmorar 3 estado limita o A1, (e HinEs Enes S Earg grandes investidores
rogramade . Catarina vem ocupando lugar o .
Parcerias e interesse do com a produgdo de materiais

de destaque no cendrio de

Investimentos do  mercado por ) > .
investimentos, em fungao

Estado de Santa

de divulgacdo e pautar a

certos projetos imprensa local e nacional com

Catarina dos indices de alfabetizacao, .
e - os projetos do estado que
qualificagcdo de mao-de-obra . . .
necessitam de investimentos
e IDH. .
privados.
Construir os processos em
atendimento a todas as
_ N orientagdes dos 6rgdos de
Os 6rgdos de controle sdo .
Promover e controle, como portarias,

: . stakeholders diretos dos ~ . o
aprimorar o Questionamentos resolugdes e instrugdes

o rocessos de desestatizacdo . , ;
Programa de de 6rgaos de P 549, normativas. Além disso,

Parcerias e pois fiscalizam e tem o poder . .

| timentos do  controle (MPe . estreitar o relacionamento da
nes TCE) aos projetos de impugnar qualquer SCPAR com o TCE-SC por meio
Estado de Santa proj projeto de PPP, concessdo ou P

Catarina TR de visitas a entidade para
privatizagao.
debater os processos de
desestatizacdo do estado de
Santa Catarina.
Demonstrar a melhoria na
gestdo dos portos delegados;

AFERREE delegagao Eece demonstrar a contribuicao
Garantir a decorrgr do ndo econdmica e social dos portos
eficiéncia da Perda da cumprimento por parte do para o Estado de SC, por meio
operagao delegacao Estado dos requisitos exigidos de evidéncias ob'eti,vas
portuaria pelo Governo Federal no J )

Realizar um controle efetivo
das obrigag¢0es exigidas nos
convénios de delegacao.
Crescimento dos Os portos privados possuem  Modernizar os portos de

Convénio de Delegacao.

_ portos privados mais liberdade de negociagdo interesse publico; fazer gestdo
Garantir a concorrentes, que tarifaria; ndo se submetem  voltada para resultados;
eficiéncia da . . e :
operagéo possuem melhores aos ditames legais nos estabelecer politica comercial,
portudria tecnologias e processos de arrendamentos; com ampliagdo dos

maior poder de fazem gestdo voltada para arrendamentos e atragao de
investimento. resultados; e tem capacidade novas cargas.
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Objetivo Risco

Promover e .
aprimorar o Desconhecimento
Programa de da populagdo em
Parcerias e relacdo ao modelo
Investimentos do  de PPP e

Estado de Santa
Catarina’

concessoes

Analise Resposta ao Risco
de investimento.

Pautar a imprensa com
informagdes positivas sobre as
PPPs e comunicar de forma
direta a sociedade as a¢des do
governo.

O desconhecimento pode
levar a perda de apoio
popular para os projetos e
aumento de resisténcias.
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APRESENTAGAO: CARTA ANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS
PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Artigo 8°, incisos | e I, foi
elaborada a presente Carta Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo e
Diretoria Executiva. A Carta contempla a explicitagdo dos compromissos de consecugido de
objetivos de politicas publicas da empresa SC Participagbes e Parcerias S.A. — SCPAR em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagdo para a sua criagdo, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como a divulgagdo de informacoes
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho,
politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da composi¢cdo e da remuneragao da

administracdo. Essas informacgdes, referente ao ano base de 2022, estdo detalhadas a seguir.
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1. APRESENTAGAO DA EMPRESA

Quadro 01 - Apresentacao da SCPAR.

Identificacao Geral SC Participagbes e Parcerias S.A. - SCPAR
CNPJ: 07.293.552/0001-84

deovia SC 401 - km. 5., n°’4.690 — bloco 4, 2°
piso, Saco Grande, Florianépolis — SC

Sociedade de Economia Mista

Estado de Santa Catarina

Sociedade Andnima

Abrangéncia de Atuagao: Nacional
Diretor de Gestao e Financas: Jeferson Machado

Auditores Independentes atuais da
empresa:

Audimec Auditores

Julio Cesar Bernardi Cogo
Sérgio Tadeu Macagnan
Rogéria Pereira Machado

Conselheiros Fiscais atuais da
empresa:

Presidente: Marcelo Werner Salles
Vice-presidente: Marcelo Mendes
Gisele de Faria

Mario Povia

Alexandre Amin Salum Junior
Luciane Corezzolla Decarli
Sydney Hercilio da Rosa
Administradores Rodrigo Mattos Moro

Gean Carlos Fermino

Diretor Presidente: Alexandre Amin Salum
Junior

Diretor: Jeferson Machado

Diretor: Gerson Luiz Schwerdt

Diretor: Eduardo Antonio Sausen

Data da Divulgagao Demonstracdes
Financeiras do Ano de 2022:

27/04/2023
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1.1 INTERESSE PUBLICO

A SCPAR é uma empresa de Economia Mista que atua no apoio a geragao de investimentos
no Estado de Santa Catarina com foco no setor portuario, onde detém o controle dos portos
delegados de Imbituba, Sao Francisco do Sul e a gestao direta do Porto de Laguna, desenvolvendo
neste ultimo a funcdo de Autoridade Portuaria. Dessa forma, contribui diretamente para o
desenvolvimento econémico e social catarinense.

O interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela Companhia esta retratado
em seus elementos estratégicos, especialmente nos seus valores norteadores, a saber:

Exceléncia nos servicos;

Zelo pelos ativos publicos;
Foco em resultados;
Valorizagao dos colaboradores;

Gestao transparente.

1.2 ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas publicas do Estado de Santa Catarina, assim como do
Governo Federal, a SCPAR tem como objeto social, conforme descrito no Art. 4° de seu Estatuto

Social:

V.

Promover a geracéo de investimentos no territério catarinense;
Promover e executar programa de parcerias e investimentos do Estado;

Comprar e vender participagdes acionarias, podendo constituir empresas com ou
sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de outras empresas
publicas ou privadas; e

Desenvolver e gerenciar projetos estratégicos de Governo.

E para cumprir os objetivos expressos acima, a Companhia podera, de acordo com Art. 5°
de seu Estatuto Social:

Estruturar ou participar de operacdes de mercado financeiro e de capitais, bem como
outras modalidades de negécio que visem a promogao de investimentos, entre
outros, em:

| - aeroportos, inclusive seus acessos;

Il - educacgao, saude, seguranga publica e turismo;

Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - geracéo e transmiss&o de energia;

V - logistica de todos os modais;

VI - parques tecnoldgicos de inovagao, ciéncia e tecnologia;

VII - portos, marinas e obras costeiras;

VIII - rodovias;

IX - saneamento basico;

X - sistemas de mobilidade urbana; e

Xl - telecomunicacgbes, transmissao de dados e tecnologia da informagao.

A empresa podera ainda:
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| - celebrar com a Administragdo Publica Direta e Indireta os contratos que tenham
por objeto: a) a elaboragéo de estudos técnicos, projetos, prestacao de servicos; b) a
locagdo ou promessa de locagdo, arrendamento, cessdo ou permissido de uso ou
outra modalidade onerosa de alienagdao de ativos, equipamentos, instalacbes ou
outros bens, vinculados ou ndo a projetos de parcerias publico-privadas, de
concessao ou de permissao;

Il - assumir, total ou parcialmente, direitos e obrigagdes decorrentes dos contratos de
que trata o inciso | deste artigo;

Il - contratar a aquisicdo de instalagdes e equipamentos, bem como a sua
construgao ou reforma, pelo regime de empreitada, para pagamento a prazo, que
podera ter inicio apds a conclusao das obras, observada a legislagao pertinente;

IV - contratar com a Administracédo Direta e Indireta do Estado locagao ou promessa
de locagdo, arrendamento, cessdo de uso ou outra modalidade onerosa, de
instalagbes e equipamentos ou outros bens integrantes de seu patriménio;

V - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislagdo em vigor;

VI - emitir e distribuir valores mobiliarios, de acordo com as normas estabelecidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios;

VII - prestar garantias reais, fidejussorias e contratar seguros;

VIII - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;
IX - contratar servicos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6rgaos e
entidades da Administracao Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e do terceiro setor;

X- integralizar cotas em fundos de qualquer natureza; e

Xl - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

A SCPAR, além de explorar e administrar os trés portos organizados delegados ao Estado,
através de suas duas subsidiarias integrais e de uma filial (Porto de Laguna), utiliza seu
qualificado pessoal para prestar servigos técnicos a Secretaria de Estado da Fazenda no ambito
da Diretoria de Desestatizacdo e Parcerias.

Neste sentido, atua a SCPAR na geracido de investimentos através do suporte técnico
operacional a Secretaria de Estado da Fazenda (SEF) na Estruturagdo de projetos de
desestatizacdo de servigos publicos, precedidos ou ndo de obra publica (nas modalidades
comum, patrocinada e administrativa) e estruturacdo de projetos para alienacdo de ativos
(participagbes acionarias em empresas, estatais ou privadas, pertencentes ao estado e iméveis).

A companhia pode ainda alargar a sua atuacgao através de suporte técnico especializado
na Atragao de Investimentos Privados empresariais, por atuar desde a sua criagao lado a lado a
iniciativa privada, sendo reconhecida nacionalmente como um ponto de apoio ao empreendedor,
tanto pela iniciativa privada como por seus pares em outros estados e no Governo Federal.

Em um movimento inverso ao processo de desestatizagao pelo qual passa a administragao
publica brasileira, é crescente o movimento de criagdo de Agéncias de Atragdo de Investimentos e
Estatais que apoiam a estruturagéo de projetos de PPP e Concesséo.

A iniciativa privada tende a apoiar a criagdo, uma vez que a expertise e agilidade na
prestacdo destes servigos publicos geram melhorias significativas no ambiente de negdcio nos
Estados, facilitando a atracao de investimento privado, seja esse para instalagdo de novas
empresas, seja para operagao de servigos e ativos publicos delegados.
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A atuacdo da empresa no segmento portuario tem como objetivo principal garantir a
operagao continua dos Portos Delegados ao Estado, mantendo a qualidade dos servigos para que
tenham condi¢bes de competitividade frente ao mercado. Através do principio da transversalidade,
a SCPAR vem aperfeicoando a articulagdo e a uniformizacdo de acbes entre a estatal
controladora (SCPAR) e estatais controladas (Portos Delegados), propiciando maior efetividade
na gestao das instalacdes portuarias.

A atracdo de investimentos do setor privado para concessédo e arrendamento das areas
disponiveis e servigos nos portos delegados é outro pilar de atuagdo da empresa, que apoia o
desenvolvimento de projetos desse teor e busca a melhoria das operacdes e otimizacao das areas
nao afetas as operagdes. Assim a companhia corrobora com seu objetivo principal de gerar
desenvolvimento econdmico no territdrio catarinense.

A SCPAR também atua capitalizando empreendimentos publicos ou privados, seja através
de participacbes acionarias direta, fundos de investimentos, ou ainda outras modalidades de
capitalizacdo que nao sejam financiamentos regulados pelo Banco Central.

Ha demandas potenciais que envolvem a Companhia e que dependem de decisdo do
Acionista Controlador da SCPAR, especificamente em relagdo ao Programa de Parcerias e
Investimentos, a cargo da Secretaria de Estado da Fazenda e de estruturacdo de um sistema
mais eficiente de gestdo de pagamentos e recebimentos, a cargo da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

O objetivo da companhia é continuar contribuindo com o Estado de Santa Catarina (seu
acionista controlador) para o fim de promover e gerar investimentos no territério catarinense assim
bem como manter e aprimorar a eficiéncia operacional dos dois portos delegados de Imbituba e
Sao Francisco do Sul, bem como concluir a estruturacdo do Porto de Laguna através da
unificagdo de sua gestdo com a institucionalizacdo do Complexo Portuario Imbituba x Laguna.

2. GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A SCPAR esta constantemente aprimorando suas praticas de Governanga Corporativa,
Compliance e Gestao de Riscos, especialmente apds o advento da Lei Federal n°® 13.303 de 2016,
conhecida como a Lei das Estatais, que trouxe maior profissionalismo para a gestao publica. Para
tanto, a empresa contempla em seu Planejamento Estratégico um objetivo vinculado ao
aperfeicoamento da governanga corporativa do Grupo, alinhado com a métrica de Governanga
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Ademais, a empresa editou
normas e regulamentos, alterou seu Estatuto Social para incluir obrigagdes de boas praticas de
gestao.

Além disso, a empresa vem mantendo um canal de denuncias que possibilita o recebimento
de delagdes internas e externas, atrelado a Ouvidoria Interna da empresa, e implementa politicas
de gestdo de riscos e compliance. Destaque para a participagdo da empresa no Programa de
Integridade e Governanga da Secretaria Executiva de Integridade e Governanca do estado de
Santa Catarina.
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A SCPAR deu um importante passo na adequagao as novas normas e exigéncias da LGPD
- Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, com a formulagdo de documentos e processos,
avaliagao dos riscos e implementacao do programa de conformidade.

Em 2022 melhorias na estrutura organizacional foram realizadas, dentre elas destacamos o
CAE conglomerado, que atua em todas as empresas e esta subordinado hierarquicamente ao
Conselho de Administracao de cada empresa, trazendo maior eficiéncia, seguranga, uniformidade
do ponto de vista de Compliance, controle e gestado de riscos, além de mentoria qualificada para
apoio aos CONSAD'’s.

As boas praticas de governanga corporativa incluem, ainda, a aplicacdao de um regulamento
de licitagcbes e contratos, disponivel ao publico interno e externo, para orientar e normatizar a forma
de atuacao da empresa perante suas contratagdes, e de um Comité de Elegibilidade para atuar
preventivamente no que tange ao cumprimento das obrigagdes minimas do perfil de seus
administradores e conselheiros fiscais no cumprimento das exigéncias previstas na Lei
13.303/2016. A empresa também aprimorou seus métodos de transparéncia, com a divulgagao ao
publico externo da integralidade de informagdes relativas as licitagdes, contratos, demonstrativos
financeiros, dentre outros.

A SCPAR também possui um Cédigo de Conduta e Integridade para orientar todos os
colaboradores e gestores a atuarem com uma compreensao clara dos valores a serem seguidos no
ambito de atuacao dos negdcios da empresa, trazendo orientagdes para o comportamento pessoal
e profissional sobre a prevengao de conflito de interesses e vedagao de atos de corrupgéo e fraude.

Ainda em 2022, instaurou-se uma Comissao mista composta por membros do grupo
econdmico SCPAR contendo membros da SCPAR Porto de Imbituba, SCPAR Holding e SCPAR
Porto de Sao Francisco do Sul. Tal comissdo tinha o objetivo de criar um Regimento Interno € um
Plano de Cargos Comissionados, trabalho iniciado ja em 2021 e concluso em 2022. Tendo sido
aprovados pelas instancias internas de validacdo e amplamente divulgados aos colaboradores.

Por fim, a empresa também esta tomando medidas para alteracdo de sua estrutura
organizacional e a criacdo de um setor e fungcédo atinente a Gestdo de Riscos, Integridade e
Compliance. Com isso, a empresa dara um passo importante em termos de boas praticas de
Governanga Corporativa. A ideia é seguir qualificando-se a partir do corpo técnico e gestor para
que, a partir disso, a cultura organizacional siga no sentido de adotar tais praticas como comuns no
ambiente da empresa.

2.2  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O quadro a seguir demonstra as atividades desenvolvidas pela SCPAR, bem como seus
principais clientes.

Quadro 2 — Servigos SCPAR

SERVICOS DESCRIGAO DO SERVIGO PRINCIPAIS CLIENTES
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Participacdes
Acionarias

Atuacdo nas empresas investidas, por meio
da participagcdo nos Conselhos de
Administragdo, com o direcionamento
estratégico, adotando regras de estruturas e
praticas de gestdo de riscos e controle
interno.

SCPAR Porto de Imbituba S.A

SCPAR Porto de Séao
Francisco do Sul S.A.

Sapiens Parque S.A.
TAC - Motors Automotiva

Catarinense S.A.

Fundo SC-FIP Capital
Semente Inovacgao

Apoio operacional no desenvolvimento e
gerenciamento de projetos de desestatizacao,
contemplando asparcerias publico-privadas
(PPPs),previstas na Lei 11.079/2004, as | Secretarias de Estado e
concessdes regulamentadas pela Lei | 6rgaos da administragao direta
8.987/1995, as privatizacdbes e demais | e indireta do Governo de
alienacbes de ativos do Estado de Santa | Santa Catarina.
Catarina, onde sdo realizados estudos
técnicos e juridicos, bem como a modelagem
dos processos de desestatizacao.

Estruturacao de
projetos de
desestatizacéo

Apoio na modernizacido das praticas de SCPAR Porto de Imbituba S.A

gestéo e na administracéo dos ~
Gestao Portuaria| empreendimentos portuarios, com vistas a SCPA.R Porto de Sao
Francisco do Sul S.A.

garantir sua eficiéncia.
Operacio direta de empreendimento portuario| SCPAR Porto de Laguna

2.3  DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

2.3.1 Desempenho das Subsidiarias e Filial (SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul, SCPAR
Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Laguna)

As subsidiarias da companhia, SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de S&do Francisco
do Sul, conquistaram grandes marcas em relagdo ao ano anterior. O ano de 2022 consagrou as
atividades portuarias em Imbituba com a movimentagéo recorde histérica de 7.122 (sete milhdes,
cento e vinte e duas mil) toneladas movimentadas, representando um leve crescimento em
aproximadamente 3% em relagéo ao ano imediatamente anterior. Em 2022 a SCPAR Porto de Séo
Francisco do Sul obteve excelentes resultados operacionais, apesar do impacto na producao
agricola causada pela seca. A movimentacgao total de cargas ultrapassou a marca de 12,6 milhdes
de toneladas. A eficiéncia nas operacdes possibilitou que 468 navios atracassem no Porto de Sao
Francisco do Sul em 2022.

No aspecto econdmico-financeiro, a SCPAR Porto de Imbituba S.A. encerrou o ano de 2022
com um lucro liquido de R$ 103.071.075,91 (cento e trés milhdes e setenta e um mil e setenta e
cinco reais e noventa e um centavos), impulsionado fortemente pelo reconhecimento contabil do
transito em julgado da acao de tributaria n. 5002780-94.2016.4.04.7216 10 453 SCPAR PORTO DE
IMBITUBA S.A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO junto ao Tribunal Regional Federal da 4°
Regido, em face da Unido Federal, em que foi reconhecido a Imunidade Tributaria Reciproca da
companhia em relagdo aos impostos de natureza federal, em razdo de suas atividades constituirem
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servigo publico por esséncia, repercutindo em seu resultado a ndo mais incidéncia de Imposto de
Renda, bem como a repeticdo do indébito a ser exercido pela companhia na ordem de R$
79.943.138,68 (Setenta e nove milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, cento e trinta e oito reais
e sessenta e oito centavos). A Receita Operacional Liquida apresentou crescimento de cerca de
13% em relagdo ao ano de 2021, registrando a quantia total de R$70.616.000,00 (setenta milhdes,
seiscentos e dezesseis mil reais) no ano de 2022.

A SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul, por sua vez, encerrou 0 ano de 2022 com lucro de
R$5.953.117,23 (cinco milhdes novecentos e cinquenta e trés mil cento e dezessete reais e vinte e
trés centavos), sendo que, se considerarmos apenas o resultado Operacional, o valor é de R$
621.585,08 (seiscentos e vinte e um mil quinhentos e oitenta e cinco reais e oito centavos),
representando, este ultimo valor, um percentual de 10,44% (dez inteiros e quarenta e quatro
centésimos por cento) do lucro total do exercicio. A Receita Operacional totalizou o montante de
R$108.120.524,98 (Cento e oito milhdes cento e vinte mil quinhentos e vinte e quatro reais e
noventa e oito centavos), este valor representou 90,25% (noventa inteiros e vinte cinco centésimos
por cento) da receita liquida total da empresa.

O resultado de 2022 foi afetado pela seca que comprometeu a produtividade agricola,
fendmeno este que prejudicou a produgdo de soja, que fez com que a movimentagdo desse grao
diminuisse em relagdo ao exercicio anterior, caindo de 5,2 milhdes de toneladas para 3,1 milhdes
em 2022. A queda na movimentagao dos graos s6 nao foi maior, gragcas ao aumento na exportagao
do milho em gréos, que saltou de 320 mil toneladas em 2021 para 1,6 milhdes de toneladas em
2022. Por outro lado, a movimentacdo geral s6 ndo foi menor, em virtude da importacdo de
fertilizantes que aumentou de 2,5 para 2,9 milhdes de toneladas de um exercicio para outro.

Por fim, na filial Porto de Laguna, assumida pela SCPAR em 16/10/2019, em 2022, foram
descarregadas 4.147 toneladas de pescados e foram atendidas 376 embarcacdes. Embora
tenhamos atendido 25% a menos de barcos, o volume de pescado caiu apenas 6% em
comparagédo com o ano anterior, demonstrando, portanto, que os barcos que operaram em Laguna
tinham em seus pordes mais peixes do que no ano anterior. A queda do valor total das descargas
ocorreu devido a greve dos pescadores nos primeiros 15 dias da safra da sardinha. Ressalta-se
que a safra da sardinha é muito importante para o porto, tendo em vista que representa
aproximadamente 50% do volume anual de descarga. No ano de 2022 o Porto de Laguna teve um
faturamento de R$1.029.510,56.

2.3.2 Desempenho SCPAR

No exercicio de 2022 a SCPAR apresentou um Lucro de R$13,5 milhdes, ante um resultado
positivo de R$17,7 milhdes em 2021. Este lucro é decorrente do resultado positivo da equivaléncia
patrimonial na investida Sapiens Parque.

No que diz respeito aos portos de Imbituba e Sdo Francisco do Sul, a empresa tem direito a
receber os dividendos obrigatérios das controladas. Contudo, por forca do contrato de Delegacao
da administragdo dos portos, a SCPAR necessita reinvestir essa receita em
atividades/estruturas/demandas exclusivas destes portos. Apds a apuracdo de resultados dos
portos referentes aos anos de 2020, 2021 e 2022 a SCPAR devera receber, respectivamente, a
titulo de dividendos, os valores de R$2.595.346,90, R$3.220.564,50 e R$ 25.767,768,98,
totalizando a receber da SCPAR Porto de Imbituba o montante de R$ 31.583.680,38, sendo que a
SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul a SCPar devera receber também dividendos, referentes aos
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anos 2019, 2020 e 2022, respectivamente, os valores de R$ 979.006,8, 524.621,79 e 1.488.279,30,
totalizando R$2.991.907,90.

A filial SCPAR Porto de Laguna, apesar de apurar receita no valor de R$1,0 milhao,
apresentou resultado negativo de R$3,1 milhdes devido a necessidade de investimentos e custeio
operacional.

Quanto as participagbes acionarias, um fato relevante foi a redugdo do capital social por
excesso por meio da devolugdo das 133.017.850 (cento e trinta e trés milhdes, dezessete mil,
oitocentos e cinquenta) acbes, que a SCPAR possui junto a CASAN, ao acionista Estado de Santa
Catarina, realizado em 29/09/2021.

O Sapiens Parque S.A. apresentou um lucro liquido de R$ 11,2 milhdes, superior ao de
2021, que havia sido de R$ 8,2 milhdes. O resultado positivo foi refletido na equivaléncia
patrimonial apontada nas demonstragbes contabeis da companhia.

A SCPAR também possui participacdes acionarias na TAC Tecnologia Automotiva
Catarinense, cujo valor importa em R$6,2 milhdes; na Rossin Automotiva S/A, com valor de R$2,5
milhdes; e na Proeza Automotiva S.A., cujo valor importa em R$0,4 milhdes. As referidas
participagdes acionarias foram provisionadas como perda na realizagdo de participagdes no valor
total de R$9,1 milhdes, e que foram interpostas agdes judiciais na 32 Vara Civel da Capital, da
SCPAR contra as empresas, com vistas a recuperacao das perdas apontadas.

As atividades desenvolvidas junto a investida INVESC nao provem receitas a SCPAR.

Outros ingressos financeiros da empresa foram decorrentes de investimentos avaliados pelo
patrimdnio liquido e receita financeira, conforme tabela abaixo.
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Tabela 1 - Investimentos e Receitas recebidos/a receber referente ao ano 2022

Percentual do

ingresso
financeiro total
Investimentos Retorno de investimento ou Receita (R$) (%)
Participagoes acionarias - Dividendos
SCPAR Porto de Imbituba S.A. 3.220.564,50 27,58%
SCPAR Porto de Séo Francisco do Sul
S.A 524.621,79 4,49%
Subtotal 3.745.186,29 32,08%
Receita Operacional

SCPAR Porto de Laguna 1.029.151,78 8,81%
Consultoria 1.604.518,44 13,74%
Subtotal 2.633.670,22 22,56%
Aplicagoes financeiras 4.840.110,10 41,46%
Juros Auferidos 6.054,89 0,05%
Variagdo monetaria ativa 445.517,33 3,82%
Rendimentos Fundo SC 4.564,22 0,04%
Subtotal 529624654 45,36%
TOTAL 11.675.103,05 100,00%

Fonte: elaborada pelos autores com base nas demonstragdes contabeis da empresa

2.3.3 Demonstragoes Financeiras (2022)

A SCPAR auferiu lucro de R$13.581.644,16 no exercicio de 2022, conforme se observa na
Tabela 2. Tal resultado € decorrente principalmente devido ao resultado da equivaléncia patrimonial
positiva decorrente da investida Sapiens Parque e da distribuicdo de dividendos do Porto de

Imbituba.
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Tabela 2 - Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2022

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Prestacao de servicos (nota 21)
(-) Impostos sobre servicos (nota 22)

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Custos dos Servigos

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Pessoal e Encargos
Despesas Gerais e Administrativas
Honorarios da Admnistracao, Conselhos e
Encargos
Servicos de Terceiros
Depreciacao

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (nota
11.1)

Dividendos dos Portos
Restituicao de Seguros
Recuperacao de Despesas

RESULTADOS ANTES DOS RESULTADOS

FINANCEIROS

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDOS (nota 23)

RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO ANTES DO
IMPOSTO

DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de Renda Sobre Lucro

Contribui¢do Social Sobre Lucro )
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO do EXERCICIO

Lucro/Prejuizo por Agéo

2022 2021
2.258.372,25 1.014.109,92
2.633.670,22 1.182.635,12

(375.297,97)
(1.121.833,41)
(1.121.833,41)
1.136.538,84

(11.758.710,05)
(6.929.130,93)

(429.830,56)
(1.147.821,71)
(3.175.472,08)

(76.454,77)
19.511.025,64
16.250.461,14

3.220.564,50
40.000,00
8.888.854,43
4.692.789,73

13.581.644,16

13.581.644,16

0,06

(168.525,20)
(875.761,74)
(875.761,74)
138.348,18
(9.104.530,57)
(5.300.090,35)
(414.568,10)
(1.251.135,29)
(2.104.068,31)
(34.668,52)
24.622.177,20
21.461.413,51
3.119.968,69

40.795,00
15.655.994,81

2.125.857,29

17.781.852,10

17.781.852,10

0,07

As Notas Explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras
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2.3.4 Execugao do Orgcamento Operacional previsto no Plano Anual de Negécios (2022)

O orcamento de custeio e investimento, aprovado no ambito do Conselho de administracao,
a SCPAR Matriz realizou 70% e Filial (Porto de Laguna) realizou 56%, conforme se observa na

Tabela 3.

Tabela 3 — Orgamento 2022

Or¢camento M atriz
Descrigcao Previsao de 2022 Realizado 2022
I SALARIOS E ENCARGOS 10.958.554 7.565.746
TOTAL SALARIOS 6.468.949 5.970.131
TOTAL DE ENCARGOS 4.489.604 1.595.615
I IMPOSTOS E TAXAS 215.603 261.202
111 DESPESAS OPERACIONAIS 131351,5059 7.810
v DESPESAS ADMINISTRATIVAS 513.557 332.641
VI PRESTACAO DE SERVICOS 1.130.159 616.750
Vil DESPESAS FINANCEIRAS 1.793 353.296
CUSTEIO 12.951.017 9.137.445
INVESTIMENTOS 545.000 327.898
TOTAL CUSTEIO E INVESTIMENTOS 13.496.017 9.465.343
Percentual realizado 70%
Orgamento Laguna
Descrigdo Previsao de 2022 Realizado 2022
I SALARIOS E ENCARGOS 462.039 511.206
TOTAL SALARIOS 266.377 385.892
TOTAL DE ENCARGOS 195.662 125.315
Il IMPOSTOS E TAXAS 222.000 5.423
] DESPESAS OPERACIONAIS 76.201 0
v DESPESAS ADMINISTRATIVAS 755.811 145.485
Vi PRESTACAO DE SERVICOS 2.537.038 3.680.555
Vil DESPESAS FINANCEIRAS 1.793 3.885
CUSTEIO 4.054.882 4.346.554
INVESTIMENTOS 6.165.000 1.398.009
TOTAL CUSTEIO E INVESTIMENTOS 10.219.882 5.744.563
Percentual realizado 56%

2.4  DESCRIGAO DA COMPOSIGAO E DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRAGAO

Apresenta-se, a seguir, a descrigdo da composi¢cdo e da remuneragdo da administragcdo do

exercicio social de 2022, 2021 e 2020:

Quadro 3 - Remuneragéao 2022
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Remuneracao total

revista do Exercicio Social corrente — 2022 — valores anuais

Comité
Diretoria Conselho de Conselho Auditoria
Estatutaria Administracao Fiscal Estatutario
a. N° total de membros 2 8 3 3
b. N° de membros
remunerados 2 8 3 3
c.i. Remuneracgao fixa
Salario ou proé-labore* 353.275,35 253.676,16 95.128,56 95.128,56
Beneficios diretos e
indiretos* 42.345,10** Nao ha N&do ha Nao ha
Participagcdo em comités Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha 0,00*** Nao ha
Outras remuneragoes
fixas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Valor da maior
remuneracao 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
Valor da menor
remuneracao 10.530,49 2.642,46 2.642,46 2.642,46
Valor médio da
remuneracgao 14.979,31 2.642,46 2.642,46 2.642,46
c.ii. Remuneracao variavel
Bonus Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacao de
resultados Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacao em
reunides Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Comissdes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneracgoes
variaveis Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
c.iii. Beneficio Pos-
emprego Né&o ha Né&o ha N&o ha Né&o ha
c.iv. Cessacao do
cargo N&o ha N&o ha Né&o ha N&o ha
c.v. Baseada em acgoes
(incluindo opgoes) N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
d. Observacoes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
e. Total da
Remuneragao 395.620,45 253.676,16 95.128,56 95.128,56

**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagéo, plano de saude, plano odontoldgico e
creche.
***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regido

auxilio

metropolitana de Floriandpolis

Quadro 4 - Remuneragao 2021
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Remuneracao total prevista do Exercicio Social corrente — 2021 — valores anuais

Conselho de

Diretoria Administraga | Conselho |Comité Auditoria
Estatutaria o Fiscal Estatutario
a. N° total de membros 3 7 2 1
b. N° de membros
remunerados 3 7 2 1
c.i. Remuneragao fixa
Salario ou pré-labore* 609.374,48 253.676,16 63.419,04 31.709,52
Beneficios diretos e
indiretos* 47.316,00** Nao ha Nao ha Nao ha
Participagcdo em comités Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha 0,00*** Nao ha
Outras remuneragdes
fixas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Valor da maior
remuneracao 19.428,14 2.642,46 2.642,46 2.642,46
Valor da menor
remuneracao 8.018,68 2.642,46 2.642,46 2.642,46
Valor médio da
remuneracao 13.723,41 2.642,46 2.642,46 2.642,46
c.ii. Remuneracgao variavel
Bonus Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacao de
resultados Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participagcdo em reunides Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Comissoes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneracgdes
variaveis Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
c.iii. Beneficio Pos-
emprego Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
c.iv. Cessacao do cargo Né&o ha Né&o ha Né&o ha N&o ha
c.v. Baseada em acgées
(incluindo opgoes) Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
d. Observacées Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
e. Total da
Remuneracao 656.690,48 253.676,16 63.419,04 95,128,56

**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagéo, plano de saude, plano odontoldgico e auxilio

creche.

***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regido
metropolitana de Floriandpolis.

Quadro 5 — Remuneragao 2020

Remuneracgao total prevista do Exercicio Social corrente — 2020 — valores anuais
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Diretoria

Conselho de

Conselho

Comité

Estatutaria Administragao Fiscal AUd'tof '.a
Estatutario
a. N° total de membros 3* 8 2 3
(o]
b. N° de membros 3+ 8 2 3
remunerados
c.i. Remuneracgao fixa
Salario ou pro-labore* 609.374,48 253.676,16 63.419,04 95.128,56
Beneficios dirstos & 47.316,00** Nao ha Nao ha Nao ha
indiretos
Participacdo em comités Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros NZo ha Nao ha 2.400,00*** Nao ha
Oulras remuneragoes N3o ha N30 ha N3o ha N3o ha
Valor da maior 19.428 14 2.642.46 2.642.46 2.642,46
remuneragao
Valor da menor 8.018.68 2.642 46 2.642.46 2,642 46
remuneragao
Valor medio da 13.723 41 2.642,46 2.642.46 2.642,46
remuneragao
c.ii. Remuneracgao variavel
Bbénus Nao ha N&o ha Nao ha Nao ha
Participagao de NZo ha NZo hé NZo ha NZo ha
resultados
Participagao em N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
reunioes
Comissoes N3&o ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outros Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Outras remuneragoes N&o ha N&o ha N3o ha N3o ha
variaveis
B [EEmEIE (o5 Nao ha Nao ha N3o ha Nao ha
emprego
s (CEESEE AN N&o ha N&o ha N&o ha Nzo ha
cargo
87, SEREELE) Cli) NZo ha N&o ha N30 ha NZo ha
(incluindo opgodes)
d. Observacgoes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
e. Total da
" 656.690,48 253.676,16 63.419,04 95,128,56
Remuneragao

*No inicio do exercicio constavam 5 membros na Diretoria Estatutaria e 8 membros no Conselho

de Administracao.

**Considera-se beneficios indiretos vale alimentagéo, plano de saude, plano odontoldgico e auxilio

creche.

***Trata-se de ajuda de custo de deslocamento aos Conselheiros que residem fora da regiao
metropolitana de Floriandpolis.

2.5 FATORES DE RISCO, ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO

DE RISCO
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Objetivo

2.5.1 Matriz de riscos

A Analise de Riscos Institucional advinda da Estratégia de Longo Prazo: 2023-2027 da
SCPAR detém os macro fatores de risco aplicaveis ao negdécio da empresa, bem como sua
macroestrutura de controle e gerenciamento desses riscos. Tal analise pode ser observada por

meio do quadro abaixo:

Quadro 6- Analise de Riscos

Promover as

parcerias, Questionamentos de
arrendament  6rgdoscontébeis (MP
os e e TCE) aos projetos
concessoes
Garantir
a Perda da delegacéao
eficiénci
ada
operaca
o
portuaria
Garantir Crescimgnto dos
a portos privados

. . concorrentes, que
eficiénci
0 possuem melhorgs
operaci tecnologlgs € maior
o poder deinvestimento.
portuaria

Analise

Os ¢6rgaos de controle séo
stakeholders diretos dos
processos de desestatizacao,
pois fiscalizam e tem o poder
de impugnar qualquer projeto
de concessao ou privatizagao.

A perda de delegacgao pode
decorrer dondo cumprimento
por parte do Estado dos
requisitos exigidos pelo
Governo Federal no Convénio
de Delegacéo.

Os portos privados possuem
mais liberdade de negociagao
tarifaria; ndo sesubmetem aos
ditames legais nos processos
de arrendamentos; fazem
gestao voltada para resultados;
e tem

capacidade de investimento.

Resposta ao Risco

Construir os processos em
atendimento a todas as orientagdes
dos 6rgaos de controle, como
portarias, resolugdes e instrucoes
normativas. Além disso, estreitar o
relacionamento da SCPAR com o
TCE-SC por meio de visitas a
entidade para debater os processos
de desestatizagao do estado de Santa
Catarina.

Demonstrar a melhoria na gestao dos
portos delegados; demonstrar a
contribuicdo econémica esocial dos
portos para o Estado de SC, por meio
de evidéncias objetivas. Realizar um
controle efetivo

das obrigagdes exigidas nos convénios
de delegacao.

Modernizar os portos de interesse
publico; fazer gestéo voltada para
resultados; estabelecer politica
comercial, com ampliagéo dos
arrendamentos e atragao de novas
cargas.
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