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RELATORIO DE ATIVIDADES

PERIODO DE 2025-2026

1. INTRODUCAO

O Conselho Estadual dos Auditores e Controladores Internos dos Municipios de Santa Catarina
- ¢ uma organizag¢do que congrega os profissionais que atuam nas areas de auditoria governamental,
controle interno, corregedoria, ouvidoria e outros, nos municipios de Santa Catarina.

Criado em 2023, tem como missao € fortalecer o controle Interno dos municipios no ambito do Estado
de Santa Catarina, por meio da representagdo, integragdo e apoio institucional, para promover a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo.

Nossos principais objetivos sdo prevenir e combater praticas de corrupc¢do, ampliar os niveis de
transparéncia, integridade e conformidade com as normas legais, fortalecer a participagdo e o controle
social, e garantir a prestacdo de servicos publicos de forma eficiente, alinhado aos principios que regem
a Administra¢ao Publica no Brasil.

Este relatorio apresenta uma sintese das atividades realizadas nos tltimos 12 (doze) meses, ou seja, no
periodo de 2025-2026.

2. HISTORICO E OBJETIVOS

Servidores da Controladoria-Geral do Municipio de Florianopolis e de controladorias internas de mais
53 cidades fundaram o Conselho Estadual dos Auditores e Controladores Internos dos Municipios
de Santa Catarina (CONECI-SC). A iniciativa tem por objetivo integrar as controladorias e
fortalecer o sistema de controle interno dos 295 municipios de SC, contribuindo para a prevengdo da
corrupgdo, a transparéncia e o desenvolvimento econdmico e social no estado.

“Diversos artigos cientificos e um diagnostico publicado pelo Conselho Nacional de Controle Interno
(CONACI) em parceira com o Banco Mundial, apontam que a maioria dos sistemas de controle interno
das cidades brasileiras apresenta niveis muito baixos estruturacdo e de funcionamento. Em SC, 80%
das controladorias possuem apenas uma pessoa, muitas vezes ainda ocupantes de cargo em comissao,
o que ¢ totalmente inadequado”, explica o Controlador-Geral de Floriandpolis e primeiro Presidente
do CONECI-SC, Rodrigo De Bona.

SC foi um dos pioneiros na estruturacdo de um conselho de controladorias internas, seguindo a
estratégia adotada no estado do Mato Grosso, e posteriormente também em Minas Gerais e Sdo Paulo.
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O CONECI-SC foi criado em assembleia no més de novembro de 2023, congregando 74 membros
fundadores, das Unidades de Controle Interno de 54 cidades, ou seja, ja nasceu alcangando 18%
do Estado.

O Conselho Estadual dos Auditores e Controladores Internos dos Municipios de Santa Catarina
(CONECI-SC) ¢ uma associagao civil com personalidade juridica de direito privado, ndo-politica, nao-
partidaria, sem fins econdmicos e com duracdo por tempo indeterminado.

O CONECI-SC congrega os profissionais servidores dos 6rgaos de Auditoria, Controladoria Interna,
Ouvidoria e Corregedoria dos Municipios do Estado de Santa Catarina, independentemente de sua
denominacdo, quer sejam auditores, auditores internos, auditores publicos, controladores internos,
agentes de controle, ouvidores, corregedores e outros, que desempenhem fungdes de auditoria,
controle, ouvidoria e correi¢do, dentro de suas atribui¢des precipuas. Sdo considerados pelo CONECI-
SC, tanto os servidores efetivos, bem como os servidores comissionados que estejam nas respectivas
funcdes e atribuicdes.

O CONECI-SC busca envidar todos os esforcos necessarios ndo somente para a instalacdo, mas
também o efetivo funcionamento, a autonomia e independéncia das Controladorias-Gerais,
Unidades de Controle Interno ou outra denominacao, em todos os Municipios de SC, lutando pela
preservacgdo de suas prerrogativas, para garantir aos profissionais o maior respaldo possivel e apoio
necessarios notadamente junto a 6rgaos de Controle Externo.

O CONECI-SC tem como principais finalidades:

I - estimular a unidade dos profissionais, especialistas e estudantes na area de auditoria, controle
interno, ouvidoria e corregedoria a cooperacdo mutua e o bom relacionamento entre os Associados,
bem como incentivar a aproximagdo dos associados para permanente intercambio de ideias e
experiéncias;

IT - defender e representar os direitos individuais homogéneos e coletivos dos seus associados perante
autoridades administrativas, judicidrias e politicas, em consonancia com 0s seus principios e objetivos;

IIT - garantir e incentivar que participem da Associagdo os profissionais, especialistas e estudantes da
area de auditoria e controladoria publica, ouvidoria e corregedoria, independentemente do municipio
catarinense;

IV - servir de apoio ao acompanhamento e avaliacdo da atuagdo dos profissionais da area de
controladoria, auditoria, ouvidoria e corregedoria;

V - prezar pela impessoalidade, moralidade, eficiéncia e profissionalismo no exercicio das atividades
profissionais;

VI - encaminhar aos 6rgdos de controle externo as demandas ou dentincias que demonstrem indicios
de irregularidades na atuacdo dos profissionais no exercicio de sua atividade, bem como consultas e
pedido de orientagdes técnicas;
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VII - fomentar, patrocinar e participar de eventos de natureza social, técnica, cultural, académica,
recreativa e esportiva que visem ao aprimoramento e a valorizagdo continua do exercicio das
atividades;

3. ATIVIDADES RECENTES E BENEFICIO A COMUNIDADE CATARINENSE

Inspirado nas diretrizes do Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI, o CONECI-SC atua na
capacitacdo técnica e gratuita de servidores publicos, por meio de semindrios, encontros e conteudos
digitais, frequentemente divulgados em plataformas como YouTube institucional.

Também atua na articulagdo de parcerias que possam contribuir para o fortalecimento da governanga,
transparéncia e ética na administracdo publica, e no apoio a implementacdo de Programas de
Integridade e Compliance nas Prefeituras Municipais Catarinenses.

Esta se¢do apresenta uma sintese das principais atividades realizadas nos tltimos 12 meses, em ordem
cronologicos, permitindo acompanhar os avangos nas atividades na dire¢do do cumprimento de sua
missdo institucional: fortalecer os controles internos municipais. As atividades incluem:

e Educagdo gratuita para servidores municipais;

e Desenvolvimento econdmico por meio da busca da mais eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos;

e Combate a corrupg¢do que gera pobreza,

e Promocao da ética, cidadania, democracia e direitos humanos, em especial o direito de acesso
a informacao; e

e Producio e divulgacdo de estudos e pesquisas técnicas e cientificas.

Dentre os principais beneficios a comunidade, essas atividades tém proporcionado a implementagao
de programas e planos de integridade em prefeituras municipais, os quais, segundo a Organizacao para
a Cooperacao e o Desenvolvimento Economico (OCDE), fortalecem a transparéncia e a participacao
social, reforcam o Estado Democratico de Direito e aumentam a confianga da populagdo nas
instituicdes publicas.

3.1 Visitas Técnicas do CONECI-SC a Orgios de Controle Institucional (20/10/2025)

No dia 20 de outubro de 2025, o CONECI-SC realizou visita técnica a Presidéncia do Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina, assim como a Superintendéncia da Controladoria-Geral da Unido

em Santa Catarina e a Federagdo de Consorcios, Associagdes de Municipios € Municipios de Santa
Catarina (FECAM).

Nas visitas, foram apresentadas as necessidades de capacitacdo e propostas para fortalecimento das
controladorias municipais, tendo sido informado que algumas ac¢des estdo em tratamento, dentre elas
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a revisdo de Pré-Julgados e de normativos que atribuiam competéncias as Controladorias Internas
Municipais.

CONECI—SC Institucional v Associe-Se Macrofungées Contato Material Técnico v Noticias

Inicio / Noticias / Diretoria do CONECI-SC faz visitas institucionais 4 CGU, TCE/SC e FECAM para fortalecimento do Controle Interno Municipal

DIRETORIA DO CONECI-SC FAZ VISITAS INSTITUCIONAIS A CGU, TCE/SC E
FECAM PARA FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

No dia 20/10/2025, membros da Diretoria do Conselho Estadual dos Auditores e Controladores Internos dos Municipios de
Santa Catarina (CONECI-SC) estiveram em Floriandpolis para uma série de reunides institucionais, com o objetivo de
apresentar o Conselho e estreitar parcerias estratégicas voltadas ao fortalecimento das agdes de controle interno nos
municipios catarinenses.

o pnmuro encontro foi realizado na Controladoria-Geral da Unido em Santa Catarina, com a participacio de Patricia Maria
Q ilha de Moura, i da CGU/SC, que recebeu os representantes do CONECI-SC para dialogar sobre o
fortalecimento das controladorias municipais, com énfase nas macrofuncdes do controle interno e na integridade publica,
visando a capacitaco de servidores e ao intercambio de informacdes, modelos normativos e aprimoramento técnico.

y )
( y
‘\‘ P

,\=

Fm wgulda a mmlllva fm rPrlelda no Trlhunal de Cnnlas do Felarln de %l\la Calarma (TCF/SC) peln Prwld?nm H(-‘rnmn ]nan . S

Fonte: https //WWW.Cconecisc.org. br/not%C3%ADc1as/d1ret0r1a do -conacisc-faz-visitas-institucionais-%C3%A0-cgu-tce-
sc-e-fecam-para-fortalecimento-do-controle-interno-municipal. Acesso em: 20/10/2026.

Como resultado da visita institucional ao TCE/SC, foram pactuadas diversas atividades de capacitacao
gratuita oferecidas pelo Tribunal aos Controladores Internos Municipais, inseridas no Plano Bienal de
Capacitacao 2026/2027 do Instituto de Contas (ICON), que ¢ a Escola de Governo do TCE/SC. No
Eixo Tematico Gestdo, Governanga e Controle Social, direcionado para o Publico Externo, o Tribunal
realizou ao longo de 2026 capacitacdes sobre:

Gestao e Governanca Publica;
Transparéncia e controle social;

Etica e responsabilidade no servigo publico;
Sistema e-Sfinge;

Corregedoria e Ouvidoria;

Controle Interno.

O Plano de Capacitagio do ICON/TCE/SC publicado na integra pode ser consultado em:
https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/Versao_final do Plano_Bienal de Capacitacao.pdf
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3.2 Realizac¢ido do 6° Seminario Controle Municipal na Pratica (21/10/2025)

A Série de Seminarios denominada Controle Interno na Pratica foi realizada ao longo do ano de 2025.
O 6°. Seminario ocorreu no dia 21 de outubro de 2025, tendo como tema a Apresentagdo do Programa
Time Brasil, oferecido pela Controladoria-Geral da Unido, para estimulo a adesdo dos municipios
catarinenses. A apresentacao foi feita pelo Presidente do CONECI-SC e Auditor da CGU, Rodrigo De
Bona, e contou com a participagdo de dezenas de Controladores Internos Municipais de SC.

O Programa contém 40 agdes implementaveis pelos municipios por meio da pactuagdo de Planos de
Agdo, incluindo capacitacdes e softwares gratuitos, modelos de normativos, cartilhas e orientagdes
técnicas, distribuidas em 6 eixos principais. Os beneficios do Programa aos municipios, assim como
0s eixos e as temadticas de capacitacdo sdo apresentadas a seguir:

MACROFUNGOES DE CONTROLE INTERNO (SISTEMA DE INTEGRIDADE)
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a Total de Agdes sugeridas . Total de Agdes selecionadas

Nivel 1 - Fund itucionais da idad
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Corregedoria Controle Interno Ouvidoria Transparéncia e Gestio da Etica Outros Temas
Acesso a Informagio Essenciais &
Integridade Pablica

Agbes inclusas AgBes inclusas AgBes inclusas AgBes inchuses AgBes inclusas
AgBes inclusas

o o o o o 0

Acessar Acessar Acessar Acessar Acessar

Nivel 2 - Implementacio e Consolidacédo de Praticas de Integridade

_ - - -
Jivy JIvy Jivy Jivy Jvy

Corregedoria Controle Interno Ouvidoria Transparéncia e Gestiio da Etica Outros Temas
Acesso a Informagiio Essenciais 3
Agdes inclusas Agbes inclusas AcBes inclusas 5 Acbes incl Integridade Péblica
D s incl inclusa Agbes inclusas o rd
Agbes inclusas

o 0 o 0o o 0

Acessar Acessar Acessar Acessar Acessar Acessar

3.3 Realizacido do 7° Seminario Controle Municipal na Pratica (19/11/2025)

O 7°. Seminario Controle Municipal na Pratica ocorreu no dia 19 de novembro de 2025, tendo como
tema a apresentacdo do Programa Gestor Capacitado, oferecido pelo Tribunal de Contas da Unido,
tendo por objetivo fortalecer o apoio aos prefeitos, gestores publicos e servidores dos municipios nos

trabalhos de administracao local.

O Programa possui um conjunto estruturado de capacitacdes gratuitas, que foram apresentadas aos
municipios. O primeiro mdédulo da capacitagdo intitulado "Gestao de Recursos Federais". Depois, o
gestor pode avancar para as trés trilhas tematicas avancgadas disponiveis. Sao elas:

e Gestao de obras publicas; Programa

e [Exceléncia em gestio;

Gestor = Capacitado

e Execugdo de politicas publicas.

rnm?m Formacao,
@ Reconhecimento e
Exceléncia
Gestiode na Gestao Municipal

3.4 Adesdao do CONECI-SC como Apoiador do Programa Time Brasil (16/04/2026)

Em 16 de abril de 2026, o CONECI-SC aderiu ao Programa Time Brasil, da CGU, como Apoiador
Institucional, o que permitiu ampliar a divulga¢do do Programa aos municipios do estado de Santa
Catarina. Na ocasido, recebeu o Certificado de Apoiador.
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AGCOES DE INTEGRIDADE PUBLICA
PARA ESTADOS E MUNICIPIOS

CERTIFICADO DE APOIADOR INSTITUCIONAL DO PROGRAMA TIME BRASIL

A Controladoria-Geral da Uniao, por meio da Secretaria de Integridade Publica, certifica que

CONSELHO ESTADUAL DOS AUDITORES E CONTROLADORES INTERNOS
DOS MUNICIPIOS DE SANTA CATARINA

comprometeu-se a promover, difundir e fortalecer as agées de integridade publica no ambito do
Programa Time Brasil, contribuindo para o aprimoramento da gestao publica e para o fortalecimento da
cultura da integridade, da transparéncia e da ética, na qualidade de Apoiador Institucional,
nos termos da Portaria Normativa SE/CGU n° 230, de 05/11/2025.

Brasilia, 16 de abril de 2026.

? 5 wg VA & f @(,W/M,«/r
Patricia Alvares Azevedo Oliveira

Secretéria de Integridade Pablica
Controladoria-Geral da Unido

I  ———

Como resultado da atuacdo diferenciada do CONECI-SC, em out/2026 o Programa ja conta com 33
prefeituras participantes, 1 o6rgdo estadual e outros 6 apoiadores institucionais de SC, dentre eles o
Ministério Publico do Estado de Santa Catarina (MPSC), o Tribunal de Contas do Estado (TCE/SC),

e diversos consorcios intermunicipais.

Apoiadores Institucionais - Time Brasil

CONTROLADORIA o [N Governade
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w0 5o | SKFAMUP SEBRAE
«Controle e a4

SRR

CONTROL /G‘ TRIBUNAL
”IER e & GE o

< MPAC

Fonte:  https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/time-brasil/apoiador-institucional. =~ Acesso  em:
20/10/2026.

3.5 Apoio técnico do CONECI-SC na Implementac¢io de Acoes de Integridade em Municipios

A adesdo do CONECI-SC como apoiador institucional permitiu ampliar sobremaneira as adesdes
catarinenses: as adesdes dos municipios de Santa Catarina representam cerca de 20% do total nacional
de adesdes ao Time, como segue, conforme distribuicdo de adesdes por unidade da federagdo, por
porte populacional e por distribuicdo geografica apresentadas a seguir:
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RAIO X - TIME BRASIL OB""‘ASIL
Regido Estado Categoria Situagio Inicio da Execugdo
Todos v Todos b Todos v Todos 07/10/2025 ©  04/01/2027 ©
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Raio X do Programa Time Brasil. Fonte: https://app.powerbi.conﬂé?oups/me/reports/ﬂ5b4c14—5524—4df1—ab24—
425e6d94043a/b561df1c0ed30670cb03?ctid=6678d9fe-0921-417d-8411-5f1c18defbbb&experience=power-bi.  Acesso
em: 20/10/2026.

A adesdo dos municipios de SC levou a pactuagdo de 390 medidas de integridade pelos municipios
com a CGU, com apoio técnico do CONECI-SC, das quais 55 ja foram concluidas, sendo que as
parcerias ja foram pactuadas até o final de 2027. A distribui¢@o dos Planos de A¢do e a situagdo das
acdes no més de outubro/2026 estdo sintetizadas a seguir:

Situacdo @Em Execucdo @A Executar @ Concluido @Excluido @Enviado a CGU

200
Total
390
100
0 -

Em Execucdo A Executar Concluido Excluido Enviado a CGU
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Situacdo @A Executar @ Concluido @Em Execucao @Enviado a CGU @ Excluido

Luiz Alves/SC

Balneario Camboril/SC

Camborii/SC
Imbituba/SC
Itapema/SC
Rodeio/SC
Araquari/SC
Blumenau/SC
Itajai/SC

Gaspar/SC
Apiuna/sC
Chapec6/SC
Joinville/SC

Rio do Sul/sC
Balneario Barra do Sul/SC
Porto Belo/SC

Sao Bento do Sul/SC
Garuva/SC
Guabiruba/SC
Itapoa/sC

Penha/SC

Icara/SC

lihota/SC
Bombinhas/SC
Brusque/SC

Jaragua do Sul/SC
Pomerode/SC

Sdo Francisco do Sul/SC
Timb6/SC
Agrolandia/SC
Navegantes/SC

Rio Negrinho/SC

Balneério Picarras/SC

Raio X do Programa Time Brasil. Fonte: https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e75b4c14-5524-4df1-ab24-
425e6d94043a/b561df1c0ed30670cb03?ctid=6678d9fe-0921-417d-8411-5f1c18defbbb&experience=power-bi.  Acesso
em: 20/10/2026.

3.6 Encontro de Controladorias Internas Municipais com o TCE/SC (30/07/2026)

No dia 30 de julho de 2026 o CONECI-SC participou como palestrante do Encontro Catarinense de
Controladores Internos Municipais, realizado virtualmente pelo ICON do TCE/SC, e que contou com
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a participacdo de dezenas de controladores, auditores, analistas e agentes de controle interno de
diversos municipios. O encontro realizado foi resultado das pactuagdes realizadas na visita técnica de
outubro de 2025 ao Tribunal, e foi articulado ao longo de 2026 entre ICON, CGU e CONECI-SC.

Na oportunidade, foram discutidos alguns dos principais desafios para os Controles Internos
Municipais, bem como foram debatidas as principais necessidades de capacitacdo dos servidores
municipais, e planejadas ag¢des para 2027.

3.7 Proximas Atividades Previstas - Novembro de 2026

Além das atividades ja realizadas, o CONECI-SC participara, nos dias 3 ¢ 5 de novembro de 2026, do
Congresso de Municipios, Associacdes de Municipios e Consorcios Publicos (COMAC/SC),
promovido pela FECAM.

De acordo com a FECAM, “reconhecido como o maior evento municipalista do Sul do Brasil, o
Congresso constitui um importante espago de didlogo, capacitagdo e compartilhamento de experiéncias
voltadas ao fortalecimento da gestdo publica municipal.” Além disso, “para esta edigdo, estima-se a
participagdo de mais de 5.000 pessoas, entre prefeitos, vice-prefeitos, vereadores, secretarios
municipais, servidores publicos, representantes de associagdes de municipios, consércios publicos,
instituicdes, empresas, especialistas, liderancas comunitirias e demais atores envolvidos no
desenvolvimento dos municipios catarinenses.”

Nesse contexto, o Presidente do CONECI-SC palestrard de 2 painéis com temas de extrema
importancia para as prefeituras municipais:
e '"Estratégias para Eficiéncia do Controle Interno: Acompanhamento, Descentralizacdo e
Cooperagao".
e “O Papel da Gestao Municipal no Combate ao Crime Organizado".

Esta serd mais uma grande oportunidade de contribuicdo do CONECI-SC para o fortalecimento do
municipalismo catarinense, em geral, e dos controles internos municipais, em especifico, contribuindo
para uma melhor prestacio dos servigos publicos a populagio catarinense.

4. DEMAIS ATIVIDADES REALIZADAS

Além das atividades especificas ja relatadas, ao longo de 2026, o Conselho tem desenvolvido a¢des
relevantes associadas a:

e Produgdo de contetidos no canal (Coneci-SC YouTube) e publicacdo de artigos no website do
Conselho, com temas como estrutura de controle, uso de modelos de auditoria e controle;

o Participacdo dos membros que compdem a Diretoria em semindrios sobre controle interno e
governanga publica;
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e Articulagdio continuada e parcerias com oOrgdos e entidades catarinenses, como a
Superintendéncia da CGU em Santa Catarina, o Tribunal de Contas, o Ministério Publico e a
Federagao de Municipios;

e Proposi¢do ao Instituto de Contas do TCE/SC de um cronograma conjunto de capacitagdo para
2027, incluindo TCE/SC, CGU/R-SC, FECAM e Associacdes de Municipios;

o Integracdo com iniciativas de integridade, auditoria e gestdao de riscos;

Essas atividades reforcam as finalidades institucionais do CONECI-SC de disseminacdo de
conhecimento técnico e padronizacdo de praticas no setor publico, com retorno efetivo para a
sociedade catarinense, por meio do incremento da transparéncia e do controle sobre a gestdo publica.

5. CONCLUSAO

A partir das atividades realizadas, em busca do cumprimento de sua missdo institucional, o CONECI-
SC tem apresentado uma grande evolucdo na sua maturidade institucional ao abordar, de forma
integrada, temas necessarios € muito importantes para a administragdo publica, dado o atual momento
historico nacional, tais como:

o Planejamento
Transparéncia
Governanca
Integridade

A qualificacdo dos palestrantes que atuam gratuitamente nos eventos articulados pelo Conselho —
majoritariamente vinculados a CGU, aos Tribunais de Contas e as Controladorias Municipais — garante
consisténcia técnica e aplicabilidade pratica, com resultados efetivos para o fortalecimento da gestdo
municipal, beneficiando, em tultima instincia, a sociedade catarinense. As iniciativas contribuem
significativamente para:

e Profissionaliza¢do das controladorias municipais;

e Padronizacdo de procedimentos;

o Fortalecimento da prevenc¢do e do combate a corrupgao;

Como resposta positiva obtivemos manifestagdes concretas que apontam para o fortalecimento da
maturidade institucional das Controladorias Municipais, € um sentimento de pertencimento que
garante mais segurancga técnica e juridica para as atividades dos Controladores e Auditores de Controle
Interno do Estado de Santa Catarina.

E o relato.

Floriandpolis, 20 de outubro de 2026.
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