GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria

Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina S.A. - CEASA/SC

CEASA /SC

Oficio GEINA/CEASA n2 06/2024
Sao José, 19 de dezembro de 2024

Ao Excelentissimo Senhor

Deputado Sargento Lima

Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
Florianopolis - SC

Assunto: Resposta a Indicacdao n? 0785/2024

Excelentissimo Senhor Deputado,

Cumprimentando-o cordialmente, manifestamos nosso apreco pela
atencao dispensada as questdes que envolvem a Central de
Abastecimento de Joinville (CEASA Joinville) e pela apresentacao da
Indicacao n2 0785/2024, que propde a implementacao de um sistema
digital para otimizacao das operacdes da unidade.

Antes de abordar diretamente a proposicao, destacamos o contexto
histérico das acdes realizadas no ambito da CEASA/SC e da Gestao
compartilhada daquela Unidade:

Atualmente a Central de Abastecimento de Joinville, encontra-se em
gestao compartilhada, seguindo a resolucao GGG 26/2024, assim como
pela portaria conjunta SEPLAN/SAR 10/2024, e as atividades
desempenhadas pela CEASA/SC, podem ser acompanhadas pelo SGP-e
CEASASC 107/2024. Desta forma, atualmente 2 colaboradores da
CEASA/SC sao destacados para cumprir as atividades na unidade em
questao, de modo que apesar das dificuldades enfrentadas devido a
defasagem do quadro de pessoal, a unidade Joinville conta com a
presenca em dois dias da semana, onde sao realizadas as atividades para
garantia do bom funcionamento daquele local.
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Atualmente conta com 4 boxistas, 2 intermediarios e 2 produtores
de banana, totalizando 22 empregos diretos na unidade, segundo
pesquisa realizada em dezembro de 2024. Cabe ressaltar a pouca ou
quase inexistente procura do local por compradores, para retirar
mercadorias, e observa-se que quando feito, é para complementar uma
carga, com poucas unidades/volumes de mercadorias, predominando a
utilizacao do espaco para operacoes de arrumacao, separacao e formacao
de cargas para entregas, ou seja, utiliza-se o espaco para logistica,
reforcando o que consta no estudo realizado, demonstrando ainda mais,
o comportamento de compra e recepcao de mercadorias na “porta do
estabelecimento”, sugerindo que um modelo de negécios diferente para
aquele local.

Novos modelos de gestdao e de negdcios, ja estdao em estudo,
visando acompanhar as tendéncias de mercado, e a necessidade de
adaptacao logistica do setor de hortifrutigranjeiros. Em 2022, foi criado
um plano de acao de longo prazo, que estabeleceu como uma das
diretrizes macro a criacao de um novo modelo de gestao para a CEASA/SC.
Este plano contempla a diversificacao das formas de comercializacao,
incluindo a venda online e circuitos curtos, tendo como base um modelo
de negécio para a comercializacao digital. O plano foi aprovado pela

diretoria e pelo conselho administrativo ao final daquele ano.

Posteriormente, em novembro de 2023, diante de uma solicitacao
do Grupo Gestor de Governo (GGG) e da instituicao de uma portaria
criando um grupo de trabalho e gestao compartilhada da unidade de
Joinville, contratou-se a JS Consultoria para a realizacao de um estudo de
viabilidade técnico, operacional e financeira daquela unidade. Esse

estudo, além de uma avaliacao detalhada da unidade, apresentou um
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plano operacional com a sugestao de criacao de um sistema de
marketplace para integrar produtores, compradores e logistica. O
relatério foi entregue a diretoria e apresentado e apreciado em reunidao
extraordinaria da Assembleia Geral e posteriormente ao Conselho
Administrativo em 23 de janeiro de 2024, além de encaminhado via SGP-e
ao coordenador do grupo de trabalho de Joinville.

A partir desse estudo, identificou-se a necessidade de esbocar um
projeto piloto de marketplace para a unidade de Joinville, considerando
que ao longo doas anos, o mercado consumidor da regiao, consolidou-se
por quase exclusivamente receber a mercadoria diretamente em seus
estabelecimentos, realizando a compra por meios virtuais (WhatsApp,
Ligacdes) como apontado no relatério da JS Consultoria. Em junho de
2024, o primeiro esboco do projeto foi apresentado ao Secretdrio da
Ciéncia Tecnologia e Inovacao, Marcelo Fett, onde foram feitos

apontamentos importantes para aprimoramento do modelo proposto.

Posteriormente, o projeto revisado foi apresentado ao Secretario de
Planejamento SEPLAN, Edgard Usuy, com a previsao de uma nova
apresentacao ao grupo de trabalho da gestao compartilhada da unidade
de Joinville. No entanto, esta reunido precisou ser adiada devido a
incompatibilidade de agendas. Desde entao, seguimos aguardando a
conclusao deste processo, com o objetivo de obter os recursos
necessarios e firmar parcerias junto ao Governo do Estado para viabilizar

a implementacao do projeto.

Reiteramos nosso comprometimento com a modernizacao e
eficiéncia das unidades da CEASA, bem como com o fortalecimento do
setor agricola no Estado de Santa Catarina. A proposta apresentada por

Vossa Exceléncia serd considerada no contexto das iniciativas ja em
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andamento, buscando alinhamento e maximizacao dos resultados para

todos os envolvidos.

Colocamo-nos a disposicao para esclarecimentos adicionais e
informaremos sobre novos desdobramentos oportunamente.

Atenciosamente,

Anderson Balestrin
Gerente de Informacao e Analise
Centrais de Abastecimento do Estado de SC

Matheus Cristiano
Gerente de Abastecimento
Centrais de Abastecimento do Estado de SC
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SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICUI,_TURA E PECUARIA
GABINETE DO SECRETARIO

Oficio n° 26/2025 Floriandpolis, 23 de janeiro de 2025.

Senhora Gerente,

Cumprimentando-a cordialmente, em atengado ao Oficio n° 2183/SCC-DIAL-GEAPI
(SCC 15713/2024), solicitando analise e manifestagao desta Pasta acerca da Indicagdo n°
0785/2024, subscrita pelo Deputado Sargento Lima, por meio da qual sugere a implementagao
digital parao Centro de Abastecimento de Joinville (Ceasa Joinville), em conformidade com
o Oficio n°® GP/DL/1566/2024, da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina, vimos
encaminhar em resposta o Oficio GEINA/CEASA n° 06/2024, oriundo da Ceasa/SC, que versa

sobre o tema.

Atenciosamente,

[Assinatura Digital]
Valdir Colatto
Secretario de Estado

Senhora

NATHALIA DA SILVA ZIMERMANN

Gerente de Acompanhamento de Pedidos de Informacotes
Secretaria de Estado da Casa Civil

Florianépolis, SC
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ESTADO DE SANTA CATARINA

¥ DIRETORIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS

Oficio n° 0050/SCC-DIAL-GEAPI Florianopolis, 27 de janeiro de 2025.

Senhor Presidente,

De ordem do senhor Governador do Estado, em resposta a Indicagcdo n° 0785/2024,
de autoria do Deputado Sargento Lima, encaminho o Oficio n® 26/2025, da Secretaria de Estado da
Agricultura e Pecuaria, que remete documento contendo informagdes a respeito da implementagao
digital para o Centro de Abastecimento de Joinville.

Respeitosamente,

Clarikennedy Nunes
Secretario de Estado da Casa Civil

Excelentissimo Senhor Deputado

MAURO DE NADAL

Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
Nesta

Centro Administrativo do Governo do Estado de Santa Catarina
Rod. SC-401, n° 4.600, KM 15 - Saco Grande - CEP 88032-900 - Florianépolis/SC
Fone: (48) 3665-2073 - e-mail: geapi@casacivil.sc.gov.br

[ —

O P4g. 01 de 01 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCC 00015713/2024 e o cédigo Y921IFV2.



»

sgpe Assinaturas do documento

Cadigo para verificacao: Y921IFV2

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

CLARIKENNEDY NUNES (CPF: 634.XXX.299-XX) em 30/01/2025 as 09:34:15
Emitido por: "SGP-e", emitido em 07/07/2023 - 16:23:37 e valido até 07/07/2123 - 16:23:37.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UONDXzEwWMDY4XzAWMDE1NzEzXzE1NzI2XzIwMjRfWTkyMUIGVjl= ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCC 00015713/2024 € 0 cOdigo Y921IFV2 ou
aponte a camera para o QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




