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“ GOVERNO DE
a SANTA Governo do Estado de Santa Catarina <gabinete.cc@casacivil.sc.gov.br>

I CATARINA

Reencaminha Correspondéncia Celesc - Alteragao Estatuto Social - Celesc S/A.
1 mensagem

Secretaria de Governanca Corporativa Celesc <governanca@celesc.com.br> 8 de dezembro de 2025 as 14:54
Para: "gabinete.cc@casacivil.sc.gov.br" <gabinete.cc@casacivil.sc.gov.br>

Cc: Moises Diersmann <moisesd@celesc.com.br>, Pedro Augusto Schmidt de Carvalho Junior
<pedroascj@celesc.com.br>, Julio Cesar Pungan <juliocp@celesc.com.br>

Prezados (as) Senhores (a), boa tarde,

Cumprimentando-os (as) cordialmente, em respeito aos ritos de governanca corporativa e Lei Estadual
n. 13.570, de 23 de novembro de 2005, vimos reencaminhar correspondéncia Protocolo n.
2.250.758.441.304 datada de 08 de dezembro do corrente, assinada pelo pelo Presidente da
Companhia, Sr. Tarcisio Estefano Rosa, Diretor Juridico, Sr. Pedro Augusto S. Carvalho Junior e Diretor de
Gestdo Corporativa, Sr. Moisés Diersmann, bem como documentos anexos, referentes caos ajustes
solicitados por esse Acionista Majoritario, na "Proposta de Alteracdo Estatutdria para Adequacdo da
estrutura organizacional e alteragdes de atribuicdes de diretorias", na Celesc Holding e subsididrias
Celesc Distribuicdo S/A e Celesc Geracdo S/A, para as providéncias que se fizerem necessdrias quanto
a tramitacdo do tema.

Ficamos & disposicdo,

Respeitosamente,
Obs: Por gentileza, favor acusar o recebimento

Raquel Claudino

Secretaria de Governanca Corporativa

Secretaria de Governanca Corporativa
Celesc

Administracdo Central

ADC/SEGC
CeleSC governanca@celesc.com.br

Classificagdo: Interno
"O conteudo deste e-mail é estritamente confidencial e destinado exclusivamente ao destinatario especificado. A
modificagdo ou o compartilhamento de seu contetildo com terceiros sem o consentimento prévio do remetente é
proibido. Se vocé recebeu este e-mail por engano, pedimos que exclua a mensagem e que nos informe para
evitarmos ocorréncias futuras."

ﬂ Correspondéncia Resstruturagdo Celesc S.A atualizada.pdf
6948K
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Florianépolis, 08 de dezembro de 2025. Protocolo n. 2.250.758.441.304

Excelentissimo Senhor

Jorginho Mello

Governador do Estado de Santa Catarina
Rodovia SC 401, km 5, n® 4.600
88032-900 — Florianépolis —SC

Senhor Governador,

Reenvia ajustes na Proposta de Alteracio Estatutaria.
Constituicao Estadual e Lei das Sociedades Anonimas.
Ritos de aprovacao. Adequagio na estrutura
organizacional e alteragdes de atribui¢oes de diretorias.

Cumprimentando-o cordialmente e em atendimento ao disposto no art. 40, §2° da
Constituicao Estadual, cumpre-nos reencaminhar a Vossa Exceléncia, os ajustes na Proposta
de Alteracao Estatutaria elaborada para adequagao da estrutura organizacional da CELESC
S/ A e atribuicoes das Diretorias.

As justificativas e fundamentos para os ajustes na altera¢ao estatutaria estao exaradas na Nota
de Encaminhamento submetida ao Conselho de Administracio (Anexo I — NE/CA n.
2025.04.00143 e Deliberacao n. 132.2025) e estio balizadas na otimizagao da estrutura
administrativa e técnica da companhia, com redistribuicdo coerente de atribuicbes e
alinhamento logico entre diretorias, departamentos e areas tematicas. Essa nova configuracio
busca fortalecer a governancga, eliminar sobreposi¢bes, aprimorar o fluxo decisorio e
assegurar que cada unidade contribua de forma integrada para os objetivos estratégicos,
visando a melhor eficiéncia na busca de conformidade regulatéria nas opera¢des do Grupo
Celesc.

A proposta de reestruturagdo organizacional e seus ajustes, foram concebidos em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢io Normativa ANEEL n°
948/2021, que trata dos requisitos de governanca, integridade e segregacio de atividades
entre agentes do setor elétrico pertencentes a um mesmo grupo econoémico.

Importante ressaltar que as alteragdes estio absolutamente conformes os ditames ja
estabelecidos em legislacdo estadual, em especial, o da Lei Estadual n. 13.570, de 23 de
novembro de 2005, mantendo nos respectivos Estatutos da Celesc Holding, Distribuigdo e
Geracio os objetivos sociais contidos na Lei Complementar n® 741/2019.
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Destaca-se ainda que, os ajustes solicitados por esse Acionista Majoritario, foram aprovados
pelo Conselho de Administragio da Companhia em 8.12.2025 (doc. Ata anexo), que
deliberou pelo encaminhamento das adequagdes na proposta de alteragdo estatutiria a
aprovac¢ao da Assembleia de Acionistas a ser replicado nas subsidiarias integrais CELESC D
e G, condicionada a apreciagao prévia da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
para o indicativo de voto favoravel dos representantes do Estado de Santa Catarina.

Dessa forma, reencaminhamos o presente processo, que contém um quadro comparativo
das alteracGes propostas (DE/PARA) e a versdo consolidada atual do Estatuto Social, para
que o Estado de Santa Catarina, na qualidade de acionista controlador da Companbhia, solicite
autorizac¢ao legislativa para o indicativo de voto favoravel dos representantes do Estado de
Santa Catarina nas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias, que deliberara sobre as
alteragOes estatutarias ora apresentadas, em atendimento ao disposto no art. 40, §2° da
Constituicao Estadual.

Renovamos votos de estima e apreco, colocando-nos a inteira disposi¢do para o
esclarecimento de quaisquer duvidas.

Respeitosamente,

Assinado por:
g ~ Maisés Divrsmann,
AC7438FC5859445...
. L. —DB027EFBES8AA44...
Pedro Augusto Schmidt de Carvalho Janior Moises Diersmann
Diretor Juridico Diretor de Gestao Corporativa

Assinado por:

DocuSigned by:

Tarcisio Edefans Kosa

- 57FCBC5501CF40E...
Tarcisio Estefano Rosa

Diretor Presidente



Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. — CELESC
NIRE N° 42300011274 — CNPJ/MF N° 83.878.892/0001-55
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. DATA, HORA E LOCAL: a0s oito dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, na
sede da Companhia, localizada a Avenida Itamarati, 160, Bairro Itacorubi, Florianépolis — SC, com
inicio as 10h30.

2. PRESENCAS: Glauco José Corte (Presidente), José Valério Medeiros Junior, Marco Aurélio
Quadros e Ivécio Pedro Felisbino Filho. César Souza Junior. Por videoconferéncia, Paulo
Guilherme de Simas Horn, Fabio William Loreti, Michel Nunes Itkes, Silvia Regina Marafon,
Romeu Donizete Rufino e Carlos Emanuel Baptista Andrade. Registram-se as presenc¢as do Diretor
Presidente da Companhia, Tarcisio Estefano Rosa e do Diretor Juridico, Pedro Augusto S.
Carvalho Junior.

3. MESA: o Presidente do Conselho de Administragao, Glauco José Corte, e Raquel de Souza
Claudino, sectretaria dos trabalhos, na forma estatutaria.

4. ORDEM DO DIA: tomar conhecimento, examinar, discutir e votar os assuntos constantes da
Ordem do Dia: DELIBERACOES:

4.1. Aprovada, por maioria, a proposta de ajustes na alteragao do Estatuto Social para adequagao
da estrutura organizacional e atribui¢des das diretorias, nos termos da NE-CA 2025.04.00143 e
Deliberacio 132/2025. Registra-se o voto contrario do Conselheiro Paulo Guilherme de Simas
Horn, conforme manifestacao anexa.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e na inexisténcia de qualquer ressalva
ou outra manifestacdo, a reunido foi encerrada, tendo, antes, o Presidente reiterado a informacio
de que a documentacao do assunto deliberado e apresentado se encontra disponivel para acesso
dos Senhores Conselheiros na Secretaria de Governanga Corporativa da Companhia. A presente
ata sera encaminhada a Presidéncia da Companhia para as providéncias que se fizerem necessarias.
Ata processada por meio eletronico, cuja publicagao é autorizada sob a forma de sumario.
Florianépolis, 8 de dezembro de 2025. Glauco José Corte, Presidente; Raquel de Souza Claudino,
Secretaria.

GLAUCO JOSE gﬁsftr\a;do dé{ZrJ]Cao RAQUEL DE Assinado de forma digital
J('%'Ea per SOUZA por RAQUEL DE SOUZA
o o034 e CLAUDING:69252 s s s
ados: 2 -15:10 -03'00"
799953 e e 629904 12:15:10-03 00.
Glauco José Corte Raquel de S. Claudino

Presidente Secretaria

RCA EXTRA 8.12.2025
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ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA N2

DATA

DELIBERACAO N¢

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

44/2025

04/12/2025

132/2025

ASSUNTO: PROPOSTA DE AJUSTES NA ALLTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL PARA ADEQUACAO DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ATRIBUICOES DAS DIRETORIAS.

TEXTO:
A Diretoria Colegiada, por encaminhamento do Diretor Presidente, do Diretor Juridico e do Diretor de
Distribuicao, e considerando o teor da NE-CA 2025.04.00143, resolve:

1) manifestar-se favoravelmente a:

a) recomendar e submeter ao Conselho de Administracdo para apreciacio e aprovacdo de ajustes na
alteracao da estrutura organizacional da Celesc, conforme proposto;

b) encaminhar o Estatuto Social com as modificacdes propostas para a Secretaria da Casa Civil, com
pedido de remessa a manifestacdo da Assembleia Legislativa de Santa Catarina;

c) deverad ser observado os ritos de governanca na companhia para aprovacdo, conforme previsdo
estatutaria.

2) encaminhar para delibera¢do do Conselho de Administragdo. Responsaveis: todos os Diretores.

DocuSigned by:
621@@ gS;&MA A&»kjlbm

02129D97B80A415.

Pilar Sabino da Silva
Diretora de Gestdo de Energia e Regulacéa

DocuSigned by:
! . - .

Ausente GZJAA-d4:Vu¢a gSJMmAI e &Am~ua_#hupu

Tarcisio Estefano Rosa

Diretor Presidente

edro” 9‘ﬁsgusto Schmidt de Carvalho Jinior

Diretor Juridico

Assinado por:

Uter (epes Cuimarzes

62810B0B2F2447D . -
Vitor Lopes Guimaraes

Diretor Comercial

Assinado por:
Maises Dicrsmanan
26027 FEBESBA444 .
Mo615¢s Diersmann
Diretor de Gestdo Corporativa

DocuSigned by:
Clindio Varlla do Plascimendo
75A93F453EAD487

laudio Varella do Nascimento
Diretor de Distribuicio

DocuSigned by: Assinado por: DocuSigned by:
Elos ‘ UGS
[ @ Woffeldden Julio (sar Pungpun. g
2F06C5116E6D4CY. 3DE7B48462804AC D99048C47B07468B.
Eloi Hoffelder Julio Cesar Pungan Lino Henrique Pedroni Junior

Diretor de Geragdo, Transmissao
e Novos Negocios

Diretor de Finangas e Relagdes com
Investidores

Diretor de Planejamento, Controles e
Compliance

ENCAMINHADO PARA: DIRETORIAS / DEPTOS

PROVIDENCIAS; PRIMENTO DO DELIBERADO
ASSINATURA: ﬁiswdﬁ, Cozﬂw M Siwa

\—— CF3CB4030A12430

Classificagdo: Interno
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Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

NOTA DE ENCAMINHAMENTO - DIRETORIA EXECUTIVA (NE/CA)

N2 da NE-CA: LOCAL: DATA:
NE-CA 2025.04.00143 FLORIANOPOLIS 04/12/2025
1. Origem

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A

2. Proposta

Proposta de ajustes na alteragao do Estatuto Social para adequagdo da estrutura organizacional e
atribui¢des das diretorias.

3. Aspectos Legais/ Fundamentacdo Legal

Os Aspectos e Fundamentacdes Legais constam do Parecer Juridico n2 04/2025 em anexo.

4. Exposicdo do Assunto/ contextualizacdo

A Diretoria Colegiada, considerando a NE-CA 2025.04.00120, manifestou-se favoravelmente, através
da Deliberagdo N2 113/2025, a recomendar e submeter ao Conselho de Administracdo para aprecia¢do
e aprovacgao da alteracdo da estrutura organizacional da Celesc, bem como encaminhar o Estatuto
Social com as modificacOes propostas para a Secretaria da Casa Civil, com pedido de remessa a
manifestacdo da Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

A matéria foi remetida ao Conselho de Administragao, que em sua reunido do dia 13 de novembro de
2025 analisou o tema e aprovou a proposta de alteracdo do Estatuto Social para ajuste de estrutura
organizacional e atribuicdes das diretorias, nos termos da NE-CA 2025.04.00120 e Deliberacdo
113/2025, com recomendacdo favoravel do Comité Estratégico, Regulatdrio e de Sustentabilidade.

Conforme deliberado, o tema foi remetido a Casa Civil e apds novas analises quanto a alteragdo das
atribuicBes das Diretorias, decidiu-se por realizar novas adequacgdes na proposta. Serdo mantidas as

alteracGes previstas na NE-CA 2025.04.00120, exceto pelos seguintes pontos:
e Departamento de Atendimento ao Cliente (DPAT) retorna para a Diretoria Comercial

e Divisdo de Controles Internos (DVCI) passa a ser uma Assessoria na Diretoria de Regulagao

A seguir um resumo da estrutura final de cada Diretoria, ja considerando as aprovacées realizadas
conforme NE-CA 2025.04.00120 e a proposta constante neste documento.

4.1 Proposta de Adequacdo da Estrutura Organizacional
4.1.1 Diretoria de Distribuicdo (DDI) / Diretoria de Engenharia e Obras (DEO)

Mantida a estrutura e atribui¢Ges aprovadas na NE-CA 2025.04.00120.
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Diretoria de
Engenharia e Obras|

Assistente

Assessor

Planejamento do
NEENE]

Geragdo
Es_trutura/ Pro_cesso.s ‘ e
oriundos da Diretoria
Comercial
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Normas

Estrutura para gestdo do
cadastro fisico da Celesc
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PRE/ASIT)
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e Cadastro

Meio Ambiente

-

S “ m
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Telecom

Manutengdo da
Telecom
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Distribuigdo

Controle de
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Figura 01. Estrutura Diretoria de Engenharia e Obras — DEO

4.1.2 Diretoria de Geragao, Transmissao e Novos
(DOS)

Mantida a estrutura e atribuicGes aprovadas na N

Negdcios (DGT) / Diretoria de Operacdo e Servigos

E-CA 2025.04.00120.
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Tempo Real Distribui¢do

Pés-Operacio Recursos de
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Automagdo Instr.
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o
o
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)
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Manutengdo

Laboratério e

|

Operagdo e
Manutengdo da
Geragdo

Engenharia e
Projetos da
Geragdo

Operagdo Engenharia

Manutengdo Meio Ambiente

Com a implanta¢do do WFM e ADMS sera necessdria a
criacdo de um departamento de Gestdo de Servigos

Figura 02. Diretoria de Operagao e Servigos -DOS



Docusign Envelope ID: F108FD70-D82E-4EB9-B24F-D2F9B63F7177

»"7 Celesc

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

4.1.3 Diretoria de Gestdo Corporativa (DGC) / Diretoria Administrativa (DAD)

Mantida a estrutura e atribui¢des aprovadas na NE-CA 2025.04.00120.

Diretoria
Administrativa

Assistente Assessor

UCP Mapeamento
de Processos

Seguranga, Satide

I
| Comercializagéo e
e Bem-Estar I

Gestdo de
Energia

Gestdo de Pessoas|

|
|
|
|
|
|
1
-

Administragdo

Gestdo

Plan. e Gestdo

|

|

|

|

Seguranga do !
Risco Energético I
|

|

|

|

|

Trabalho

Planejamento de
Pessoas

Planejamento

Op=taca0lceylh Suprimentos

Mobilidade

Sistemas de
Informagdo

Satde e Bem-
Estar

Administragdo de
Pessoas

Comercializagdo

Infra Predial

Licitagdes GESEC)
< Patrimonial
Estrutura/Processos
Gestdo oriundos da
D] Diretoria de Geragdo

Desenvolvimento
e Transformagdo

Conhecimento e
Desenvolv.

Relagdes Sindicais

Seguranga da
Informagdo

Figura 03. Estrutura Diretoria Administrativa -DAD
4.1.4 Diretoria de Finangas e Rela¢gdes com Investidores (DEF) / Diretoria Financeira (DIF)
Mantida a estrutura e atribuicdes aprovadas na NE-CA 2025.04.00120.

Diretoria
Financeira

Assistente Assessor

UCP BID

Assessoria ASG

Estrutura/Processos
UCP Reforma oriundos da

Tributaria , Diretoria de Geragdo

m Contabilidade
. Ativo Tributdria Gerenciamento
Tesouraria :
Permanente Federal de Parcerias
Contratos Contabilidade Tributdria Desenvolv.
Financeiros Gerencial Estadual Novos Negdcios
I
Contas a Consolidacio Fiscal e 1 Convénios e
Receber ¢ Previdenciaria 1 Arrecadagdo
I

Figura 04. Estrutura Diretoria Financeira - DIF

Relagbes com

1il2uEE Investidores

Novos Negdcios

Rl e Captagoed

Controle de
Participadas
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4.1.5 Diretoria Comercial (DCL)

Para a Diretoria Comercial altera-se a estrutura aprovada na NE-CA 2025.04.00120, retornando o
Departamento de Atendimento ao Cliente (DPAT) para a DCL.

Diretoria
Comercial

Assistente Assessor

UCP Conecte

[ \

Atendimento ao Recuperagdo de Técnica
Cliente Receita Comercial

Canais de Inadimoléncia Automagdo da
Atendimento P Medicdo

Procedimentos Célculo de Engenharia da
de Atendimento Irregular. Medicao

Clientes
Corporativos

Faturamento

Faturamento
Grupo A

Faturamento
Grupo B

Perdas Nao
Técnicas

Procedimentos
de Faturam.

Figura 05. Estrutura Diretoria Comercial -DCL
4.1.6 Diretoria de Gestdo de Energia e Regulagcdo (DGR) / Diretoria de Regula¢io (DRG)

Para a Diretoria de Regulagdo altera-se a estrutura aprovada na NE-CA 2025.04.00120. A Diretoria
deixa de receber o Departamento de Atendimento ao Cliente (DPAT) e passara a fazer a gestdo do
processo de Controles Internos da empresa.

O processo de controles internos hoje é gerenciado através de uma divisdo dentro do Departamento
de Compliance e Riscos (DPCR), a Divisdao de Controles Internos (DVCI). Com a ida do processo para a
Diretoria de Regulacdo, a DVCI se torna uma assessoria ligada diretamente a Diretoria de Regulagao,
denominada Assessoria de Controles Internos (ASCN).
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Diretoria de
Regulagdo

Assessor

Assistente

Assessoria de
Controles
Internos

Regulagdo

Regulagdo
Técnica

Regulagdo
Econ6mica

Ativos
Regulatérios

Regulagdo
Comercial

Pés Venda e
Cont. Energia

Mercado e
Compra Ener

Figura 06. Estrutura Diretoria de Regulagdo -DRG
4.1.7 Diretoria Juridica (DJR)
Para a Diretoria de Juridica altera-se a estrutura aprovada na NE-CA 2025.04.00120. A Diretoria recebe

o Departamento de Compliance e Riscos (DPCR), porém sem o processo de Controles Internos, que
serd gerenciado pela Diretoria de Regulagao.

Diretoria
Juridica

Assistente Assessor

Integridade e
Compliance

Privacidade e
LGPD

Gestdo de
Riscos

Célculos
Processuais

Consultoria e
Pareceres

Estrutura/Processos
Gestdo oriundos da
Juridica Diretoria de

Planejamento

Advocacia
Estratégica

Legislagdo e
Concessoes

Figura 07. Estrutura Diretoria Juridica — DJR
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4.1.8 Diretoria de Planejamento, Controles e Compliance (DPL)

Mantida a estrutura e atribuicdes aprovadas na NE-CA 2025.04.00120.

Diretoria de
Planejamento

Assistente Assessor

Projetos Controle de
Estratégicos Resultados

Planejamento
e Projetos

Planejamento
Financeiro

Controle de
Resultados

Desempenho
Organizacional

[CEN e
Gerenciaveis

Eficiéncia
Energética

P&D e
Inovagao

Figura 08. Diretoria de Planejamento -DPL
4.1.9 Presidéncia (PRE)

Mantida a estrutura e atribuicdes aprovadas na NE-CA 2025.04.00120.

Presidéncia

Assistente
Presidéncia

Assessoria
Administrativa

Corregedoria
Assessoria
Apoio Exec.
Auditoria
Interna

Assistente
Técnico

Ouvidoria

Adequagdode
nomenclatura
Governancga

Corporativa

Assessoria
Comunicacao
Interna

Comunicagao
Institucional

Assessoria
Eventos

Figura 09. Organograma da Presidéncia
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4.2 Custos de Adequacgao da Estrutura Organizacional

A alocacgdo de atividades sem a criacdo de novas estruturas ndo acarretard aumento ou reducao de
custos diretos que impactem o orcamento da companhia. Entretanto, espera-se que a nova sinergia
criada pela reestruturacao possa trazer reducdo de custos operacionais com adequacdao de seus
processos.

4.3 Adequacgdo do Estatuto Social da Celesc Holding

Sendo a Celesc uma sociedade de economia mista, a proposta de alterag¢do da estrutura organizacional
da companhia é ato discricionarios, sujeito aos critérios de conveniéncia e oportunidade.

As novas adequagles propostas revelam-se apropriadas as necessidades da Companhia quanto a
adequacao a legislagdo e normas vigentes, devendo ser replicadas nos estatutos sociais da Celesc
Distribuicdo e Celesc Geragao, no que couber.

Apresenta-se abaixo o rito ordinario a ser observado na tramitagao das altera¢des estatutarias.

* 1. DIRETORIA COLEGIADA
* Instrugdo Interna com elaboragdo de Nota de Encaminhamento e primeira deliberagao
sobre o tema, apresentando a justificativa das alteragdes e aprovando o envio da
Proposta de alteracdo ao Conselho de Administragao.
+ 2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
» Estatuto Social - Art. 342 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das
atribuicdes que a lei lhe reserva privativamente, a fixacdo da orientagao geral dos
negocios da Companhia, suas subsididrias, controladas e consércios que fizer parte,
bem como o controle superior da Companhia, suas subsidiarias, controladas e
consércios que fizer parte, por meio de diretrizes fundamentais de administracao, (...).
* 3. ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
»  Constituigdo Estadual - Art. 40. E da competéncia exclusiva da Assembleia Legislativa:
(...)
§ 22 O voto dos representantes do Estado nos conselhos administrativos das
Sociedades de Economia Mista, exceto da Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento S.A. (Casan), que implique em alteracdo do estatuto social, serd
precedido de autorizacdo do Poder Legislativo, pela maioria absoluta dos seus
membros. (NR) (Reda¢do dada pela EC/59, de 2011).
* 4. ASSEMBLEIA GERAL
» Estatuto Social - Art. 13. A Assembleia Geral Ordindria instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem no minimo 51%
(cinquenta e um por cento) do capital social com direito de voto. A Extraordinaria para
alteragGes do Estatuto instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito
de voto; ambas, em 22 convocac¢do, com qualquer nimero.

Dessa forma, inicia-se o processo com a delibera¢do e aprovacdo da Diretoria Colegiada do envio da
Proposta de Alteragdo Estatutaria para o Conselho de Administracdo- CA. Na sequéncia, tendo o CA
aprovado, o processo é submetido ao Acionista Majoritario da Celesc para manifestacdo quanto a
Manifestacdo a Assembleia Legislativa, atendendo o disposto na Constituicdo Estadual. Apods
apreciacdo da ALESC serad convocada Assembleia Geral Extraordinaria para deliberacdo final quanto as
alteragdes propostas.
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DELIBERAGAO

0,

%+ Recomendar e submeter ao Conselho de Administracdo para apreciacdo e aprovacdo de
ajustes na alteracdo da estrutura organizacional da Celesc;

< Encaminhar o Estatuto Social com as modificacdes propostas para a Secretaria da Casa Civil,
com pedido de remessa a manifestacdo da Assembleia Legislativa de Santa Catarina;

<+ Deverd ser observado os ritos de governanca na companhia para aprovagdo, conforme

previsao estatutdria.

Diante disso, solicita-se a aprovag¢do da adequagdo da Estrutura Organizacional da Centrais Elétricas
de Santa Catarina S.A., Celesc Distribuicdo S.A. e Celesc Geragao S.A., conforme a proposta aqui
apresentada.

5. Riscos e Controles Internos

Manter uma estrutura organizacional com distor¢des na definicdo de responsabilidades representa um
risco significativo para a eficiéncia e a governanga da companhia. A auséncia de clareza sobre quem
deve executar determinadas atividades pode gerar sobreposicao de fungdes, conflitos internos e baixa
produtividade. Além disso, compromete a responsabilizagdo por resultados, dificultando a
identificacdo de falhas e a implementac¢do de melhorias.

Outro risco critico esta na falta de alinhamento entre as metas estratégicas e as a¢des operacionais, o
gue pode levar a esforgos dispersos e resultados abaixo do esperado. Quando os objetivos definidos
no planejamento estratégico ndo sao traduzidos em a¢des concretas nas areas operacionais, perde-se
a conexao entre o que se pretende alcancar e o que de fato é executado.

Isso gera desperdicio de recursos, baixa efetividade nos projetos e dificuldade em medir o progresso
da organizacdo. Além disso, sem foco claro, a companhia pode perder competitividade e deixar de
atender as expectativas das partes interessadas. A correcao dessas distorcdes é essencial para garantir
coeréncia, eficiéncia e sustentabilidade no longo prazo.

v Dificuldades nos avancos dos projetos e metas estratégicas;

v"Impactos na companhia em razdo das mudangas setoriais e regulatdrias vindouras, em especial
os impactos da Medida Provisdria n21.300 que podem gerar revisdes nos projetos atuais ou
criacdo de novos, diante da aceleragdo do Mercado Livre (2026-27) e da isen¢do de impostos
nas tarifas sociais;

Comprometimento do crescimento sustentavel da companhia em razao dos processos atuais
gue ndo permite flexibilidade na gestao;

N3o atingimento dos indicadores operacionais e técnicos;

Inexisténcia de alinhamento estratégico e integracdo com areas correlatas;

Ineficiéncia operacional face a similitude de atribui¢des entre diversas areas;

Governanca enfraquecida tendo em vista o desalinhamento estratégico das estruturas
organizacionais;

Sobreposicdo e indefinicdo de responsabilidades gerenciais, repercutindo em tomada de
decisdo;

Resisténcias a mudanca cultural.

Com a estabilizagdo do sistema SAP S/4HANA-Conecte, as altera¢des nos departamentos serdo
estratégicas para acelerar a adaptacdo organizacional ao novo ambiente tecnoldgico. A
integracdo das mudancas estruturais com o processo de consolida¢ao do sistema pode gerar

ASANENE NN

\

AN
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sinergias importantes, contribuindo para maior eficiéncia operacional e melhor atendimento
aos clientes da Celesc.

6. Parecer da Area Juridica

( X') Favoravel () N&o Favoravel ( ) Ndo envolve aspectos juridicos

7. Parecer da Area Gestora de Orgamento

() Tem orgamento ( ) Ndo tem orcamento ( X') Ndo envolve orgamento

8. Aspectos Legais

Estatuto Social

Lei Complementar 741/19

Lei n26.404/76

Lei n® 13.303/16

Constituicdo Estadual de Santa Catarina

9. Anexos

9.1 Parecer Regulatdrio de 24/10/2025

9.2 Parecer Juridico n2 04/2025

9.3 Apresentagao

9.4 Minuta da Deliberagao

9.5 Estatuto Social Proposto para a Celesc Holding
9.6 De-Para Estatuto Social da Celesc Holding

10.Assinatura da Area Proponente

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
E&M Vonollo do Plascimerdo P s Auguate Sclndt Il teists-dostifavci¥osa

75A93F453EADA487 ... AC7438FC5859445... 57FCBC5501CF40E...

Diretor de Distribuicdo Diretor Juridico Diretor Presidente
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ORIGEM: DGR
DESTINO: Diretoria de Distribuicdo — DDI
ASSUNTO: Parecer Regulatorio:  Reestruturagdo  Organizacional -

Resolugdo Normativa ANEEL n° 948 de 16 de novembro de
2021: Méddulo I: Alteragado de atos constitutivos e Modulo V —
Atos e Negdcios Juridicos entre Partes Relacionadas

DATA: 24/10/2025

I. Contextualizacdo e Objeto

O presente parecer tem por objetivo avaliar, sob o ponto de vista
regulatério, a proposta de adequagdo da estrutura organizacional da Celesc,
conforme detalhado na Nota Explicativa NE-CA n° 2025.04.00120, a ser
encaminhada a deliberacdo da Diretoria Colegiada e posteriormente ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

A proposta decorre de um processo de reorganizagao interna das
diretorias estatutarias, buscando aprimorar a governanga corporativa, aumentar a
eficiéncia operacional e promover a integragdo entre areas correlatas, sem criagao
de novas estruturas, sem impactos orcamentarios diretos e sem alteragcao do controle
societario das empresas.

De acordo com a NE-CA n° 2025.04.00120, as modificacbes propostas
afetam as diretorias da Celesc Holding, da Celesc Distribui¢cdo e da Celesc Geragao,
mas mantém inalterada a natureza juridica, o objeto social e o controle acionario das
companhias. Assim, as mudancgas tém carater estritamente organizacional, voltadas
a otimizacao dos processos internos e a adequacao funcional as novas demandas de

gestao, tecnologia e regulacéo.

IIl. Fundamentacdo Regulatoria

ii.i) Enquadramento na Resolu¢do Normativa - REN ANEEL n° 948/2021

Av. Itamarati, n.°160 - Blocos A1, Bl e B2 1 [} (48) 3231-6202 / Fax: (48) 3231-5349
Itacorubi - Florianopolis/SC
CEP 88034900
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A Resolucdo Normativa ANEEL n° 948/2021 consolidou, sob o macrotema
“‘Regulagdo Econdmico-Financeira — Regulamentagao das Operagdes”, diversos atos
normativos que tratavam de alteragbes societarias, atos e negocios juridicos entre
partes relacionadas, desvinculagdo de bens e governanga corporativa.

Em seu Mddulo |, a resolugdo estabelece, no art. 2°, que determinadas
alteracdes realizadas por concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor
elétrico s&o consideradas alteragbes pré-autorizadas, ndo estando sujeitas a
anuéncia prévia da ANEEL, desde que nao impliguem modificagcao de controle
societario, transferéncia de ativos vinculados, alteracao do objeto social ou
impacto econémico-financeiro relevante.

Os incisos IV e V do referido artigo incluem expressamente como
alteracoes pré-autorizadas aquelas que envolvem modificagcao de denominagao
social, ajuste de atribuigoes e reestruturagcao interna de 6rgaos de diregao e de
departamentos, desde que mantida a segregagao contabil e funcional entre as
empresas do grupo.

Dessa forma, a reorganizagao de diretorias estatutarias e redistribuicdo de
departamentos descritas na NE-CA n° 2025.04.00120 enquadram-se nas hipoteses
de alteracdo pré-autorizada pela ANEEL, dispensando a obtencdo de anuéncia
prévia e exigindo comunicagao formal posterior no prazo regulamentar de 10
dias uteis apés o registro societario.

Ainda, o Mddulo V da mesma resolugao disciplina os atos e negdcios
juridicos entre partes relacionadas, prevendo que nao configuram operacao sujeita a
analise prévia os ajustes meramente internos e administrativos realizados entre
empresas controladas por uma mesma holding, desde que nao envolvam
transferéncia de recursos, ativos ou pessoal e sejam preservadas as condi¢cdes de
independéncia contabil e operacional.

A Celesc, conforme demonstra a NE-CA, ndao promovera transferéncia de
ativos, contratos ou pessoal entre suas subsidiarias, mas apenas realocara
processos e departamentos internos dentro do mesmo CNPJ. Por essa razao, a
operacao nao se enquadra como ato entre partes relacionadas para fins de controle

prévio da ANEEL, reforcando o carater de alteracao interna e administrativa.

Av. Itamarati, n.°160 - Blocos A1, Bl e B2 2 [} (48) 3231-6202 / Fax: (48) 3231-5349
Itacorubi - Florianopolis/SC
CEP 88034900
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2. Fundamentacgao extraida do Voto da Diretora Elisa Bastos Silva

O Voto proferido pela Diretora Elisa Bastos Silva, no ambito do Processo
n° 48500.003435/2021-34, ao aprovar a edicdo da REN n° 948/2021, reforga
expressamente que a consolidacdo normativa teve por finalidade reunir e atualizar,
sem alteragdo de mérito, os atos regulatérios anteriores que tratavam de operagdes
corporativas no setor elétrico.

Conforme registrado no voto, a consolidacdo buscou “manter a
organizacao dos textos originais, sem redefinir o conteudo da regulagao, limitando-se
a ajustes de forma, atualizagdo de referéncias e corregées pontuais”, reafirmando
que ndo houve criagdo de novas obrigagbes ou ampliagdo de exigéncias para os
agentes setoriais.

O voto também evidencia que o objeto da norma abrange “operagdes de
carater corporativo, societario e de governanga, nas quais se inserem as alteragoes
organizacionais internas de empresas concessiondrias, permissionarias e
autorizadas”.

Assim, com base nessa interpretacdo da propria relatoria da ANEEL, as
alteragdes organizacionais promovidas pela Celesc, restritas a adequagdo de
diretorias e redistribuicdo de areas funcionais, ndo configuram alteracdo de mérito
regulatorio, estando amparadas pelos dispositivos consolidados na REN n°
948/2021.

[ll. Analise Técnica da Proposta

A NE-CA n° 2025.04.00120 apresenta, de maneira detalhada e

fundamentada, as motivagdes e os objetivos da reestruturagao, destacando:

iii.i) Divisdo da atual Diretoria de Distribuigdo (DDI) em duas novas diretorias —
Diretoria de Engenharia e Obras (DEO), voltada ao planejamento e execugao do

orgamento de investimento (CAPEX), e Diretoria de Operagao e Servigos (DOS),

Av. Itamarati, n.°160 - Blocos A1, Bl e B2 3 [} (48) 3231-6202 / Fax: (48) 3231-5349
Itacorubi - Florianopolis/SC
CEP 88034900
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voltada a operagdao, manutencédo e gestao de servigos, incluindo integragcdo com a

geragao e implantagéo dos sistemas ADMS/WFM.

concentrar-se nas atividades técnicas de geracao, enquanto os departamentos de
Novos Negdécios e Comercializagdo de Energia sdo redistribuidos para a Diretoria

Financeira e a Diretoria Administrativa, respectivamente.

Planejamento e Compliance, com adequagdo as fungdes de integridade,

conformidade e governancga corporativa.

iii.iv) Auséncia de criagdo de novas estruturas, auséncia de impacto orgcamentario
direto e preservacgao integral da individualidade contabil e financeira das subsidiarias,

conforme declarado na NE-CA.

A proposta demonstra alinhamento ao planejamento estratégico da
Celesc, as melhores praticas de governanga corporativa e a estrutura regulatoria
vigente, priorizando sinergia funcional, clareza administrativa, eficiéncia operacional e
equilibrio de atribuicdes entre as diretorias.

Destaca-se, ainda, que a reestruturacdo nao altera contratos regulados,
nao modifica a relagdo com o poder concedente, nem interfere nos direitos e
obrigacdes tarifarias das concessionarias, de modo que nao ha qualquer efeito

econdmico-financeiro que justifique intervencao regulatdria prévia.
IV. Concluséo

Diante de todo o exposto, com fundamento na NE-CA n° 2025.04.00120, na
Resolugcdo Normativa ANEEL n° 948/2021 e no Voto da Diretora Elisa Bastos Silva
no ambito do Processo n° 48500.003435/2021-34 que aprovou a consolidagao

normativa, conclui-se que a reestruturagdo organizacional proposta pela Celesc

Av. Itamarati, n.°160 - Blocos A1, Bl e B2 4 [} (48) 3231-6202 / Fax: (48) 3231-5349
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enquadra-se como alteragao pré-autorizada, nos termos do art. 2°, incisos IV e V, da
REN n° 948/2021, ndao demandando anuéncia prévia da ANEEL, n&o constitui
operagao entre partes relacionadas sujeita a controle prévio, a luz do Médulo V da
mesma resolugao, preserva a individualidade econémico-financeira e a segregagao
contabil das subsidiarias, ndo produz efeitos tarifarios, contratuais ou financeiros que
justifiquem analise de mérito pela Agéncia e mantém a conformidade com o Estatuto
Social, com a legislacédo societaria e com os principios de governancga aplicaveis ao
setor elétrico.

N&ao obstante o carater favoravel da analise, recomenda-se, como ressalva
procedimental, que a Celesc comunique formalmente a ANEEL, por meio de oficio
protocolado no SEI, a alteracdo do Estatuto Social e o novo organograma das
diretorias, em até 10 (dez) dias uteis apos o registro do ato societario, conforme
determina o paragrafo unico do art. 2° da REN n°® 948/2021, anexe ao expediente de
comunicagao o organograma atualizado, o Estatuto Social consolidado e a ata da
reunido de deliberacao (Anexo 4), para fins de rastreabilidade regulatoria, assegure a
manutengado da individualidade contabil e operacional das subsidiarias, com centros
de custo segregados e registros contabeis distintos, em consonéncia com o art. 12
da REN n° 948/2021 e atualize internamente as politicas de compliance, integridade
e governanga, de modo a refletir as novas atribuigdes das diretorias, em observancia
ao Médulo IV da referida resolugao.

Diante dessas condigbes, ndao ha dbice regulatério a implementagao da
reestruturagdo proposta, devendo o processo seguir o rito societario regular e a
comunicagdo posterior a ANEEL. A operagdo apresenta-se regulatoriamente
adequada e institucionalmente favoravel, contribuindo para o aprimoramento da

governanga e da eficiéncia da Celesc no contexto da regulagao setorial.

E o parecer, salvo melhor juizo.

DocuSigned by:

Fabianr oronspse
abietie®tHforongoso
Assisténcia da Diretoria de Gestao de
Energia e Regulagao

Av. Itamarati, n.°160 - Blocos A1, Bl e B2 5 [} (48) 3231-6202 / Fax: (48) 3231-5349
Itacorubi - Florianopolis/SC
CEP 88034900

20



Docusign Envelope ID: E9892CE7-A6C4-4965-9755-432EC37B8BC3

Celesc

DocuSigned by:

De Acordo: Piar Sebine de Sia

02129D97B80A415...

Pilar Sabino da Silva
Diretora de Gestao de Energia e

Regulagao
Av. Itamarati, n.°160 - Blocos A1, Bl e B2 6 [} (48) 3231-6202 / Fax: (48) 3231-5349
Itacorubi - Florianopolis/SC
CEP 88034900

21



Docusign Envelope ID: 241895D7-A2E0-4724-B88C-B2960FA3F3C5

\

% % / Celesc

ORIGEM . ADAIJ
DESTINO : DIR
PARECER N© . 04/2025
DATA . 04/12/2025
Sr. Diretor,

Trata-se de solicitacdo de parecer juridico a fim de encaminhar a NE-CA n°
2025.04.00143 ao Conselho de Administragdo, com intuito de aprovar modificagdes
propostas relativas a NE-CA n° 2025.04.00120 a qual aprovou alteragdo da estrutura
organizacional da Centrais Elétricas de Santa Catariana S.A, Celesc Distribui¢ao S.A e
Celesc Geragao S.A.

A NE-CA n°2025.04.00143 ¢ NE-CA n° 2025.04.00120 propdem atualizacao da estrutura
organizacional das empresas Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A e suas subsidiarias,
a fim de atender as novas necessidades impostas pelo setor, trazendo avancos em

eficiéncia operacional e melhorias no sentido de impulsionar a criagdo de valor ao grupo
CELESC.

As alteragdes visam a realocagdo de atribuicdes das diretorias existentes, a fim de agilizar
e estimular a construgdo da cultura de resultados, trazendo maior eficiéncia a companhia
quanto as exigéncias de mercado.

De igual forma, as modificagdes da estrutura organizacional preveem ajustes no que tange
a quantidade, nomenclatura e competéncias das diretorias que compdem as trés empresas
do Grupo Celesc, Holding, Geragao e Distribui¢do, de forma que a sua aprovagao requer
alteracdo estatutaria.

A Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A possui seu rol de competéncia previsto na
legislagdo estadual, Lei Complementar n° 741/2019, nos seguintes termos, com destaque ao
artigo 84, §3°:

Subsecao VI
Da Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

Art. 84. Compete a CELESC, além de outras atribui¢des previstas em lei:

I —executar a politica estadual de eletrificagdo por meio de sua subsidiaria de
distribuicao;

Il — projetar, construir e explorar sistemas de producdo, transmissao,
transformagdo e comércio de energia elétrica e servigos correlatos por
mtermédio de suas subsididrias;

III — realizar estudos e levantamentos socioecondmicos, por intermédio de
sua subsididria de distribui¢do, visando ao fornecimento de energia elétrica;
IV — operar os sistemas de producdo, transmissao, transformagao e comércio
de energia elétrica e servigos correlatos por meio de suas subsididrias ou
associadas;

V — cobrar, por intermédio de sua subsidiaria de distribuicdo, tarifas
correspondentes ao fornecimento de energia elétrica;
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VI — desenvolver empreendimentos de geracdo de energia elétrica, por
intermédio de sua subsidiaria de geracdo, podendo esta estabelecer parcerias
com empresas publicas ou privadas;

VII — promover, por intermédio de sua subsidiaria de geracao, pesquisa
cientifica e tecnologica de sistemas alternativos de produgdo energética; e
VIII — participar, na condi¢ao de acionista, de empresas prestadoras de
servicos publicos de geragdo de energia elétrica, de distribuicao de agua, de
saneamento, de distribuicdo de gas, de telecomunicacdes e de tecnologia de
informagao.

§ 1° A CELESC podera participar de empreendimentos de entidades publicas
ou privadas, bem como com estas celebrar convénios, ajustes ou contratos de
colaboragdo ou assisténcia técnica € novos negocios que visem a elaboragao
de estudos, a execucdo de planos e programas de desenvolvimento
econdmico e a implantacao de atividades que se relacionem com os servicos
pertinentes aos seus objetivos, inclusive mediante remuneragao.

§ 2° A CELESC podera, de forma associada ou isoladamente:

I — implementar projetos empresariais para desenvolver negocios de
distribuicdo, transmissdo e comercializacao de energia elétrica;

IT — explorar servigos de televisao por assinatura;

IIT — explorar servicos de provedor de acesso a internet;

IV — explorar servigos de operagdo ¢ manutengao de instalagdes de terceiros;
V — explorar servigos de call center;

VI — compartilhar instalacdes fisicas para desenvolvimento de seu pessoal ou
de terceiros, em conjunto com os centros e as entidades de ensino e formagao
especializada; e

VII — explorar servicos, 4gua e saneamento e outros negocios por ela geridos,
objetivando racionalizar e utilizar comercialmente a estrutura fisica e de
servicos da CELESC.

§ 3° A CELESC, suas subsidiarias e controladas, de forma direta ou
indireta, executario os servicos inerentes a concessao de servigo publico,
consoante seus objetivos estatutarios e regulatorios.

Consoante a legislagdo, as atividades precipuas e exclusivas de cada empresa subsididria
deverdo estar alinhadas com seus respectivos objetivos estatutarios e regulatorios.

A Lei Complementar acima referida, em seu artigo 90-A, de outro norte, chancela a
autonomia na gestdo administrativa, financeira, de apoio operacional, de pessoas e no
processo decisorio das entidades da Administracdo Indireta do Estado de Santa Catarina,
dentre elas, a Celesc. Veja-se:

Art. 90. Decreto do Governador do Estado estabelecera a vincula¢ao das
entidades da Administracdo Publica Estadual Indireta aos o6rgdos da
Administragdo Publica Estadual Direta, para efeitos de supervisdo,

coordenacdo, orientagdo e fiscalizacd0. (Redagio dada pela Lei 19.360, de
2025).(Produzindo efeitos apods decorridos 90 (noventa) dias da data de sua publicagao)

Art. 90-A. A supervisdo, coordenagao, orientacdo e fiscalizagdo de que trata
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o caput do art. 90 desta Lei Complementar referem-se as atividades
finalisticas das entidades, ficando-lhes preservada a autonomia na gestao
administrativa, financeira, de apoio operacional, de pessoas e no
processo decisorio. (Redagio incluida pela Lei 18.646, de 2023)

Preservados os objetos sociais previstos na legislagdo em vigor, bem como as normas
estatutarias e dispositivos previstos nos contratos de concessdo, a Celesc Holding e suas
subsididrias poderdo dispor de sua autonomia administrativa para definir a estrutura que
melhor atender as necessidades, eficiéncia e interesses da Companhia.

Corroborando o que dispde a legislacao, o estatuto da Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A
atribui a Diretoria Executiva a competéncia para dispor sobre a estrutura e organizagao em
geral da Companhia e suas subsidiarias:

Art. 40. A Diretoria Executiva compete a gestdo estratégica dos negocios
da Companhia, incluindo, nesta mengao, todos os controles sobre a gestao
operacional das subsidiarias, participadas ou consorcios de que a Companhia
fizer parte, observados, para tanto, o Plano Diretor da Companhia e os
Contratos de Gestao e Resultados, cabendo a Diretoria

(..)

VIII — dispor sobre a estrutura e organizaciao em geral da Companhia,
suas subsididrias, controladas e consorcios de que fizer parte;

Referida disposi¢ao ¢ replicada também no estatuto da Celesc Geragao S.A. e da Celesc
Distribui¢do S. A., em seu art. 26, inciso VIII.

Como se V¢, as empresas podem fazer ajustes em seu organograma, divisdes e departamentos,
por meio de deliberacdo da sua Diretoria Executiva, desde que preservadas as competéncias,
nomenclatura de cada Diretoria, alinhados com seu objeto social respectivo, ou seja, desde que
respeitadas as disposi¢oes de seus respectivos estatutos sociais.

A reestruturagdo apresentada nesta NE, entretanto, vai além de uma simples reorganizagao de
estrutura. Propde mudancas significativas e substanciais na organizagdo das Companhias, as
quais exigem alteragdes estatutarias, posto que modificam a quantidade de diretorias existentes
nas empresas subsidiarias, alteram as atribuigdes/competéncias e nomes das diretorias
atualmente vigente.

A Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, Lei das Sociedades por Ac¢des apresenta alguns
condicionantes e regramentos, no que tange a necessidade de realizar alteracdes estatutarias,
valendo destacar, dentre outras disposic¢des:

Art. 122. Compete privativamente a assembleia geral:
I - reformar o estatuto social,

(.)

Art. 135. A assembleia geral extraordinaria que tiver por objeto a reforma
do estatuto somente se instalara, em primeira convocagdo, com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos
conferidos pelas acdes com direito a voto, mas poderd instalar-se, em
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segunda convocagdo, com qualquer nimero. (Redag¢do dada pela Lei n°
14.195, de 2021)

§ 1° Os atos relativos a reformas do estatuto, para valerem contra
terceiros, ficam sujeitos as formalidades de arquivamento e publicagio,
nao podendo, todavia, a falta de cumprimento dessas formalidades ser oposta,
pela companhia ou por seus acionistas, a terceiros de boa-fé.

§ 2° Aplica-se aos atos de reforma do estatuto o disposto no artigo 97 e

seus §§ 1° e 2° e no artigo 98 e seu § 1°.
§ 30 Os documentos pertinentes a matéria a ser debatida na assembléia-geral
extraordinaria deverdao ser postos a disposi¢ao dos acionistas, na sede da
companhia, por ocasiao da publicacdo do primeiro antincio de convocagao
da assembléia-geral.

Art. 143. A Diretoria serd composta por 1 (um) ou mais membros eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administragdo ou, se
inexistente, pela assembleia geral, e o estatuto estabelecera

I - o nimero de diretores, ou 0 maximo € 0 minimo permitidos;

IT - 0 modo de sua substituicao;

III - o prazo de gestdo, que ndo sera superior a 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao;

IV - as atribuicoes e poderes de cada diretor.

§ 1° Os membros do conselho de administracdo, at¢ o maximo de 1/3
(um terco), poderao ser eleitos para cargos de diretores.

§ 2° O estatuto pode estabelecer que determinadas decisdes, de
competéncia dos diretores, sejam tomadas em reunido da diretoria.

Ainda, colhe-se da Constituicdo do Estado de Santa Catarina:

Art. 40. E de competéncia exclusiva da Assembleia Legislativa:

[...]

§ 2.°. O voto dos representante do Estado nos conselhos administrati-
vos das Sociedades de Economia Mista, exceto da Companhia Catarinense
de Aguas e Saneamento S.A. — Casan, que implique em alteracio do es-
tatuto social, sera precedido de autorizacio do Poder Legislativo, pela
maioria absoluta dos seus membros.

Estando justificada a pretensdo, no que se refere a necessidade de reestruturacio
organizacional e observados os requisitos legais acima referidos, bem como exigéncias
estatutarias, mostra-se juridicamente possivel a altera¢do pretendida, sem, no entanto,
aqui adentrar no mérito e discricionariedade dos dirigentes da companhia no que tange a
proposta, nem mesmo quanto aos aspectos econdmico-financeiros e de conveniéncia e
oportunidade que envolvem a pretensao.

Como acima asseverado, para a alteracdo pretendida, devera ser respeitada a competéncia
da Assembleia Geral, o Estatuto Social, o Planejamento Estratégico, a Lei n. 6.404/76, o
Contrato de Concessdo e os demais instrumentos institucionais, contratuais e legais apli-
caveis.

Por fim, insta repisar que o presente parecer se limita a andlise juridica das medidas
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administrativas sugeridas nas NEs, sem qualquer apreciacdo quanto a outros aspectos
administrativos, econdomico-financeiros € de conveniéncia e oportunidade que envolvem a
pretensdo, as quais sao de competéncias dos 6rgaos colegiados.

Ante o exposto, entende-se que a alteragdo da estrutura organizacional proposta na NE-
CA n° 2025.04.00120 e modifica¢des trazidas pela NE-CA n° 2025.04.00143 se mostra
juridicamente possivel, desde que observado o rito previsto na legislagdo e normas
vigentes para realizacdo das devidas alteragdes estatutarias.

E o parecer, salvo melhor juizo, a que submeto a analise e aprovagao superior.

Atenciosamente,

Assinado por:

Koslle Porluior

9B3EB2AT1C64469.

Roselle Berthier — OAB/SC 17.347

Assisténcia em Assuntos Juridicos

De acordo

DocuSigned by:
ACT43BFCHR59445

Pedro Augusto Schmidt de Carvalho Junior

Diretor Juridico
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ESTATUTO SOCIAL DA CELESC
CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, ORGANIZAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO

Art. 1° A Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc, constituida por Escritura
Publica lavrada no 3° Oficio de Notas da Comarca de Florianépolis, fls. 10 — verso a 29,
livro 3, em 30 de janeiro de 1956, em decorréncia do Decreto Estadual n® 22, de 9 de
dezembro de 1955, e autorizada a funcionar como Empresa de Energia Elétrica pelo
Decreto Federal n® 39.015, de 11 de abril de 1956, é uma sociedade por acbes, de
economia mista, que se regera pelo presente Estatuto e demais disposi¢des legais que
Ihe forem aplicaveis.

§ 1° Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da B3 S.A., sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores € membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3 (“Regulamento
do Nivel 27).

§ 2° As disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
prevalecerao sobre as disposi¢cdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art. 2° A Companhia tem sede na cidade de Florianépolis, que é o seu foro juridico.
Art. 3° A Companhia tem por objetivo:

| — executar a politica estadual de eletrificagao, por intermédio de sua subsidiaria de
distribuicao;

Il — realizar estudos, pesquisas e levantamentos socioeconémicos, por intermédio de
sua subsidiaria de distribui¢do, visando ao fornecimento de energia elétrica;

lll — planejar, projetar, construir e explorar os sistemas de producdo, transmissao,
transformacgéo, comercializagdo varejista e atacadista de energia elétrica e servigos
correlatos, por intermédio de suas subsidiarias;

IV — operar os sistemas de producéo, transmissdo, transformacdo, comercializacao
varejista e atacadista de energia elétrica e servigos correlatos, diretamente ou por meio
de suas subsidiarias ou associadas;

V — cobrar, por intermédio de sua subsidiaria de distribuicéo, tarifas correspondentes ao

fornecimento de energia elétrica;
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VI — desenvolver empreendimentos de geracao de energia elétrica, por intermédio de
sua subsidiaria de geracao, podendo esta estabelecer parcerias com empresas publicas
ou privadas;

VII — promover, por intermédio de sua subsidiaria de geragéo, pesquisa cientifica e
tecnoldgica de sistemas alternativos de produgéo energética; e

VIl - participar, na condicao de acionista, de empresas prestadoras de servigos publicos
de geracao de energia elétrica, de transmissao de energia elétrica, de distribuicdo de
agua, de saneamento, de distribuicdo de gas, de telecomunicagdes, de tecnologia de
informacéo e atividades correlatas.

§ 1° A Companhia podera participar de empreendimentos de entidades publicas ou
privadas, bem como com estas celebrar convénios, ajustes ou contratos de colaboracao
ou assisténcia técnica e novos negocios que visem a elaboragdo de estudos, a
execugao de planos e programas de desenvolvimento econdmico e a implantagédo de
atividades que se relacionem com os servigcos pertinentes aos seus objetivos, inclusive
mediante remuneragao.

§ 2° Poderd a Companhia, de forma associada ou isoladamente, implementar e
desenvolver atividades alinhadas com o seu Plano Diretor, projetos de Novos Negdcios
e de Pesquisa e Desenvolvimento e atividades correlatas, dentre estas: implementar
projetos empresariais para desenvolver negoécios de distribuicdo, transmisséao,
comercializagdo varejista e atacadista de energia elétrica; explorar servigos
especializados de telecomunicagdes, servigos de televisao por assinatura, servigos de
provedor de acesso a internet, servicos de operacao e manutencao de instalacdes de
terceiros, servicos de call center, servigos de comercializacdo de cadastro de clientes e
servicos de agua e saneamento e outros negocios. Podera compartilhar instalagdes
fisicas para desenvolvimento de seu proprio pessoal ou de terceiros, em conjunto com
os centros e as entidades de ensino e formagao especializada, objetivando racionalizar
e utilizar, comercialmente, a estrutura fisica e de servicos disponiveis da Companhia.

§ 3° As Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc, suas subsidiarias e
participadas, de forma direta ou indiretamente, executardo os servicos inerentes as
atividades afetas a concessao de servigo publico, consoante seus objetivos estatutarios
e regulatorios.

Art. 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 5° O Capital Autorizado da Companhia é limitado a R$2.600.000.000,00 (dois
bilhdes e seiscentos milhdes de reais), representado por agdes nominativas, sem valor
nominal, divididas em ordinarias e preferenciais.

§ 1° Do Capital Autorizado, acham-se subscritos e integralizados R$2.480.000.000,00
(dois bilhdes, quatrocentos e oitenta milhdes de reais), representados por 38.571.591
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 15.527.137 a¢des ordinarias com direito
a voto e 23.044.454 acodes preferenciais, também nominativas, sem direito a voto.

§ 2° Independentemente de reforma estatutaria e até o limite do capital autorizado,
podera o Conselho de Administracdo autorizar o langamento e aprovar novas
subscrigcdes, em montante que reputar conveniente e necessario, fixando, para tanto,
todas as condi¢des de emissao, inclusive aquelas relativas a eliminagcédo do direito de
preferéncia, nos termos da legislagao em vigor e conforme interesses da Companhia.
§ 3° A Companhia pode emitir titulos multiplos representativos de agoes.

§ 4° As agdes preferenciais receberdo, com prioridade, o pagamento do dividendo
minimo, ndo cumulativo, de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
calculado proporcionalmente a sua participacdo no capital social, pagando-se, em
seguida as ordinarias, respeitado o mesmo critério de proporcionalidade dessas
espécies e classes de agdes no capital social.

§ 5° As acgbes preferenciais asseguram a seus titulares direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de Alienacdo de Controle da
Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condigcbes ofertadas ao acionista
controlador alienante.

§ 6° Caso a Companhia ndo pague o dividendo minimo a que fizerem jus, por trés anos
consecutivos, as acdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto, até o
pagamento.

§ 7° As agdes preferenciais é assegurado o direito de receber, prioritariamente, o
reembolso de capital, no caso de dissolu¢ao da Companhia, sem prémio.

§ 8° As agdes preferenciais concorrerao em igualdade de condi¢gdes com as agdes
ordinarias, no caso de distribuicao de bonificagdes.

§ 9° A Companhia podera comprar as proprias agdes, para efeito de cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, nos termos da legislagdo em vigor e

normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.
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§ 10° Os aumentos de capital podem ser realizados mediante a emissdo de ac¢des de
qualquer das espécies ou classes de agdes preferenciais, sem direito a voto e com
prioridade no reembolso do capital em caso de extingao da Companhia, podendo ser
emitidas sem guardar proporgdo com as agdes ordinarias, observado o limite de 2/3
(dois tergos) do total de agdes que compdem o capital social.

§ 11° Nos termos da legislagao em vigor, a Companhia podera manter suas acoes em
contas de depdsito, em nome dos respectivos titulares, nas instituicdes financeiras que
designar, sem emissao de certificados, obedecidas as normas vigentes. No caso de
conversao em acodes escriturais, a instituicao financeira depositaria podera cobrar do
acionista custo do servico de transferéncia da propriedade, observados os limites
fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

§ 12° As agdes preferenciais terdo direito de voto exclusivamente nas seguintes
matérias:

a) transformacao, incorporagao, fusdo ou cisdo da Companhia;

b) aprovacéao de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢ao legal ou estatutaria,
sejam deliberados em Assembleia Geral,

c¢) avaliagcéo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;
d) escolha de empresa especializada para determinag¢ao do valor econédmico das agdes
da Companhia, conforme o artigo 70 deste Estatuto Social;

e) alteragdo ou revogagdo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas na Secao 1V, item 4.1 do Regulamento
do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, ressalvado que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacado no Nivel 2 de
Governancga Corporativa.

Art. 6° O Estado de Santa Catarina tera sempre a maioria das ag¢des com direito de
voto, realizando o capital subscrito de acordo com o disposto na legislagao estadual em
vigor. O capital subscrito por outras pessoas naturais ou juridicas sera realizado
conforme for estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto.

Art. 7° Cada acgdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

Art. 8° Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscricdo de acbes correspondentes ao aumento na proporgcdo de numero de agdes

que ja possuiam, na forma da legislagéo das sociedades por agdes.

Classificagdo: Interno

32



Celesc

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

Paragrafo unico. Nos aumentos de capital mediante subscrigcdo de a¢des, debéntures,
ou bdnus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado, e cuja colocacao seja
feita mediante a venda em Bolsa de Valores, subscrigdo publica ou permuta por agoes,
em oferta publica para aquisi¢ao de controle, nos termos da legislagdo em vigor, podera
ser excluido pelo Conselho de Administracdo o direito de preferéncia dos antigos
acionistas.

Art. 9° As acdes sao indivisiveis perante a Companhia e poderao ser transferidas,

obedecidas as normas legais, mediante termo no livro proéprio.

CAPIiTULO Il
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e o Estatuto,
tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar
as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu desenvolvimento.
Paragrafo unico. A Assembleia Geral dos acionistas realizar-se-a na sede social da
Companhia, ordinariamente nos quatro primeiros meses apdés o encerramento do
exercicio social e, extraordinariamente, em todas as oportunidades em que os
interesses da Companhia assim o exigirem.

Art. 11. Competem privativamente a Assembleia Geral as atribuicdes previstas na
legislagéo das sociedades por agdes.

Paragrafo unico. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo X deste Estatuto,
compete a Assembleia Geral a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinagao do valor econdbmico da Companhia, a partir de apresentacao, pelo
Conselho de Administracido, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao ser
tomada por maioria absoluta de votos das agdes em circulagdo presentes na
Assembleia, ndo se computando os votos em branco, que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de agbes em circulagéo, ou que, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas
representantes das a¢des em circulagédo, cabendo a cada agao, independentemente de
espécie ou classe, o direito a voto nessa deliberagédo. O acionista ofertante arcara com

os custos da elaboracdo do laudo.
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Art. 12. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administracdo, podendo ainda ser convocada pelo Conselho Fiscal ou por acionistas,
na forma prevista na legislacao vigente.

Art. 13. A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem no minimo 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social com direito de voto. A Extraordinaria, para altera¢cdes do Estatuto, instalar-
se-a, em primeira convocacido, com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito de voto; ambas, em 22
convocagao, com qualquer numero.

Art. 14. As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
Lei e neste Estatuto, serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco.

Art. 15. Compete a Assembleia Geral Ordinaria:

| — tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

Il — deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

lll — eleger os membros do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario
e Conselho Fiscal.

Art. 16. A Assembleia Geral fixara a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragado, do Conselho Fiscal e Comités Estatutarios, bem como o montante global
dos honorarios da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacéao.

Art. 17. A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, sendo escolhido um dos acionistas presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo unico. Em caso de impedimento do Presidente do Conselho, dirigira a
Assembleia Geral o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Art. 18. S6 poderao participar das Assembleias Gerais os acionistas ou seus
procuradores, observadas as restricbes e limitagbes impostas pela legislacdo das
sociedades por agoes, adotando na fiscalizagdo da regularidade documental dessa
representagdo o principio da boa-fé, atinentes as regras gerais de Governanga

Corporativa de que trata o artigo 79, das Disposi¢cdes Gerais deste Estatuto.
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CAPITULO IV
DAS REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 19. A Companhia sera administrada e fiscalizada pelos seguintes o6rgaos
estatutarios:

I — Conselho de Administracao;

Il — Diretoria Executiva;

Il - Conselho Fiscal;

IV — Comité de Auditoria Estatutario;

V — Comité de Elegibilidade.

Paragrafo unico. A estrutura e a composicao dos 6rgaos estatutarios das subsidiarias
integrais serdo constituidas, obrigatoriamente, pelos membros eleitos para ocupar os
respectivos cargos na Companhia.

Art. 20. O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, na administracdo da
Companhia, das suas participadas, subsidiarias ou consoércios dos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente, deverdo observar o disposto no Plano Diretor da
Companhia e nos Contratos de Gestao, aprovados pelo Conselho de Administracao.
Art. 21. A Diretoria Executiva elaborara e submetera a apreciagdo, discussado e
aprovacao, pelo Conselho de Administracao, em até 30 (trinta) dias antes do término do
exercicio social, o Plano Diretor da Companhia relativo aos 5 (cinco) exercicios
subsequentes, prevendo o plano de negdcios, planejamento estratégico e o orcamento
global da Companhia de longo prazo, contendo:

I - os fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos e atingidos pela
Companhia e sua politica de dividendos;

Il - as atividades e estratégias da Companhia, incluindo qualquer projeto para
construgao ou expansao de geragao, transmissao e distribuicao;

lll — os novos investimentos e as oportunidades de negdcios;

IV — os valores a serem investidos na Companhia ou de outra forma a ela aportados a
partir de recursos proprios ou de terceiros, observadas as disposi¢des legais aplicaveis
a Companhia a este respeito; e

V — as taxas de retorno minimas a serem almejadas pela Companhia em novos
investimentos, excluindo-se os investimentos a serem realizados na area de concessao
da Celesc Distribuigdo S.A., resguardando os indices de qualidade estabelecidos pela
ANEEL.
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§ 1° O Plano Diretor sera revisto anualmente em reunido do Conselho de Administracéo,
ocasidao em que serao analisadas e discutidas as metas e o cumprimento do referido
Plano no ano imediatamente anterior, devendo publicar suas conclusées e informa-las
a Assembleia Legislativa e Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

§ 2° O Conselho de Administragdo revisara o Plano Diretor, em carater excepcional,
dentro de até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de fato relevante no ambiente
macroecondmico, da edigcdo de atos governamentais ou regulatérios que, de forma
direta ou indireta, resultem na necessidade de revisdo das matérias e/ou metas
contempladas no referido Plano, mediante solicitacdo de qualquer membro do Conselho
de Administracao ou Diretor Presidente.

Art. 22. A Diretoria Executiva elaborara a proposta do Contrato de Gestéo, a ser
discutido e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com o objetivo de
estabelecer:

a) o orgamento anual da Companhia, discriminando o limite de gastos e investimentos
de cada Diretoria, com as respectivas justificativas (“Orgcamento Anual’);

b) as metas de desempenho e os resultados a serem atingidos anualmente por cada
Diretoria, que serdo compativeis com o exigido pelo 6rgao regulador.

§ 1° As metas contempladas nos Contratos de Gestdo estardo refletidas e em
consonancia com o Plano Diretor da Companhia.

§ 2° Os Contratos de Gestao serao firmados em até 30 (trinta) dias antes do término do
exercicio social e refletirdo as metas e regras a serem adotadas no exercicio social
subsequente, com acompanhamento mensal e avaliagdes semestrais pelo Conselho de

Administracao.

Requisitos e Vedagoes para Administradores — Posse e Recondugao

Art. 23. Os Conselheiros de Administracao e os Diretores serao investidos em seus
cargos, mediante assinatura no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir
da eleigdo ou nomeacao, do Termo de Posse, Termo de Adesdo a Politica de
Negociacao de Agdes e Divulgagao de Informagdes, Termo de Compromisso referente
a Politica Anticorrupgao da Companhia e assinatura prévia do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3.

§ 1° Somente o Diretor que tiver aderido ao Contrato de Gestao podera ser empossado

em seu cargo e assinar o respectivo Termo de Posse.
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§ 2° Os membros do Conselho de Administracéo e os Diretores da Companhia deverao,
antes de assumir os cargos respectivos, e ao seu término, apresentar declaragao de
bens.

Art. 24. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario serdo
investidos em seus cargos independentemente da assinatura do Termo de Posse,
desde a data da respectiva eleigao.

Art. 25. Os membros estatutarios serao desligados mediante rendncia voluntaria,
término do mandato, ou destituicdo ad nutum, independentemente do tempo de

mandato transcorrido.

Perda do Cargo para Administradores Membros do Conselho Fiscal e Comités
Estatutarios

Art. 26. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I — O membro do Conselho de Administracao, Fiscal, Comité de Auditoria ou Comité de
Elegibilidade deixar de comparecer a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (irés)
intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides, sem justificativa;

Il - O membro da Diretoria Executiva que se afastar do exercicio do cargo por mais de
30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos

autorizados pelo Conselho de Administracéao.

Remuneragao

Art. 27. A remuneracdo dos membros estatutarios sera fixada anualmente em
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo Unico. E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragéo nao
prevista em Assembleia Geral.

Art. 28. A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracao,
Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario da Companhia ndo podera ser inferior a 10%
(dez por cento) da remuneragcdo mensal média dos Diretores das respectivas empresas,
que nao o Presidente, excluidos os valores relativos as despesas para o exercicio do
cargo, tais como hospedagem, locomogéao e alimentagao, sendo vedado o pagamento

de participagao de qualquer espécie nos lucros da Companhia.
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Treinamento
Art. 29. Os administradores, inclusive os representantes dos empregados e minoritarios,
devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos nos termos da Lei n°
13.303/2016 e legislacao aplicavel.
Paragrafo unico. O pagamento da inscrigdo nos treinamentos obrigatérios a serem
realizados pelos administradores sera de responsabilidade da Companhia; os demais

seguirdo as normas internas.

Cédigo de Conduta e Integridade
Art. 30. A Companhia devera possuir Cédigo de Conduta e Integridade, nos termos da

Lei n°® 13.303/2016 e legislacao aplicavel.

Seguro de Responsabilidade
Art. 31. A Companhia podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil em
favor dos administradores, dos membros dos Comités Estatutarios e do Conselho Fiscal,

na forma e extensao definidas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO

Art. 32. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composicdo, mandato e investidura

Art. 33. O Conselho de Administragdo compor-se-a de 11(onze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, obedecido o seguinte:

I — no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) dos Conselheiros deverao ser classificados
como “Conselheiros Independentes”, tal como definido na Lei n° 13.303/2016, e
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerados como independentes os Conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, e artigo 239 da Lei n° 6.404/1976;
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Il - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no inciso acima,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos da Lei n® 13.303/2016;

lll — assegurar-se-a a participagdo dos empregados da Companhia, sendo o respectivo
representante escolhido por voto direto dos empregados, em processo eletivo a ser
definido pela Diretoria Executiva, respeitados os requisitos e vedacdes legais, além das
disposicoes do Comité de Elegibilidade;

IV — assegurar-se-a a participacdo dos acionistas minoritarios na forma da legislagcéao
das Sociedades por Acoes;

V — cabera ao Acionista Majoritario a indicacdo das vagas restantes, respeitadas as
disposicdes da Lei n° 6.404/1976.

§ 1° O mandato dos membros do Conselho de Administragao € unificado e de 2 (dois)
anos, permitidas até 3 (trés) recondug¢des consecutivas.

I — Atingido o limite previsto no § 1°, o retorno do membro do Conselho de Administragao
sO podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao;

Il — No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, 0 substituto serd nomeado pelos
Conselheiros remanescentes, observados os requisitos € as vedacoes, e servira até a
primeira Assembleia Geral, nos termos da Lei n°® 6.404/1976;

lll - Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a nova elei¢ao;

IV — Na hipotese de vacéncia de todos os membros do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral;

V — O substituto eleito para preencher o cargo vago completara o prazo de mandato do
substituido.

§ 2° O representante dos empregados eleito ao Conselho de Administragdo, sem
prejuizo da média de sua remuneragao dos ultimos 12 (doze) meses anteriores a data
de sua liberagao da ativa e das demais vantagens contratuais, devidamente atualizadas
pelos instrumentos normativos, sera liberado do registro de ponto e dispensado de suas

atividades enquanto perdurar o seu mandato.

Funcionamento
Art. 34. O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente conforme calendario
corporativo, ou extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou pela

maioria dos seus membros.
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§ 1° A convocacao devera conter o local, a hora e a ordem do dia, bem como seus
anexos, devendo ser efetuada por escrito e enviada com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis através de quaisquer meios que permitam a comprovacao do seu
recebimento pelo destinatario. Excepcionalmente, podera o Presidente do Conselho
convoca-lo, em carater extraordinario, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas.

§ 2° As deliberagbes do Conselho de Administragdo ocorrerdo na sede social da
Companhia ou excepcionalmente, por deliberacdo do Conselho de Administragao, nas
demais dependéncias do Grupo Celesc.

§ 3° As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, com exce¢do das matérias que exijam qudrum qualificado, elencadas
neste Estatuto.

§ 4° As reunides do Conselho de Administragao poderao ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia, de forma hibrida ou por qualquer outro meio de
comunicacao do qual resulte prova inequivoca do voto proferido, desde que haja
concordancia de todos os membros do Conselho, no prazo de até 24 (vinte e quatro)
horas da data do recebimento da convocacao de reunido de Conselho, e caso nao haja
manifestagao dos Conselheiros no referido prazo, presumir-se-a a devida concordancia.
Das reunides do Conselho, serao lavradas as respectivas atas em livro proprio. As atas
das reunides realizadas de modo virtual, ou com a participacdo de Conselheiros via
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, serao encaminhadas para assinatura dos
Conselheiros presentes dentro de até 5 (cinco) dias da data da reunido.

§ 5° Os votos de cada Conselheiro sobre quaisquer matérias deliberadas em reunides
do Conselho de Administracdo deverao ser reduzidos por escrito, devendo conter
justificativa especifica para cada matéria sobre o motivo pelo qual tal voto esta sendo
proferido no melhor interesse da Companhia.

§ 6° O Conselho de Administragéo elegera, dentre seus membros, um Presidente e um
Vice-Presidente. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as
reunides e dirigir os respectivos trabalhos.

§ 7° Em suas faltas ou impedimentos eventuais, o Presidente do Conselho de
Administracao sera substituido pelo Vice-Presidente, também com voto de qualidade, e
na falta também deste, por qualquer outro membro a ser escolhido pelos demais

Conselheiros.
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§ 8° O Conselho de Administragdo tera um secretario, que, obrigatoriamente, sera
empregado lotado na Secretaria de Governanga Corporativa, para registro dos trabalhos
e assessoramento aos Conselheiros.

§ 9° Havendo empate quanto as deliberagbes do Conselho de Administracdo, o
Presidente do Conselho de Administracdo emitira voto de qualidade.

§ 10° Com excecao do Diretor Presidente da Companhia, nenhum outro Diretor podera
acumular cargos com o Conselho de Administragédo. O Diretor Presidente, se exercer o

cargo de Conselheiro, ndo podera ser eleito para o cargo de Presidente do Conselho.

Atribuicoes
Art. 35. Competem ao Conselho de Administracido, além das atribuicoes que a lei Ihe
reserva privativamente, a fixagdo da orientagdo geral e o controle dos negdcios da
Companhia, suas subsidiarias, participadas e consorcios de que fizer parte.
§ 1° No exercicio de suas atribui¢gdes cabe, também, ao Conselho de Administragao:
| — eleger e destituir os Diretores, fixando-lhes os poderes, limites de al¢ada, atribuicbes
e a forma pela qual representardo a Companhia, suas subsidiarias, participadas ou
consorcios de que fizer parte, observadas as disposicdes legais e as do presente
Estatuto;
Il — aprovar e revisar o Plano Diretor, os Contratos de Gestido e Resultados e o
Orcamento Anual da Companhia e suas subsidiarias, nos termos do presente Estatuto;
lll — deliberar sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;
IV — deliberar previamente sobre atos e aprovagao ou alteragao de contratos envolvendo
a Companhia e suas subsidiarias quando o valor em questao for igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), corrigidos em janeiro de cada ano pela
média da variacado dos indices IPCA e IGPM do ano anterior, ou indice substituto, se
positiva;
V — deliberar sobre a realizagao de operacdes financeiras mediante emissao de titulos,
notas promissorias ou outros papéis aceitos no mercado de capitais, nacional ou
internacional;
VI — deliberar sobre a emissao, até o limite do capital autorizado, e o cancelamento de
acgdes, bonus de subscricdo e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes;
VII - deliberar sobre a emissao de debéntures, nos termos do disposto na lei societaria;
VIl — autorizar a participagdo pela Companhia em outras sociedades ou consorcios; a

constituicdo pela Companhia de outras sociedades; e a aquisicdo, bem como a

15

Classificagdo: Interno

41



Celesc

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

alienacao ou transferéncia de agbes e/ou quotas de outras sociedades detidas pela
Companhia;

IX — deliberar sobre a constituicdo de 6nus sobre bens do ativo imobilizado, intangivel e
financeiro da Companhia e suas subsidiarias, além da constituicdo de énus reais, bem
como a prestagdo pela Companhia e suas subsidiarias de garantias, fiangas, caugéo ou
avais, quando de valor superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), corrigidos
em janeiro de cada ano pela média da variagdo dos indices IPCA e IGPM do ano
anterior, ou indice substituto, se positiva;

X — deliberar previamente sobre a celebragdo ou alteragdo de atos, contratos ou
negocios de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e, de outro, Partes
Relacionadas, exceto quando se tratar de subsidiarias integrais, bem como sobre a
renuncia de quaisquer direitos ou montantes a que a Companhia faga jus nos termos de
qualquer Negécio com Partes Relacionadas ou de qualquer lei ou regulamento aplicavel;
Xl — a deliberacao referente a atos, contratos ou negécios de qualquer natureza com
partes relacionadas envolva valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), corrigidos em janeiro de cada ano pela média da variacao dos indices IPCA e
IGPM do ano anterior, ou indice substituto, se positiva, estara condicionada a
apresentacao de laudo de avaliagéo elaborado por empresa com notéria especializacao
a ser contratada pela Companhia, confirmando que tal ato estd sendo realizado
estritamente em bases de mercado;

Xl — escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e suas subsidiarias,
valendo-se, para tanto, das empresas de notéria especializacdo em auditoria e
autorizadas pela Comissao de Valores Mobiliarios a auditar companhias abertas;

XIll — aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia;

XIV — autorizar quaisquer reformulacgoes, alteragdes ou aditamentos de acordos de
acionistas de sociedades das quais a Companhia participe e, ainda, aprovar a
celebragao de novos acordos que contemplem matérias desta natureza;

XV — aprovar e fixar as orientagdes de voto nas assembleias gerais ou reunides de
socios, conforme o caso, das subsidiarias, participadas e dos consércios de que
participe a Companhia e deliberar sobre a indicagdo da Diretoria que representara a
Companhia nas assembleias ou reunides;

XVI — fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, suas subsidiarias, participadas e consorcios de que fizer parte,
e solicitar informagdes sobre negdcios celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer

outros atos;
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XVII — convocar Assembleia Geral,

XVIIl - autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauracdo de
procedimento administrativo licitatério de dispensa ou inexigibilidade de licitacao, e as
contratacgdes e alteragdes correspondentes, de valor igual ou superior a R$1.000.000,00
(um milh&do de reais), corrigidos em janeiro de cada ano pela média da variagdo dos
indices IPCA e IGPM do ano anterior, ou indice substituto, se positiva;

XIX — autorizar a aquisicdo de acbes de emissdao da propria Companhia para
permanéncia em tesouraria;

XX — autorizar a contratacdo de instituicdo financeira administradora de agdes
escriturais;

XXI — autorizar o pagamento de dividendos semestrais e/ou periodos intermediarios em
qualquer exercicio, bem como o pagamento de juros sobre o capital proprio;

XXIl — regulamentar o Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Elegibilidade e
constituir outros comités especializados, podendo adotar para seu funcionamento
Regimentos Internos;

XXIII — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acgdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao
do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo:

a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicado de ag¢des quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade;

b) as repercussbes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companhia;

c¢) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a Companhia;

d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

XXIV — definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboracgao de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2
de Governanga Corporativa;

XXV — analisar, a partir de reporte direto do diretor responsavel pela area de compliance,
as situacbes em que se suspeite do envolvimento do Diretor Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigagao de adotar medidas necessarias em

relagao a situacao a ele relatada;
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XXVI — acompanhar as atividades de auditoria interna, referidas no § 3° do artigo 9° da
Lei n° 13.303/2016, que sera subordinada ao Comité de Auditoria Estatutario;

XXVII — aprovar proposta de realocagao, temporaria e pontual, de atribuicdes entre
diretorias;

XXVIII — deliberar sobre as matérias previstas na Lei n° 13.303/2016;

XXIX — deliberar sobre os casos omissos no Estatuto.

§ 2° Dependerao de quérum qualificado as deliberagées do Conselho de Administracao
relativas as matérias constantes dos incisos | a Xl do paragrafo anterior, para as quais
sera necessario o voto favoravel de 2/3 (dois tercos) da totalidade dos membros do

Conselho de Administragao.

SECAO Il
DIRETORIA
Composic¢ao, mandato e investidura
Art. 36. A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta de 09 (nove) membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo, sendo 01 (um) o Diretor Presidente; 01 (um) Diretor de Planejamento;
01 (um) Diretor Financeiro; 01 (um) Diretor Administrativo; 01 (um) Diretor Comercial,
01 (um) Diretor de Operacao e Servicos; 01 (um) Diretor de Distribuicdo; 01 (um) Diretor
de Regulagao e 01 (um) Diretor Juridico.
§ 1° Compete ao Diretor Presidente convocar suas reunides, presidi-las e dirigir os
respectivos trabalhos. Nao atingido o consenso, o Diretor Presidente emitira voto de
qualidade.
§ 2° As reunibes da Diretoria se instalardo com a maioria de seus membros. As
deliberagdes adotadas pela Diretoria Executiva em reunido serao registradas em atas e
lavradas em livro proprio, sendo consideradas validas para a Companhia quando
adotadas por maioria dos presentes.
Art. 37. O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, admitidas no maximo 3 (trés)
reconducdes consecutivas.
Paragrafo unico. Terminado o prazo do respectivo mandato, os Diretores
permanecerdo nos seus cargos até a posse de seus sucessores, limitado ao periodo
maximo de 90 (noventa) dias.
Art. 38. A investidura em cargo de Diretoria far-se-a mediante termo lavrado em livro

préprio, assinado pelo Diretor eleito e pelo Diretor Presidente e a prévia assinatura do
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Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do Nivel 2 de
Governancga Corporativa da B3.

Art. 39. A Companhia sera representada, em conjunto, pelo Diretor Presidente e por
outro Diretor, ou por dois Diretores, para a execugdo dos seguintes atos, ressalvada a
necessidade de prévia autorizacdo e manifestacdo do Conselho de Administragao para
as hipoteses constantes do presente Estatuto:

| — assinatura de documentos, contratos, escrituras e todo e qualquer ato que envolva
direitos ou obrigagdes da Companhia;

Il — constituicdo de procuradores “ad judicia” e “ad negocia”, especificando no
instrumento os atos ou operagdes que poderao ser praticados e o prazo de duracéo do
mandato, ressalvado o judicial, que podera ser por prazo indeterminado;

lll - emisséo, saque, ressaque, endosso, aceite e aval de notas promissérias, letras de
cambio, cheques e outros titulos e contratos de qualquer natureza que onerem ou
gravem o patriménio da Companhia.

§ 1° Na auséncia temporaria do Diretor Presidente, este sera substituido pelo Diretor
que vier a ser por ele designado. Os demais Diretores substituir-se-d0 mutua e
cumulativamente no desempenho de suas fungdes na ocorréncia de auséncias ou
impedimentos temporarios.

§ 2° Ocorrendo vacéancia do cargo de Diretor Presidente ou de Diretor cabera ao
Conselho de Administragdo optar pelo exercicio de cargo cumulativo entre os
remanescentes ou proceder a nova eleicéo.

§ 3° Poderé a Diretoria, mediante proposigao do Diretor interessado, conferir delegagéo
de poderes para aprovacgao e assinatura de documentos e/ou contratos.

§ 4° O compromisso assumido pelos Diretores perante a Companhia, mediante Contrato
de Gestao e Resultados, é de natureza pessoal e acompanha o exercicio do mandato,

cessando com o término deste, por qualquer motivo.

Atribuicoes
Art. 40. A Diretoria Executiva compete a gestdo estratégica dos negdcios da
Companhia, incluindo, nesta mengao, todos os controles sobre a gestao operacional
das subsidiarias, participadas ou consorcios de que a Companhia fizer parte,
observados, para tanto, o Plano Diretor da Companhia e os Contratos de Gestao e

Resultados, cabendo a Diretoria:
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I — administrar os negécios da Companhia e praticar, para tanto, todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles que, por forca de lei ou deste
Estatuto, sejam de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao;

Il — executar as deliberagcdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéao,
cumprindo as determinagodes legais;

lll — elaborar e executar o Plano Diretor da Companhia e os Contratos de Gestéo e
Resultados, nos termos previstos neste Estatuto;

IV — apresentar ao Conselho de Administracao relacao das atividades da Companhia,
suas subsidiarias, participadas e consoércios de que fizer parte, acompanhada das
demonstragdes financeiras, do parecer do Conselho Fiscal e parecer dos Auditores
Independentes;

V — criar empregos publicos em comissao, em consonancia com Plano de Ocupacéao de
Cargos e Empregos Publicos, previamente definido pelo Conselho de Administragao, no
qual constem requisitos minimos obrigatorios para ocupac¢ao das vagas. Para criacéo
dos empregos sera necessaria, também, autorizacdo prévia do Conselho de
Administragao;

VI — decidir sobre a criacao e extingdo de cargos e fungoes;

VII — aprovar a politica salarial da Companhia, suas subsidiarias e consorcios de que
fizer parte;

VIl - dispor sobre a estrutura e organizagao em geral da Companhia, suas subsidiarias,
participadas e consorcios de que fizer parte;

IX — firmar, com o Conselho de Administracdo, Contrato de Gestao e Resultados,
cumprindo e fazendo cumprir o aludido contrato no ambito da Companhia, suas
subsidiarias e consorcios de que fizer parte.

Art. 41. Compete ao Diretor Presidente a Administracdo Geral da Companhia e suas
subsidiarias; promover o desenvolvimento e a execugido da estratégia corporativa e
exercer as demais atribuicdes que Ihe foram conferidas por este Estatuto e pelo
Conselho de Administracao, representando a Companhia, ativa e passivamente, em
juizo e fora dele. Compete ainda, privativamente:

I — opor veto fundamentado as deliberagdes da Diretoria, no melhor interesse da
Companhia, suas subsidiarias, participadas e consorcios de que fizer parte,
submetendo-o a apreciagdo do Conselho de Administragéao;

Il — convocar e presidir as reunides da Diretoria;

20

Classificagdo: Interno

46



Celesc

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

lll — supervisionar, por intermédio dos Diretores, as atividades de todas as areas da
Companhia, suas subsidiarias, participadas e consoércios de que fizer parte;

IV — designar e destituir empregados para ocuparem fung¢des de chefia constantes da
estrutura basica, tanto para as unidades centralizadas como para as descentralizadas,
indicados pelos Diretores das respectivas areas;

V —planejar, superintender e administrar todas as atividades estratégicas e institucionais
da Companhia e subsidiarias, inclusive supervisionando a elaboracido e execugao do
Contrato de Gestao e Resultados pelos demais Diretores.

Art. 42. Compete ao Diretor de Planejamento planejar, superintender e administrar as
atividades ligadas ao Plano Diretor e ao Planejamento Econdmico, Financeiro e
Orgcamentario da Companhia bem como analisar e reportar os resultados da companhia
comparativamente com o Contrato de Gestao e Resultados e orgamento.

Art. 43. Compete ao Diretor Financeiro planejar, superintender e administrar as
atividades econbmicas e financeiras da Companhia e suas subsidiarias; dirigir e
coordenar as atividades de captagao de recursos nacionais e internacionais, bem como,
os limites de captagdes, endividamento e covenant, assim como ter sob sua guarda e
responsabilidade os valores da Companhia, representando a Companhia perante o
mercado, investidores e Comissdo de Valores Mobiliarios. Compete-lhe, ainda,
coordenar os assuntos relativos aos estudos para aquisigao e a gestédo da participagao
da Companhia em outras sociedades, bem como propor e implantar novos projetos e
investimentos.

Art. 44. Compete ao Diretor Administrativo planejar, superintender e administrar as
atividades de suprimentos, infraestrutura, logistica e apoio administrativo; gerir os
processos de tecnologia da informacao e sistemas de gestdo organizacional; definir a
politica de recursos humanos e gestdo de pessoas, bem como de saude e seguranga,
orientando e promovendo sua aplicagdo na Companhia e subsidiarias integrais. Cabe
ainda a gestao relacionada com o planejamento energético e a compra e venda de
energia elétrica no mercado livre.

Art. 45. Compete ao Diretor Comercial planejar, superintender e administrar os
processos da area comercial, englobando as atividades relacionadas a gestao do
atendimento ao cliente, gestdo do faturamento e cobranca ao cliente, automacéo e
engenharia da medicao.

Art. 46. Compete ao Diretor de Engenharia e Obras planejar, superintender e
administrar o negoécio de distribuicdo de energia elétrica no que se refere ao

planejamento e a expansédo do sistema elétrico, a elaboracéo e execucdo de projetos e
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obras, gestdo de ativos e a gestao dos sistemas de telecomunicagdes da Companhia e
de sua subsidiaria de distribuicdo. Cabe-lhe, ainda, elaborar e aplicar politicas e
procedimentos técnicos relacionados a infraestrutura do sistema elétrico, bem como
propor e gerir os investimentos necessarios a expansdo e modernizagao do sistema,
observados o0s padrdes adequados de rentabilidade empresarial € de qualidade
definidos pelo Poder Concedente.

Art. 47. Compete ao Diretor de Operacdo e Servicos planejar, superintender e
administrar o negécio de geracdo de energia elétrica, abrangendo as atividades de
engenharia, operagao e manutencao das usinas, bem como a operacao e servicos do
sistema elétrico de distribuicido da Companhia e de sua subsidiaria de distribuicao.
Cabe-lhe, ainda, assegurar a continuidade, a confiabilidade e a eficiéncia operacional
dos sistemas elétricos sob sua responsabilidade, observados os padrdes adequados de
rentabilidade empresarial e de qualidade definidos pelo Poder Concedente.

Art. 48. Compete ao Diretor de Regulacao planejar, superintender e administrar, dirigir
e liderar a gestdo regulatéria, incluindo o acompanhamento das atualizagdes de
regulamentacao do setor elétrico, nas areas de atuagcdo da Companhia, ou seja, nos
temas regulatorios relacionados com distribuicdo, geracdo, comercializagdo ou
transmissdo de energia elétrica e ainda, promovendo a defesa dos interesses da
Companhia, em qualquer matéria regulatéria, bem como a gestao relacionada com o
planejamento energético e a compra e venda de energia elétrica no mercado regulado,
e coordenar as atividades de controles internos.

Art. 48 A. Compete ao Diretor Juridico representar a Companhia ativa e passivamente,
judicial ou extrajudicialmente; promover a defesa dos interesses da companhia em
qualquer matéria juridica; emitir pareceres juridicos nas matérias submetidas a sua
apreciacao; assistir a Diretoria Executiva e demais areas da Companhia nas relagdes
politico-institucionais da administragdo com organismos governamentais e privados,
bem como coordenar as atividades de gestdo estratégica de risco e programas de

Compliance e Privacidade.

CAPITULO VI
DOS COMITES ESTATUTARIOS

Art. 49. A Companhia contara com o Comité de Auditoria Estatutario e Comité de
Elegibilidade.
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SECAO |

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
Art. 50. O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) é um 6rgéo auxiliar do Conselho de
Administracao ao qual este se reporta diretamente, nas suas fungdes de supervisdo de
auditoria interna e externa e de fiscalizacédo, além do monitoramento das atividades da
area de controles internos, das demonstrac¢des financeiras e da avaliagdo do sistema
de gerenciamento de riscos.
Art. 51. O funcionamento do CAE sera de forma permanente, possuindo autonomia
operacional e dotagcdo orcamentaria anual, nos limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizagcdo de consultas, avaliagdes e
investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagéo e
utilizacado de especialistas externos independentes.
Art. 52. O CAE sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos, nomeados, empossados e destituidos pelo Conselho de Administracdo, na
forma deste Estatuto e demais dispositivos legais aplicaveis, com prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas.
§ 1° Cabera ao Conselho de Administragdo, em reunido, decidir e aprovar os pedidos
de vacancia dos membros do CAE, bem como a escolha dos substitutos, observando
que:
| — preferencialmente, a substituicio de todos os membros nao ocorra simultaneamente;
Il — caso qualquer membro do Comité pretenda se licenciar temporariamente do cargo,
0 Conselho de Administracdo nomeara um terceiro para substitui-lo durante o periodo
da licencga, devendo o membro licenciado, transcorrido o periodo de licenga autorizado
pelo Conselho de Administragdo, retornar ao cargo para cumprir o restante de seu
mandato;
lll — o substituto do membro licenciado devera atender a todos os requisitos exigidos
pela legislacao, pela regulamentacao e por este Estatuto com relagdo aos membros do
Comité;
IV — o periodo de duragao da licenga temporaria a que se refere o inciso Il nao podera
ultrapassar o prazo remanescente do mandato do membro licenciado;
V — o exercicio do cargo de membro do Comité pelo substituto do membro licenciado
sera computado para fins de cumprimento do prazo do mandato.
§ 2° E indelegavel a fungéo do integrante do CAE, devendo ser exercida obedecendo
aos deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situagbes de conflito

que possam afetar os interesses da estatal e de seus acionistas.
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§ 3° Tendo exercido mandato no CAE por qualquer periodo, os membros dele
desligados somente poderéo integra-lo novamente depois de decorridos, no minimo, 3

(trés) anos do final do respectivo mandato.

SECAO Il

COMITE DE ELEGIBILIDADE
Art. 53. O Comité de Elegibilidade é um 6rgao auxiliar do Conselho de Administracao
ao qual este se reporta diretamente, nas suas fungdes de analise e verificagcdo dos
requisitos de elegibilidade dos membros dos 6rgaos da administracdo da Companhia e
das participadas, quando aplicavel.
Art. 54. O Comité de Elegibilidade sera composto de, no minimo, 3 (trés) €, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, nos termos das normas aplicaveis.
I — Os membros do Comité de Elegibilidade serdo nomeados, empossados e destituidos
pelo Conselho de Administracido, na forma deste Estatuto e demais dispositivos legais
aplicaveis.
Il - O mandato dos membros do Comité de Elegibilidade sera de 2 (dois) anos, sendo
permitidas 2 (duas) recondugbes consecutivas.
lll - Tendo exercido mandato no Comité de Elegibilidade por qualquer periodo, os
membros dele desligados somente poderéo integra-lo novamente depois de decorridos,

no minimo, 2 (dois) anos do final do respectivo mandato.

CAPIiTULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 55. O Conselho Fiscal sera composto por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, acionistas ou ndo, com curso superior, ou que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de Conselho Fiscal,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos por até 2
mandatos consecutivos.

§ 1° Os acionistas preferenciais e os acionistas ordinarios minoritarios elegerdo, em
escrutinio separado, um membro e seu respectivo suplente, cada um, do Conselho

Fiscal, de acordo com o que preceitua a legislagao.
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§ 2° A posse do Conselheiro eleito fica condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3.

Art. 56. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e seu funcionamento sera permanente. No caso de renuncia, falecimento ou
impedimento, sera o membro do Conselho Fiscal substituido pelo suplente respectivo.
Art. 57. A estrutura e a composi¢cao do Conselho Fiscal das subsidiarias integrais serao
constituidas, obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para o

Conselho Fiscal da Companhia.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DESTINAGAO DOS LUCROS

Art. 58. O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano e obedecera,
quanto as demonstracgdes financeiras, aos preceitos da legislacao federal sobre energia
elétrica, a legislagao sobre as sociedades por agdes e ao presente Estatuto.

§ 1° A Companhia podera levantar balango semestral.

§ 2° O Conselho de Administracado podera declarar dividendo a conta do lucro apurado
no balango semestral.

§ 3° A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao, levantar
balangco em periodos menores e distribuir dividendos intermediarios, observadas as
disposicoes legais.

Art. 59. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda, a contribuicao social
sobre o lucro liquido e, sucessivamente, as participagdes dos empregados e
administradores.

§ 1° Do lucro liquido do exercicio serdo destinados:

a) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos obrigatorios aos
acionistas, calculados na forma da lei, podendo ser imputado a esse, 0 pagamento de
juros sobre o capital proprio, se houver;

b) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado a composi¢ao da reserva legal
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social.

§ 2° O saldo, apds a retengéo prevista em orgcamento de capital e/ou investimento

elaborado pela administracdo da Companhia, com observancia do Plano Diretor da
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Companhia e da politica de dividendos nela prevista e devidamente aprovado, sera
aplicado na constituicido de reserva de lucros destinada a distribuicao de dividendos
extraordinarios, nos termos do artigo 60 deste Estatuto, até o limite maximo previsto no
artigo 199 da Lei de Sociedade por Agdes.

Art. 60. Os dividendos serao distribuidos obedecida a ordem abaixo:

a) o dividendo anual minimo assegurado as acdes preferenciais;

b) o dividendo as a¢gdes ordinarias, até um percentual igual aquele assegurado as agoes
preferenciais.

§ 1° Uma vez distribuidos os dividendos previstos nas alineas “a” e “b” do caput deste
artigo, as agdes preferenciais concorrerdo em igualdade com ag¢des ordinarias na
eventual distribuicdo de dividendos adicionais.

§ 2° O Conselho de Administracao podera declarar dividendos intermediarios, a titulo
de juros sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados, de reservas de lucros ou
de lucros apurados em balango semestrais ou intermediarios.

§ 3° As importancias pagas ou creditadas a titulo de juros sobre o capital préprio, de
acordo com a legislacdo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo
obrigatério ou do dividendo estatutario das acdes preferenciais, integrando o montante
dos dividendos distribuidos pela Companhia, para todos os efeitos legais.

Art. 61. Sem prejuizo do dividendo obrigatério, a cada dois anos, ou em menor
periodicidade se a disponibilidade de caixa da Companhia o permitir, a Companhia
utilizara a reserva de lucros prevista no § 2° do artigo 60 deste Estatuto para a
distribuicdo de dividendos extraordinarios, até o limite do caixa disponivel, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo, com observancia do Plano Diretor da
Companhia e da politica de dividendos.

Art. 62. Os dividendos declarados, obrigatérios ou extraordinarios, serdo pagos em 2
(duas) parcelas iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro de
cada ano, cabendo a Diretoria, observados esses prazos, determinar os locais e
processos de pagamento.

Paragrafo unico. Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista, reverterao em beneficio
da Companhia.

Art. 63. Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, os limites de participagdo dos
administradores nos lucros da Companhia, observado o disposto no paragrafo unico do
artigo 190 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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CAPITULO IX
DA MODIFICAGAO DO CAPITAL SOCIAL

Art. 64. O Capital Social podera ser aumentado:

| — por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria convocada para decidir sobre a
reforma do Estatuto Social;

Il — por deliberacdo do Conselho de Administragao, até o limite do Capital Autorizado.
Paragrafo unico. O Conselho Fiscal devera ser obrigatoriamente ouvido antes da

Deliberacédo sobre o aumento do Capital Social.

CAPITULO X
DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Art. 65. A alienagdo de agdes que assegurem ao acionista controlador o Poder de
Controle, tanto por meio de uma unica operacdo como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das demais ag¢des dos outros
acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagcao
vigente e no Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
Paragrafo unico. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Poder de Controle em relagao a pessoa,
ou ao grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas que seja titular de a¢des
que Ihes tenha, mas segurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés ultimas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia, ainda que nao seja
titular das agdes representantes da maioria absoluta do capital votante da Companhia.
Art. 66. A oferta publica de aquisicdo de agdes, referida no artigo 65 deste Estatuto,
também sera exigida quando:

I — houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des emitidos pela Companhia,
que venha a resultar na alienagéo de agdes que assegurem o Poder de Controle da

Companhia, ou;
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Il - em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagcao e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

Art. 67. Quando a Companhia tiver emitido agdes preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito, a oferta publica aos detentores dessas ag¢des preferenciais devera ser
realizada por um valor minimo de 100% (cem por cento) do valor oferecido aos
detentores das agdes ordinarias.

Art. 68. Aquele que vier a adquirir o seu Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

| — efetivar a oferta publica referida no artigo 65, €;

Il — pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acado eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo de controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acgdes da Companhia nos pregbes em que o adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo
a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

§ 1° A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de a¢des para o adquirente, ou
para aquele (s) que vier (em) a deter o Poder de Controle, enquanto este (s) nao
subscrever (em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3.

§ 2° A Companhia néo registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2 de Governanga

Corporativa da B3.

CAPITULO XI
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Art. 69. Sem prejuizo das disposi¢cdes legais e regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores

Mobiliarios — CVM devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de agdes e
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devera ter com o pre¢co minimo, obrigatoriamente, o valor econémico da Companhia e
de suas acgdes que vier a ser determinado em laudo de avaliagdo por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 70. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do valor econdbmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acgao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acbes em
circulacao presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocacao,
devera contar com presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de agbes em circulagao, ou que, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das
acdes em circulagao.

Art. 71. Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento
de registro de Companhia aberta, o ofertante devera informar o valor maximo por agao
ou lote de mil agdes pelo qual formulara a oferta publica.

§ 1° A oferta publica ficara condicionada ao fato de que valor apurado no laudo de
avaliagao a que se refere o artigo 69 nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.
§ 2° Caso o valor das agbes determinado no laudo de avaliagdo seja superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisdo referida no caput deste artigo ficara
automaticamente cancelada, exceto se o ofertante concordar expressamente em
formular a oferta publica pelo valor apurado no laudo de avaliagao, devendo divulgar ao
mercado a decisdo que tiver adotado.

Art. 72. O laudo de avaliagao devera ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia,
seus administradores e/ou acionista controlador, bem como satisfazer os requisitos do
paragrafo1° do artigo 8°, da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboragéao do
laudo serao arcados pelo ofertante.

Art. 73. Caso os acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovem a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa:

| — para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para a

negociagao fora do Nivel 2, ou;
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Il - em consequéncia de operagdo de reorganizacdo societaria na qual as ac¢des da
Companhia dela resultante ndo sejam admitidas para negociagao no Nivel 2 no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacao, o acionista controlador devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de
acdes pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo respectivo valor econémico,
a ser apurado em laudo de avaliagédo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
artigo 71, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° A oferta publica prevista neste artigo observara, no que for cabivel, as regras de
oferta publica para cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM, nos
termos dos artigos 69, 70 e 71 deste Estatuto.

§ 2° O acionista controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢ao
de agdes referida no caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razédo da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no
segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), ou se a
companhia resultante de reorganizagao societaria obtiver autorizagdo para negociacao
de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgao.

Art. 74. Na hipotese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Nivel 2 de Governanga
Corporativa, ou em virtude de operagcdo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos
a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisigdo de
acdes nas mesmas condicdes previstas no artigo acima.

§ 1° A referida Assembleia Geral devera definir o (s) responsavel (is) pela realizagao da
oferta publica de aquisi¢cao de agdes, o (s) qual (is), presente (s) na Assembleia, devera
(40) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagédo da oferta publica de
aquisicdo de acgbes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
Companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas

que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.
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Art. 75. A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razéo de
descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo
valor econémico das acgbes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo
72 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput deste artigo.

§ 2° Na hipotese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicido de acdes prevista no
caput.

§ 3° Na hipoétese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracao, os
administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de Acionistas, cuja
ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

§ 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida Assembleia Geral devera
definir o (s) responsavel (is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de agdes
prevista no caput, o (s) qual (is), presente (s) na Assembleia, devera (d0) assumir

expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO XII
DA LIQUIDAGCAO, DISSOLUCAO E EXTINGAO DA COMPANHIA

Art. 76. A liquidacdo, dissolucdo e extingdo da Companhia processar-se-a em
conformidade com a lei vigente, cabendo a Assembleia Geral dispor sobre as

providéncias necessarias.

CAPITULO Xl
DO JUIZO ARBITRAL
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Art. 77. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado — CAM, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao,
violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa, do
Contrato de Participagao no Nivel 2, do Regulamento de Sang¢des e do Regulamento de

Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 78. Os empregados da Companhia obedecerao ao regime de legislacao trabalhista
(CLT).

Art. 79. Sem prejuizo das disposi¢cdes deste Estatuto, a Companhia adotara as
recomendacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as praticas da B3,
relativas a Governanga Corporativa, objetivando otimizar o desempenho e proteger os
investidores mediante agbes que garantam transparéncia, equidade de tratamento aos

acionistas e prestagao de contas.

CAPITULO XV
DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

Art. 80. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos de acordo com os

dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes.

32

Classificagdo: Interno

58



Celesc

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

ALTERACOES ESTATUTARIAS

A redacao do Estatuto Social, no seu texto basico, foi aprovada pela Assembleia Geral

Extraordinaria de 10.02.1978. Posteriormente, ocorreram as seguintes modificacdes:

1. A Assembleia Geral Extraordinaria de 18.06.1979 mudou a redagdo do artigo 26
paragrafo 1°; artigo 29; artigo 30 paragrafo 2° e 3°; artigos 35 e 36.

2. A Assembleia Geral Extraordinaria de 27.11.1979 mudou a redagéo dos artigos 3° e
30, inclusive acrescentando novo paragrafo.

3. A Assembleia Geral Extraordinaria de 15.09.1980 alterou os seguintes dispositivos:
26, 32 - VI, 33, 34, 35 e 36.

4. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 02.03.1983 alterou a redacao dos
artigos 22, 1° e 27.

5. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 17.04.1984 alterou a redacao do
artigo 38.

6. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 22.04.1988 introduziu modificacdo
no artigo 29, inclusive, acrescentando novo paragrafo.

7. A Assembleia Geral Extraordinaria de 19.01.1989 introduziu modificagdes no artigo
22, “caput”, e 7°.

8. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 13.04.1989 aprovou nova redacao
para o artigo 26, Caput; paragrafos 1° e 2° do artigo 29; incisos do Artigo 32; artigo 33 e
artigo 34. Aprovou também a inser¢ao do Artigo 53.

9. A Assembleia Geral Extraordinaria, de 14.09.1989, alterou o paragrafo 3° do artigo
29.

10. A Assembleia Geral Extraordinaria, de 28.12.1989, aprovou nova redagao para o
caput do artigo 26; paragrafos 1°e 2° do artigo 29; artigo 33 e a insercao de paragrafo

unico no artigo 53.
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11. Quanto ao artigo 5°, a redacao atual foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria de 13.03.1991.

12. A Assembleia Geral Extraordinaria de 15.05.1991 aprovou nova redacio para os
artigos 26, 33 e 34.

13. A Assembleia Geral Extraordinaria de 28.10.1992 aprovou as alteracdes do Capitulo

II, que dispbe sobre o Capital Social.

14. A Assembleia Geral Extraordinaria de 22.03.1993 aprovou as altera¢des do capitulo
Il que dispbe sobre o Capital Social.

15. A Assembleia Geral Extraordinaria de 26.04.1993 aprovou as altera¢des do Artigo
5° e paragrafo 1° do mesmo artigo, que dispde sobre o Capital Social.

16. A Assembleia Geral Extraordinaria de 24.03.1994 aprovou a inclusdo do § 10 no
artigo 5°, que dispde sobre o Capital Social.

17. A Assembleia Geral Especial de Preferencialistas de 25.04.1994 aprovou a inclusédo
do § 11 no artigo 5°, que dispde sobre o Capital Social.

18. A Assembleia Geral Extraordinaria de 25.04.1994 aprovou a incluséo do § 12 no
artigo 5°, que dispbe sobre o Capital Social.

19. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28.04.1995 aprovou as alteracdes
do artigo 5° e paragrafo 1° do mesmo artigo, que dispbe sobre o Capital Social.

20. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30.04.1996 aprovou a nova
redagao para o artigo 5° e seus paragrafos 1°, 2° e 4°; a exclusdo do paragrafo 6° do
artigo 5°; nova redagao para o artigo 10, acrescentando o paragrafo Unico; nova redagao
para o artigo 22; nova redagéo para o paragrafo 1° do artigo 43; nova redagéo para o
artigo 46 e nova redagéao para o artigo 53.

21. A Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao de 01.10.1996 aprovou a
nova redacgao para o artigo 5°, paragrafo 1°, que dispde sobre o Capital Social.

22. A Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracdo de 15.10.1996 aprovou a
nova redagao para o artigo 5°, paragrafo 1°, que dispde sobre o Capital Social.

23. Alteragao, em 28.11.1997, do artigo 5° paragrafo 1°, referente a conversédo de
debéntures em agdes Preferenciais Nominativas da Classe B, conforme dispde o inciso
[, do artigo 166 da Lei 6.404/76.

24. A Assembleia Geral Extraordinaria de 23.12.1997 aprovou a alteragao do inciso VI
do artigo 23.

25. A Assembleia Geral Extraordinaria de 06.01.1998 aprovou a inclusao do inciso X ao
artigo 23.
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26. A Assembleia Geral Extraordinaria de 14.12.1999 aprovou a altera¢do do artigo 3°,
paragrafos 1° e 2°.

27. A Assembleia Geral Extraordinaria de 17.06.2002 aprovou a nova redacdo do
Estatuto Social.

28. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 14.05.2003 aprovou a supressao
do artigo 56, Capitulo XI, Das Disposi¢cdes Gerais, e dos artigos 58, 59 e 60 do Capitulo
Xll, das Disposi¢des Transitorias; alteracdo das datas constantes nos artigos 61 e 62;
inclusdo do artigo 56 e seu Paragrafo Unico e posterior renumeragéo dos seguintes.
29. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29.04.2005 aprovou o acréscimo,
aofinal do artigo 35, da expressao “e seu funcionamento sera permanente”; a revogacao
do artigo 56 e seu paragrafo unico, Capitulo Xl, e posterior renumeracéo dos demais
artigos; e a alteragdo do enderego da Empresa, que passa a ser Avenida ltamarati, 160
— Itacorubi — Florianépolis —SC, CEP:88034-900.

30. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25.10.2005 aprovou a alteracao
do § 12 do art. 22, a revogacao do artigo 58, Capitulo XI, e a posterior renumeracao do
artigo 59.

31. A Assembleia Geral Extraordinaria de 28.11.2005 aprovou a alteragado do §12 do
artigo 22; a inclusao dos incisos XXIV e XXV no paragrafo 1° do artigo 23, que trata da
matéria de competéncia do Conselho de Administracao; alteracao do artigo 24 em face
do aumento do numero de diretores para 06 (seis) membros, com a alteragédo da
designacédo do Diretor Econdmico-Financeiro para Diretor Econémico-Financeiro e de
Relagbes com Investidores, e do Diretor de Gestao e Desenvolvimento Organizacional
para Diretor de Gestao Corporativa; alteragdo do artigo 32 com a mengéo expressa da
competéncia do Diretor Econémico-Financeiro e de Relagées com Investidores; criacao
de novos artigos 34 e 35 com a definicdo das atribuicbes dos Diretores Juridico-
Institucional e Comercial e a renumeragao dos demais; alteragao do Artigo 36, que trata
da composigado do Conselho Fiscal que passou de 3 para 5 membros; e a supressao do
artigo 57 das Disposicoes Transitorias por decurso do prazo previsto no artigo, com a
renumeracao dos demais.

32. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 27.04.2006 aprovou a alteragao
do § 1° do artigo 5°, que dispde sobre o Capital Social, e reforma estatutaria em
decorréncia do novo Regulamento das Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa N2, com a alteracdo da redacédo dos seguintes artigos: 13°, Paragrafo
Unico; 22, inciso | e §4°; 26; 36 - § 2° e inclusdo do §1° em substituicdo ao Paragrafo

Unico; 45, §10, §20 e §30; 47, inclusédo do § 1° e substituigdo do Paragrafo Unico pelo
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§ 2% 48, incisos | e Il, e inclusdo dos paragrafos §20 e §30 e substituicido do Paragrafo
Unico pelo §1°; 49; 50; 51, paragrafos §10 e §20; 52; 53; 55 e renumeracéo dos artigos

subsequentes.

33. A Assembleia Geral Extraordinaria de 11.08.2006 aprovou a alteragdo do §1° do
artigo 5°, que dispde sobre a composigdo do capital social em ac¢des, em decorréncia
do grupamento de agdes na propor¢ao de 20:1.

34. A Assembleia Geral Extraordinaria de 18.07.2007 aprovou a alteragdo do §1° do
artigo 5°, que dispde sobre a composigao do capital social em agdes, e a inclusdo do
inciso V no artigo 29 com a renumeragao dos incisos subsequentes.

35. A Assembleia Geral Extraordinaria de 28.09.2007 aprovou a alteragdo do §1° do
artigo 5°, que dispde sobre a composigao do capital social.

36. A Assembleia Geral Extraordinaria de 23.03.2009 aprovou a alteragao dos artigos
24, 31 e 32 do Estatuto Social; Supressao dos artigos 33, 34 e 35 do Estatuto Social e
renumeracdo dos demais artigos, com substituicido, onde aplicavel, da palavra
Companhia por Empresa.

37. A Assembleia Geral Extraordinaria de 18.01.2012 aprovou a substituicdo, onde
aplicavel, da palavra Empresa por Companhia; a inclusdo dos paragrafos 1° e 2° no
artigo 1°; alteracao do paragrafo 2° do artigo 3°; Inclusdo de novo paragrafo 5° do artigo
5° e renumeracgao do paragrafo subsequente; Supressao do paragrafo 8° e ajustar a
redacao dos paragrafos 5°, 6° e 7° do artigo 5°; Supressao do artigo 6° e renumeragao
dos demais artigos; Supressao do artigo 9° e seu paragrafo; alteragdo da redagao do
paragrafo Unico do artigo 11; Ajuste na redacdo do artigo 19° caput e inclusdo do
paragrafo unico, inclusdo de novos artigos 20, 21, 22 e 23 e renumeragao dos artigos
subsequente;

38. Insercao de novo inciso Il, Alteragdo da redagao dos incisos I, V e do paragrafo 3°
do Artigo 20 (renumerado para 24) e ainda jungéo e renumeragao dos paragrafos 2° e
3° do mesmo artigo; Inclusdo dos paragrafos 4°, 5° e 6° do Art. 20 ( paragrafo 5°
transformar no caput do artigo 25 e paragrafo 6° transformar no paragrafo 1° do Art. 25)
com redacgoes ajustadas, criacao de novos paragrafos 2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° e 10°
e excluséo dos paragrafos 7°, 8°, 9°, 10°, 11° e 12°; alteragdo da redagao do Artigo 23
(renumerado para 26) caput, dos incisos I, II, IV, VI, VIII, IX, X, XI, XII, XII, XIV, XV, XVI,
XVII, XV, X1V, XX, XXI, XXII, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII e paragrafo 2°; Alteragao
da redagao do Artigo 24, caput (renumerado para 27), ajuste na redagéo do paragrafo

1° e inclusédo dos paragrafos 2° e 3° Ajuste na redagéo do 26 (renumerado para 29);
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Alteracao da redacgao do caput Artigo 27 (renumerado para 30), supressao do paragrafo
5° e alterar a redacédo dos paragrafos 1° e 2° ; Alteracao da redacao do Artigo 28
(renumerado para 31), e supressao de seu paragrafo unico; Alteragdo da redacao do
caput do artigo 29 (renumerado para 32), alteracao inciso lll, V, VIl e IX e exclusdo do
inciso VIII; Alteracao da redagao dos incisos |, II, IV e VI do Artigo 30 (renumerado para
33); Inclusdo dos novos artigos 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40 e 41, inclusdo de nova sec¢ao
[l no capitulo IV, com inclusdo novos artigos 42 e 43; Ajuste na redagéo do paragrafo
2° do artigo 33 (renumerado para 44); inclusdo do paragrafo unico no art. 33
(renumerado para 47); Alteragcédo da redacao do artigo 38 (renumerado para 49) caput,
nova redacgéo do paragrafo 2° e inclusdo de novos artigos 50, 51 e 52; novo paragrafo
unico e exclusdo dos paragrafos 2°, 3° 4° e 5° do artigo 42 (renumerado para 55),
alteragdo do caput do artigo 43 (renumerado para 56) e supressado de seu paragrafo
unico; supressao do caput do artigo 44, renumeragao do paragrafo 1° do artigo 44 para
artigo 57 e supressao do paragrafo 2°; alteragdo da redacao do artigo 45 (renumerado
para 58), supressao do paragrafo 1° e renumeracdo dos paragrafos subsequentes;
ajuste na redacao do caput do artigo 46 (renumerado para 59); alteracdo da redacao
artigo 50 (renumerado para 63) caput e seu paragrafo 2°, criagcdo de novos Artigos 64,
65, com seus respectivos paragrafos; Ajuste na redacao do artigo 52 (renumerado para
67); Supressao do Artigo 55 e Ajuste da redacao artigo 56 (renumerado para70).

39. A Assembleia Geral Extraordinaria de 29.03.2012, reconsiderou o ajuste feito no
objeto social da Companhia, art. 3°, § 2°, para incluir nas areas de servigo especializado
de telecomunicagdes; exploragao de servico de TV por assinatura; exploragao de
servico para provedor de acesso a Internet; exploracdo de servico de operagao e
manutencao de instalagdes de terceiros; agua e saneamento e outros negécios.

40. A Assembleia Geral Extraordinaria de 06.12.2013: Artigo 5° - correcao da referéncia
ao artigo 60 para o artigo 57, decorrente de renumeragao dos ajustes propostos; Artigo
17, paragrafo unico — designacdo do Vice Presidente do CA para presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas em caso de impedimento do Presidente do Conselho;
Artigo 18 — alteragao da referéncia ao artigo 70 que sera remunerado para artigo 67 em
decorréncia dos ajustes propostos; Artigo 27 — Ajuste na estrutura organizacional da
companhia de acordo com o Plano de Eficiéncia Operacional com extingdo da Diretoria
Econdmico Financeira, Diretoria de Relagdes com Investidores, Controle de
Participagcdes e Novos Negocios, Diretoria de Geragao e Transmissao e Diretoria de
Regulagédo e Gestao de Energia. Criagdo das Diretorias de Finangas e Relagdes com

Investidores, de Geragao e Transmissdo e Novos Negdcios e Diretoria de Assuntos
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Regulatérios e Juridicos. Artigo 31 — inclusdo da remuneragao individual dos membros
do Conselho de Administracdo na competéncia da Assembleia Geral; Artigo 34 — Ajuste
na competéncia da Diretoria de Planejamento e Controle Interno de acordo com o Plano
de Eficiéncia Operacional; Artigo 35 — Definicdo da 28 Competéncia da Diretoria de
Financas e Relagbes Com Investidores de acordo com o Plano de Eficiéncia
Operacional; Art. 36 — Exclusdo; Art. 37 renumerado artigo 36 - Competéncia da
Diretoria de Gestado Corporativa com ajuste na redagao de acordo com o Plano de
Eficiéncia Operacional implantado na Companhia; Art. 38 - renumerado artigo 37,
competéncia da Diretoria Comercial com ajuste na redacédo de acordo com o Plano de
Eficiéncia Operacional implantado na Companhia; Art. 39 — renumerado artigo 38 —
competéncia Diretor de Distribuicdo; Art. 40 — renumerado artigo 39, Diretoria de
Geragéo, Transmissao e Novos Negdcios com ajuste na redagéo de acordo com o Plano
de Eficiéncia Operacional implantado na Companhia; Art. 41 — renumerado artigo 40,
Diretor de assuntos Regulatérios e Juridicos, com ajuste na redagao de acordo com o
Plano de Eficiéncia Operacional implantado na Companhia. Artigos 42 e 43 - Exclusao
destes artigos com a extingdo da Advocacia Geral de acordo com o Plano de Eficiéncia
Operacional implantado na Companhia; Art. 44 - renumerado 41 Secao lll - Conselho
Fiscal e seguintes até o final.

41. Reforma do Estatuto Social da Companhia, conforme Decreto Legislativo n® 18.331,
de 4 de novembro de 2019, oriundo da Assembleia Legislativa do Estado de Santa
Catarina, para adaptacao a Lei Federal n® 13.303/16 e ao Decreto Estadual n® 1.484/18,
de ajuste redacional e de remanejamento de atribuigbes entre diretorias, alterando os
artigos 3°, 5° 15°, 18°, 19°, 20°, 21°, 22°, 27°, 32° inclusdo dos artigos 23°, 24°, 25°,
26°, 28°, 29°, 30°; e exclusao dos artigos 15°, 31°, 44° do Estatuto Social.

42. A Assembleia Geral Extraordinaria de 29.04.2021 aprovou a reforma do Estatuto
Social da Companhia, alterando o artigo 5° caput e §10; incluséo do §3° no artigo 32.
43. A Assembleia Geral Extraordinaria de 27.12.2023 aprovou a reforma do Estatuto
Social da Companhia, alterando o seguinte: 1 — CAPITULO | — DA DENOMINACAO,
ORGANIZACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO: Artigo 1° — ajustar formatagdo — LC
95/98; excluir o termo “quando instalado” no paragrafo 1°; complementar o texto Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 no paragrafo 2°; artigo 3° — alinhar ao disposto na LC
741/19; Incluir o termo “comercializagéo varejista e atacadista de energia elétrica”, no
inciso lll, e, inciso IV — adequar as Resolugdes Normativas ANEEL n°® 1011/2022 e n°
570/2013; incluir “transmissao de energia elétrica” e o termo “atividades correlatas” no

inciso VIII; paragrafo 2° — ajustar redagao, adequar a Lei Complementar 741/19 — incluir
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atividades que podem ser desenvolvidas pela companhia alinhadas com o Plano Diretor
e incluir termo “varejista e atacadista de energia elétrica” em adequagao as Resolugbes
Normativas ANEEL n° 1011/2022 e n°® 570/2013. 2 — CAPITULO Il — DO CAPITAL
SOCIAL E DAS ACOES: Artigo 5°, ajustar formatacéo; paragrafo 12°, alineas “d” e “e”

corrigir referéncia de artigo em fungéo da reorganizagédo e complementagao do texto da
B3; 3 — CAPITULO Ill - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 15, inciso lll — ajustar
nomenclatura — Lei 13.303/16, ajustar formatagéo; 4 — CAPITULO IV - DAS REGRAS
GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS: Artigo 19, incisos IV e V, paragrafo tnico —
excluir o nome da Celesc Distribuicdo e Geragao — ja remete subsidiarias; artigo 20 —
contemplar as participadas; artigo 21 — incluir prazo de apresentacdo ao Conselho; —
excluir paragrafo 1° e renumerar seguinte; paragrafo 2° — excluir prazo de analise — Lei
13.303/16; paragrafo 3° numero por extenso; artigo 22, ajustar formatacdo — migrar
informacao no artigo 22, §2° final para o paragrafo 1° (novo) do artigo 23 em atendimento
a Lei 13.303/16; incluir paragrafo 2° — migrou do art. 75. 5— PERDA DO CARGO PARA
ADMINISTRADORES, MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E COMITES
ESTATUTARIOS (alteracao titulo): artigo 26 e incisos — ajustar formatacao; artigo 28 —
excluir o Comité de Elegibilidade e o limitador de remuneracéo dos conselheiros e CAE
— Decreto 1.484/2018 de SC; 6 — TREINAMENTO (alteracao titulo): Artigo 29 — adequar
a Lei 13.303/16, excluir os incisos |, II, 1ll, IV, V e VI, e §° 1 e §°2 e incluir o paragrafo
unico — Dec. Estadual 1.484/18 e 374/2019; 7 — CODIGO DE CONDUTA E
INTEGRIDADE: Artigo 30 — ajustar redacéo, citar a Lei 13.303/16 e exclus&o de incisos
[, 1, 1, IV, V e VI — previsao em lei; 8 - SEGURO DE RESPONSABILIDADE: artigo 31
— ajustar redagéao, substituir empresa por companhia e incluir membros dos Comités
Estatutarios e Conselho Fiscal. 9 — CAPITULO V — DA ADMINISTRACAO — SECAO | -
Conselho de Administracdo — Composicao, Mandato e Investidura: Artigo 32 — novo
artigo, reorganizar capitulo; artigo 33 — ajustar formatacao e renumerar artigo; inciso | e
Il — citar legislagéo; novo inciso Il do paragrafo 1° e incluir incisos llI, IV e V; excluir
paragrafo 2° — adequar a Lei 6.404/76; 10 — FUNCIONAMENTO: artigo 34 caput e
paragrafo 1° — Ajustar redacdo, praticas mais atuais; 11 — ATRIBUICOES: artigo 35
(renumerado), paragrafo 1°, incisos I, Il, IV e VIII — substituir controladas por
participadas, adequar texto, alterar valor de algada; excluir alienagéo ou transferéncia
dos bens do ativo permanente — ja contempladas no item XI; IX — corre¢ao do valor em
50% e excluir controladas e consoércios; X — incluir exce¢cdo no caso de subsidiarias

integrais; X| — ajustar redacéo, incluir correcdo anual dos valores, excluir termo auditoria;
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Xl — excluir as controladas e consorcios; XV e XVI — excluir controladas e substituir por
participadas; XVIII — incluir alteragdes das contratacdes na fiscalizagdo dos contratos,
incluir corre¢ao anual dos valores; XXII — incluir a expressao Estatutario; XXIII — ajustar

formatacao; XXV — novo inciso de acordo com a Lei 13.303/2016, XXVII — incluir inciso

— transferéncia de atribuigdo a outra diretoria provisoriamente; XXVIII — reorganizar
incisos — renumerar XXVII para XXVIII; 12 — SECAO Il — DIRETORIA — Composicéo,
Mandato e Investidura: artigo 36 — renumerar artigo, ajustar formatacédo e alterar
nomenclatura na DRG; artigo 38 — complementar texto da B3, retirar “do presente
estatuto” e incluir assinatura por dois diretores; artigo 39, paragrafo 2° — incluir acimulo
de fungdo no caso de vacancia do presidente, excluir paragrafo 3° e renumerar;
Atribuigbes: artigo 40, caput e IV — substituigdo de controladas por participadas; artigo
41 — excluir parte que trata de atividade juridica, excluir subsidiarias e consorcios; inciso
Il — inclusao participadas; IV — incluir o termo “destituir’; artigo 42 — incluir termos
econdmico e orgamentario, e o programa de privacidade; artigo 43 — incluir captagao
nacional e internacional e limites, endividamento e covenants, bem com a gestédo das
participagdes, excluir controladas; artigo 44 — incluir atividade de tecnologia da
informacdo, gestdo de pessoas e saude e seguranga na DGC, excluir PD - ja
contemplado; artigo 45 — excluir referéncia ao PE — ja contemplado, retirar a expressao
distribui¢o; artigo 46 — incluir planejar, superintender e administrar; incluir sistemas de
telecomunicacgdes e substituir controladas por subsidiaria de distribuicdo; artigo 47 —
incluir planejar, superintender e administrar, incluir “transmissao”, excluir “geragao e
transmissdo de energia, em harmonia com o Plano Diretor da Companhia e suas
controladas”, substituir companhia, controladas e coligadas por participadas; artigo 48
— adequar o nome da diretoria, incluir atividades juridicas e prever a atuacado no
mercado livre e regulado; 13 — CAPITULO VI — DOS COMITES ESTATUTARIOS: novo
artigo 49, renumerar os seguintes; 14 — SECAO | — COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO: artigos 50, 51 e 52 — reorganizar estrutura dos comités de auditoria e
excluir elegibilidade que tera secado propria, incluir mandato e possibilidade de
recondugdes; 15 — SECAO Il - COMITE DE ELEGIBILIDADE: artigos 53 e 54 e incisos
Il e Ill — reorganizar e excluir CAE (segao propria), incluir nimero de recondugdes e
periodos de afastamento; 16 — CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL.: artigos 55 e
56 — renumerar e ajustar formatagéao; artigo 57, excluir Celesc Distribuicdo e Geragao —
ja consta subsidiarias integrais; 17 — Do Comité de Auditoria Estatutario — CAE e do

Comité de Elegibilidade — Excluir item ja realocado em se¢des separadas — artigos 51,
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52 e 53 excluidos; 18 — CAPITULO VIl — DO EXERCICIO SOCIAL, DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS: artigos 58,
59, 60 e 61 — ajustar formatagdo e renumerar; 19 — Ajustar e formatar capitulos
subsequentes — IX, X, XI, XII, X, XIV e XV — renumerar e ajuste de referéncia; excluir

artigo 75 — migrou para § 2° do art. 23.

Florianépolis, 27 de dezembro de 2023.

Glauco José Corte Raquel de Souza Claudino

Presidente do Conselho da Administragao Secretaria de Governanca Corporativa
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CELESC HOLDING

DE

PARA

JUSTIFICATIVAS

Art. 36. A Companhia terd uma Diretoria Executiva
composta de 09 (nove) membros, acionistas ou ndo,
eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo 01 (um) o Diretor
Presidente; 01 (um) Diretor de Planejamento, Controles e
Compliance; 01 (um) Diretor de Finangas e Relagées com
Investidores; 01(um) Diretor de Gestdo Corporativa,
01(um) Diretor Comercial, 01 (um) Diretor de Geragdo e
Transmissdo e Novos Negodcios; 01 (um) Diretor de
Distribuicdo 01 (um) Diretor de Gestdo de Energia e
Regulagdo e 01 (um) Diretor Juridico.

Art. 36. A Companhia terd uma Diretoria Executiva
composta de 09 (nove) membros, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo 01 (um) o Diretor
Presidente; 01 (um) Diretor de Planejamento; 01 (um)
Diretor Financeiro; 01 (um) Diretor Administrativo; 01
(um) Diretor Comercial; 01 (um) Diretor de Operagdo e
Servigos; 01 (um) Diretor de Distribuigdo; 01 (um) Diretor
de Regulagdo e 01 (um) Diretor Juridico.

Com a adequagdo das atribuigdes, conforme
sera demonstrado nos artigos seguintes, a
alteragdo da nomenclatura proporciona melhor
identificagdo das estruturas corporativas.

Art. 42, Compete ao Diretor de Planejamento, Controles e
Compliance planejar, superintender e administrar as
atividades ligadas ao Plano Diretor e ao Planejamento
Econdmico, Financeiro e Orgamentario da Companhia;
analisar e reportar os resultados da companhia
comparativamente com o Contrato de Gestdo e
Resultados e orgamento, bem como coordenar as
atividades de controles internos, gestdo estratégica de
risco e programas de Compliance e Privacidade.

Art. 42. Compete ao Diretor de Planejamento planejar,
superintender e administrar as atividades ligadas ao Plano
Diretor e ao Planejamento EconOmico, Financeiro e
Org¢amentario da Companhia bem como analisar e
reportar os resultados da companhia comparativamente
com o Contrato de Gestdo e Resultados e orgamento.

Transferéncia para a Diretoria Juridica (Art. 48.A)
as atribuicbes relativas as atividades de
controles internos, gestdo estratégica de risco e
programas de Compliance e Privacidade.

A reestruturacao tem como objetivo concentrar
nesta Diretoria as fungbGes diretamente
relacionadas ao planejamento estratégico, a
gestdo de projetos e a controladoria, refor¢cando
seu papel como unidade de suporte a tomada de
decisdo e a gestao de desempenho corporativo.
A nova configuragdo favorece uma atuagdo mais
focada na definicdo de metas, no
acompanhamento de resultados e na otimizagdo
dos processos de planejamento e controle da
Companhia.

Art. 43. Compete ao Diretor de Finangas e Relagdes com
Investidores planejar, superintender e administrar as
atividades econdmicas e financeiras da Companhia e suas

Art. 43. Compete ao Diretor Financeiro planejar,
superintender e administrar as atividades econdémicas e
financeiras da Companhia e suas subsididrias; dirigir e

Assungdo das atividades relacionadas as
atribuicdes da area de Novos Negdcios da
Companhia, que engloba os estudos para novos
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subsidiarias; dirigir e coordenar as atividades de captagdo
de recursos nacionais e internacionais, bem como, os
limites de captagGes, endividamento e covenant assim
como ter sob sua guarda e responsabilidade os valores da
Companhia, representando a Companhia perante o
mercado, investidores e Comissdo de Valores Mobiliarios.
Compete-lhe, ainda, a gestdo da participacio da
Companhia em outras sociedades sob a otica societdria, de
governanga, financeira e de relagdo com investidores.

coordenar as atividades de captagao de recursos nacionais
e internacionais, bem como, os limites de captagdes,
endividamento e covenant, assim como ter sob sua guarda
e responsabilidade os valores da Companhia,
representando a Companhia perante o mercado,
investidores e Comissdo de Valores Mobilidrios. Compete-
lhe, ainda, coordenar os assuntos relativos aos estudos
para aquisicdo e a gestdo da participagdo da Companhia
em outras sociedades, bem como propor e implantar
novos projetos e investimentos.

projetos de investimento, aquisicdo de
participagdes, mobilidade elétrica e gestdo da
cobranga de terceiros.

Tais atividades possuem sinergia operacional
com as aquelas relacionadas a participagdes
societdrias bem como andlise de projetos de
investimento e novas receitas.

Art. 44. Compete ao Diretor de Gestdo Corporativa
planejar, superintender e administrar as atividades de
suprimentos, infraestrutura, logistica e  apoio
administrativo; gerir os processos de tecnologia da
informacdo e sistemas de gestdo organizacional; definir a
politica de recursos humanos e gestdo de pessoas, bem
como de salde e seguranga, orientando e promovendo
sua aplicagdo na Companhia e subsidiarias integrais.

Art. 44. Compete ao Diretor Administrativo planejar,
superintender e administrar as atividades de suprimentos,
infraestrutura, logistica e apoio administrativo; gerir os
processos de tecnologia da informagdo e sistemas de
gestdo organizacional; definir a politica de recursos
humanos e gestdo de pessoas, bem como de saude e
seguranca, orientando e promovendo sua aplicagdo na
Companhia e subsididrias integrais. Cabe ainda a gestdo
relacionada com o planejamento energético e a compra e
venda de energia elétrica no mercado livre.

A alteragdo tem como propdsito integrar a area
de comercializagdo de energia as demais fungdes
de suporte e gestdao corporativa, promovendo
maior sinergia entre 0s processos
administrativos, expertise na relagdo com
stakeholders e de apoio a decisdo. Essa mudanga
busca otimizar a gestdo dos contratos e
resultados da comercializagdo, alinhando-os a
estratégia empresarial e fortalecendo o controle
e a eficiéncia operacional da Companhia.

Art. 45. Compete ao Diretor Comercial planejar,
superintender e administrar a prestagdo de servigos
comerciais de energia elétrica, englobando os processos
relacionados a gestdo do atendimento ao cliente e demais
atividades pertinentes a area.

Art. 45. Compete ao Diretor Comercial planejar,
superintender e administrar os processos da drea
comercial, englobando as atividades relacionadas a gestao
do atendimento ao cliente, gestdo do faturamento e
cobranga ao cliente, automacgdo e engenharia da medigdo.

A adequacdo da atribuicdo tem por objetivo dar
maior enfoque as agdes estratégicas associadas

ao atendimento ao cliente, faturamento
comercial, a cobranga e recupera¢do da
inadimpléncia. Com avango das tecnologias
existentes, da-se maior enfoque a automacao e
engenharia da medicdo.

Art. 46. Compete ao Diretor de Distribuigdo planejar,
superintender e administrar o negdcio de distribuicdo de
energia elétrica, a elaboragdo e aplicagdo as politicas e
procedimentos de  atendimento  técnico aos
consumidores; responder pelo planejamento, operagado e
manuten¢do do sistema elétrico, sistemas de
telecomunicagles, engenharia e gestdo de ativos da

Art. 46. Compete ao Diretor de Engenharia e Obras
planejar, superintender e administrar o negdcio de
distribuicdo de energia elétrica no que se refere ao
planejamento e a expansdo do sistema elétrico, a
elaboragdo e execugdo de projetos e obras, gestdo de
ativos e a gestdo dos sistemas de telecomunicagdes da
Companhia e de sua subsidiaria de distribuigdo. Cabe-lhe,

A reestruturagao visa concentrar nesta Diretoria
as fungdes de planejamento, engenharia e
execucdo de obras do sistema elétrico e de
telecomunicagGes, promovendo maior foco na
expansdo e modernizagdo da infraestrutura
elétrica, bem como na eficiéncia dos
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Companbhia e sua subsidiaria de distribuicdo, observados
os padroes adequados de rentabilidade empresarial e os
padrdes de qualidade definidos pelo Poder Concedente,
competindo-lhe, ainda, propor e gerir os investimentos
relacionados com o negdcio de distribuicdo de energia da
Companhia.

ainda, elaborar e aplicar politicas e procedimentos
técnicos relacionados a infraestrutura do sistema elétrico,
bem como propor e gerir os investimentos necessarios a
expansdo e modernizagdo do sistema, observados os
padroes adequados de rentabilidade empresarial e de
qualidade definidos pelo Poder Concedente.

investimentos e no desenvolvimento
tecnoldgico da Companhia.

Art. 47. Compete ao Diretor de Gerag¢do, Transmissdo e
Novos Negdcios planejar, superintender e administrar o
negbcio de geragdo e transmissdo de energia elétrica,
respondendo, no que couber, pelas operagdes das
participadas que atuam nessas dreas e propor e implantar
novos projetos e investimentos, bem como dirigir as
atividades ou coordenar os assuntos relativos aos estudos
para aquisicdo de participagdo da Companhia em outras
sociedades ou associagdes dos segmentos de geragdo ou
transmissdo. Cabe ainda a gestdo relacionada com o
planejamento energético e a compra e venda de energia
elétrica no mercado livre.

Art. 47. Compete ao Diretor de Operagdao e Servigos
planejar, superintender e administrar o negdcio de
geracdo de energia elétrica, abrangendo as atividades de
engenharia, operagdo e manutengdo das usinas, bem
como a operagdo e servicos do sistema elétrico de
distribuicdo da Companhia e de sua subsididria de
distribuicdo. Cabe-lhe, ainda, assegurar a continuidade, a
confiabilidade e a eficiéncia operacional dos sistemas
elétricos sob sua responsabilidade, observados os padr&es
adequados de rentabilidade empresarial e de qualidade
definidos pelo Poder Concedente.

A mudangca tem como objetivo integrar as
operagbes de geracdo e de distribuicio de
energia sob uma mesma estrutura, fortalecendo
a gestdo técnica e operacional dos ativos
elétricos, otimizando recursos e assegurando
maior confiabilidade e continuidade do
fornecimento de energia. Mantidas as
independéncias das subsidiarias de Geragdo e
Distribuicdo nas suas atividades de engenharia e
operagdes.

Art. 48. Compete ao Diretor de Gestdo de Energia e
Regulagdo, planejar, superintender e administrar, dirigir e
liderar a gestdo regulatdria, incluindo o acompanhamento
das atualizagGes de regulamentagdo do setor elétrico, nas
dreas de atuag¢do da Companhia, ou seja, nos temas
regulatérios relacionados com distribuicdo, geragdo ou
transmissdo de energia elétrica e ainda, a gestdo
relacionada com o planejamento energético e a compra e
venda de energia elétrica no mercado regulado,
promovendo a defesa dos interesses da Companhia, em
qualquer matéria regulatéria.

Art. 48. Compete ao Diretor de Regulagdo planejar,
superintender e administrar, dirigir e liderar a gestdo
regulatéria, incluindo o acompanhamento das
atualizacGes de regulamentacdo do setor elétrico, nas
areas de atuagdo da Companhia, ou seja, nos temas
regulatérios relacionados com distribuicdo, geragao,
comercializagdo ou transmissdo de energia elétrica e
ainda, promovendo a defesa dos interesses da
Companhia, em qualquer matéria regulatéria, bem como
a gestdo relacionada com o planejamento energético e a
compra e venda de energia elétrica no mercado regulado,
e coordenar as atividades de controles internos .

A transferéncia do processo de controles
internos para a 4rea de Regulagdo tem como
objetivo  fortalecer a conformidade, a
governanga corporativa e a gestdo de riscos
regulatérios. Além disso, a integracdo entre
Controles Internos e Regulagdo aumenta a
eficiéncia dos processos, melhora o fluxo de
informagdes criticas.

Art. 48. A. Compete ao Diretor Juridico representar a
Companhia ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; promover a defesa dos interesses da

Art. 48. A. Compete ao Diretor Juridico representar a
Companhia ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; promover a defesa dos interesses da

IA transferéncia da area de Compliance, Privacidade,
Riscos e Controles Internos para a Diretoria Juridica

tem como objetivo fortalecer a governanga
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companhia em qualquer matéria juridica; emitir pareceres
juridicos nas matérias submetidas a sua apreciagdo;
assistir a Diretoria Executiva e demais areas da Companhia
nas relagGes politico-institucionais da administragdo com
organismos governamentais e privados.

companhia em qualquer matéria juridica; emitir pareceres
juridicos nas matérias submetidas a sua apreciagdo;
assistir a Diretoria Executiva e demais areas da Companhia
nas relagées politico-institucionais da administragdo com
organismos governamentais e privados, bem como
coordenar as atividades de gestdo estratégica de risco e
programas de Compliance e Privacidade.

corporativa, aprimorar a conformidade regulatéria €|
assegurar maior integragdo entre os processos de
controle, ética e assessoramento juridico. A nova
estrutura favorece uma atuagdo mais coordenada na
mitigacdo de riscos e no cumprimento das normas|
legais e regulatorias aplicaveis a Companhia.
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Mapa Estratégico

il Geracao de valor

Aumentar valor

econOmico agregado

f& Clientes

Fornecer servicos de

qualidade para os clientes

Reduzir PMSO em

relacdo ao regulatorio

Reduzir perdas de energia

Aumentar eficiéncia do

investimento

Aumentar receitas extra D

Garantir continuidade do
fornecimento de energia elétrica

Garantir elevados niveis
de atendimento comercial

Melhorar percepcao

de qualidade do cliente

(O Nao tem relagdo com o Planejamento Estratégico

Classificacao: Interno
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3 Aperfeicoar praticas

ambientais, sociais, de
governanga e inovagao

Aprimorar praticas ambientais
Sociais e de governanga

Promover inovacao
na empresa

i@ Pessoas

Garantir seguranca
no trabalho

Garantir seguranca
no trabalho

Promover cultura
de resultados

Promover cultura de
resultados em todas as areas
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Posicionamento Estratégico

Visio ®

Ser uma empresa de energia
eficiente, reconhecida por
seu nivel de qualidade e
geracao de energia

Focar na maximizagdao do Apostar na Comercializacao Investir seletivamente em
resultados e dos niveis varejista, garantindo negdcios com clara sinergia
de qualidade do negdcio sustentabilidade no seu com 0 seu core e retorno
core de Distribuicao negocio core minimo

Promover seguranca, cultura de resultados, ASG e inovacao

Objetivos, metas e projetos

Classific

Projetos Estratégicos

I. Focar na Distribuicao

1. Gestao do MSO
2. Gestao de provisoes
3. Gestao do PCS
|4. Otimizacao de processos |
5. Reducao de perdas
6. Gestao da BRR

8. Estabilizacao do Conecte

I1I. Apostar na
Comercializacao

9. Aceleracao da Varejista

III. Investir
seletivamente

10. Revisao do WACC

IV. Promover
seguranca, cultura, ASG
e inovacao

11. Praticas ASG

12. Promocao da inovagao
13. Saude e seguranga no
trabalho

|14. Cultura de resultados |

O N3ao tem relacao com Projetos Estratégicos
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Orcamentos

Previsao de orcamento:

(O Tem orgamento
O Ndo tem orgamento

. Nao envolve aspecto orgamentario

Classificacdo:

Impacto previsto:

Item 1 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Orcamento aprovado

Pleito

Diferenca

Item 2 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Orcamento aprovado

Pleito

Diferenca
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SECAOII
DIRETORIA
y Composigao, mandato e investidura
ASS U ntos eStatUta rios Art. 36. A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta de 09 (nove) membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a
qualqguer tempo, sendo 01 (um) o Diretor Presidente; 01 (um) Diretor de Planejamento,

Controles e Compliance; 01 (um) Diretor de Financas e Relagdes com Investidores;

M uda nga de com pOS|gaO 01(um) Diretor de Gestao Corporativa, 01(um) Diretor Comercial, 01 (um) Diretor de
. b . o~ d Geracao e Transmissdo e Novos Negodcios; 01 (um) Diretor de Distribuicdo; 01 (um)
e at riou IQOES as Diretor de Gestao de Energia e Regulagao e 01 (um) Diretor Juridico.

Diretorias (Secao Il do ()
EStatUtO SOCiaI da Ce I eSC Art. 46. Compete ao Diretor de Distribuicao planejar, superintender e administrar o

H Old i n ) negocio de distribuicido de energia elétrica, a elaboragdo e aplicagdo as politicas e
g procedimentos de atendimento técnico aos consumidores; responder pelo

planejamento, operagcdo e manutengdao do sistema elétrico, sistemas de

telecomunicagdes, engenharia e gestao de ativos da Companhia e sua subsidiaria de
distribuicdo, observados os padroes adequados de rentabilidade empresarial e os

padroes de qualidade definidos pelo Poder Concedente, competindo-lhe, ainda, propor
e gerir os investimentos relacionados com o negocio de distribuicdo de energia da

Companhia.

Mudanca de atribuicoes
d a S Di reto ri a S n ecess ita superintender e administrar o negocio de geragao e transmissao de energia elétrica,

respondendo, no que couber, pelas operagdes das participadas que atuam nessas

de a Ite ra géo eStatuta, ria areas e propor e implantar novos projetos e investimentos, bem como dirigir as

atividades ou coordenar os assuntos relativos aos estudos para aquisigdo de

Art. 47. Compete ao Diretor de Geragao, Transmissédo e Novos Negdcios planejar,

participagdo da Companhia em outras sociedades ou associagdes dos segmentos de

geragdao ou transmissdo. Cabe ainda a gestdo relacionada com o planejamento

energético e a compra e venda de energia elétrica no mercado livre.

Classificacao: Interno
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Diretorias da Celesc: Estrutura Atual

Presidéncia

Financas e R Reoulacso Planejamento e Geracao e
¢ gulat Compliance Novos Negocios

Alinhamento Estratégico — Integracio de dreas correlatas A-neFes.f,l(jade de melhpna dg estrut.ura da Celesc tem como foco a abertura da D!retor|a de
Distribuicao em duas Diretorias, devido ao tamanho de seus processos e complexidade
N . N I—— Uma Diretoria com foco na execu¢ao do orcamento do investimento para aumentar a eficiéncia do
Eficiéncia Operacional — Redistribuicao coerente de atribuicdes investimento

Gestao
Corporativa

Distribuicao

Governanca Fortalecida — Aproximacao entre areas operacionais
e estratégicas

Outra Diretoria com foco na gestao de custos técnicos-operacionais, com foco na gestao do OPEX e
estruturacdo de processos importantes como a gestao de servicos (WFM e ADMS)

Clareza Administrativa — Eliminacao de sobreposicoes e
definicao clara de responsabilidades

Outra necessidade é ter um maior equilibrio de demandas e processos entre as demais Diretorias, para
possibilitar criar uma cultura atrelada a resultados

Na proposta ndo estdo representadas as estruturas de supervisdo, estas devem se manter como estdo atualmente

Classificagdo: Interno 77
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A DIRETORIA DE DISTRIBUICAO POSSUI PROCESSOS DE GRANDE ABRANGENCIA

SOB SUA RESPONSABILIDADE

VVYVVVVVYVYVVVY

Hoje Processos da Diretoria de Distribuigao
Planejamento das obras de alta e média tensao
Licenciamento ambiental para as obras
Execucao das obras de alta tensao
Execucao das obras de média tensao
Operagao em tempo real do sistema elétrico
Automacao das redes de distribuicao
Gestdo de indicadores do sistema elétrico
Manutencao de subestacdes e linhas de distribuicao
Manutencao das redes de distribuicao
Servicos de telecomunicacdes da Celesc
Todos os processos das Agéncias Regionais

Os processos da DDI permeiam pelas
Agéncias Regionais, com execu¢ao de
atividades que impactam os principais
indicadores da Celesc em todo o Estado.

Planejamento

Construcao

Operacao

Manutencao

Hoje a Diretoria de Distribuicao
v 81% dos empregados da Celesc
v’ 76% do orcamento de Investimento
v" 33% do orcamento Operacional

Classificacao: Interno

Telecom
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Diretorias da Celesc: Proposta de Nova Estrutura Proposta

NN ERE

Engenharia e
Obras

Operacao e

Administrativa Regulacao Servicos

Planejamento

A Diretoria de Geragao passa a ter carater Técnico ao
absorver os Departamentos de Operacao e

Alt %0 de Diretoria de Distribuica Manutencao da Distribuicao e o processo de Gestao
€ragao de Liretoria de Listribuicao para de Servicos, sendo denominada Diretoria de

Diretoria de Diretoria de Engenharia e Obras, com foco Diretoria de Operacio e Servicos.
Distribuigao na execu¢do do orcamento de Geragao
investimento.

A area de Novos Negocios fica subordinada a Diretoria
Financeira e Comercializacago a Diretoria de
Administrativa e Atendimento ao Cliente a Diretoria
de Regulacao.

Classificacao: Interno
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Diretoria de

Distribuicao
(DDI)

Diretoria de
Distribuicao

Assistente
Desempenho

UCP SAGA

Planejamento

Planejamento do
Sistema

Engenharia e
Normas

Meio Ambiente

Manutencao

Subestacoes

Distribuicao

Controle de
Qualidade

Planejamento

Distribuicao

Recursos de
Manutencao

Laboratodrio e Instr.

Classificacao: Interno

Operacao da
Distribuicao

Pré-Operacao

Tempo Real

Pds-Operacao

Protecao e
Automacao

Engenharia da
Telecom

Manutencao da
Telecom

Compartilhamento
de Infra

Estrutura

Atual
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Diretoria de

Engenharia e Obras

m
Foco da Diretoria é a
EXECU§50 dO Orcamento P|anejamento do
de Investimento (CAPEX) Sistema
|

Proposta

Diretoria de

Engenharia e
Obras

Planejamento

Engenharia da
Telecom

Geracao Manutencao da

Es:trutura/ Pro.cesso.s ‘ Dictrib s Subestacdes el
oriundos da Diretoria [
Comercial ~
Engenharia e S s Compartilhamento
Normas de Infra
Estrutura para gestao do Geoprocessamento Controle de
cadastro fisico da Celesc e Cadastro Qualidade

(em substituigcdo a
PRE/ASIT)

Meio Ambiente

Classificacao: Interno
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Diretoria
Geracao e Novos
Negocios (DGT)

Diretoria
Geracao e Novos
Negocios

Estrutura

Atual

Assistente Assessor

Operacao e
Manutencao da
Geracao

Operacao

Manutencao

Engenharia e
Projetos da
Geracao

Comercializacao

de Energia Novos Negocios

Plan. e Gestao Gerenciamento

= ' : ”w !
Uil Risco Energetico de Parcerias

Desenvolv.

Meio Ambiente Comercializacao .
Novos Negocios

Convénios e

Arrecadacao

Classificagdo: Interno 82
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Diretoria de
Operagao e
Servigos

Assistente Assessor

Proposta

Diretoria

Operacao e
Servicos

Assistente Assessoria
Desempenho Regionais
Agéncias

UCP SAGA .
Regionais

Recebe as areas de
Operacao e Manutenc¢ao
e o processo de Gestao
de Servigos

Operagao e Engenharia e
Manutencgao Manutenc¢ao da Projetos da
Geragao Geragao

Operacao da
Distribuicao

[
[
[
' —
I Pré-Operacao Planejamento
[
[
Estrutura/Processos ’ | Tempo Real
oriundos da I
Diretoria de |
Distribuicao e : P6s-Operagdo
processo de servicos |
[
[
[
[
[
[

estruturado da
Diretoria Comercial e
de Distribuicao

Laboratodrio e
Instr.

Protecao e
Automacao

Com a implantagao do WFM e ADMS sera necessaria a
criacao de um departamento de Gestao de Servicos

Gestdo de

Servicos

Classificacao: Interno
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Diretoria Gestao

Corporativa
(DGC)

Assistente

UCP Mapeamento
de Processos

Diretoria Gestao

Corporativa

Assessor

Seguranca, Saude
e Bem-Estar

Seguranca do
Trabalho

Saude e Bem-
Estar

Gestao de Pessoas

Planejamento de
Pessoas

Administracdao de
Pessoas

Conhecimento e
Desenvolv.

Relagdes Sindicais

Operacao de TlI

Sistemas de
Informacao

Desenvolvimento
e Transformacao

Seguranca da
Informacao

Planejamento
Suprimentos

Licitacoes

Administracao

Gestao
Mobilidade

Infra Predial

Gestao
Patrimonial

Gestao
Documental

Estrutura

Atual
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Diretoria
Administrativa

Proposta

Assistente Assessor

UCP Mapeamento
de Processos

_______ 1
I
. | Comercializagdo e
Recebe o De.p:i\rta[nento Segugangaé Sjcaude Gestdo de Pessoas Administragdo I Gestdo de
de Comercializagao de € BEM-EStal : Energia

Energia da Diretoria de

Geracgao :
Seguranca do Planejamento de Operacio de T
Trabalho Pessoas perag

Saude e Bem- Administracao de Sistemas de
Estar Pessoas Informacao

Diretoria

Administrativa

[

[

[

[
Planejamento Gestdo Plan. e Gestao I
Suprimentos Mobilidade Risco Energético I
[

[

[

[

[

Infra Predial Comercializacao

Conhecimento e Desenvolvimento L Gestao
~ Licitacoes : .
Desenvolv. e Transformacao Patrimonial

Estrutura/Processos
Gestao oriundos da
D tal . . .
ocumenta Diretoria de Geragdo

RelacOes Sindicais

Seguranca da
Informacao
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Diretoria

Financas e Rl
(DEF)

Diretoria
Financas e Rl

UCP BID
UCP Reforma
Tributaria

Assessor

Assessoria
ASG

Contratos

Financeiros

Tesouraria

Contas a
Receber

Contabilidade

Classifi

Tributario

Tributaria

Ativo
Permanente Federal
Contabilidade
Gerencial Estadual
Consolidacao Sl

Tributaria

Previdenciaria

cagao: Interno

Relacdes com

Investidores

Rl e
Captacoes

Controle de

Participadas

Estrutura

Atual
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Diretoria
Financeira

Recebe o Departamento
de Novos Negocios

Assistente

UCP BID

UCP Reforma

Tributaria

Diretoria
Financeira

Assessor

Assessoria ASG

Tesouraria

Contratos
Financeiros

Contas a
Receber

Contabilidade

Ativo
Permanente

Contabilidade
Gerencial

Consolidacao

Tributario

Tributaria
Federal

Tributaria
Estadual

Fiscal e

Previdenciaria

Classificacao: Interno

Relacdes com
Investidores

Rl e Captacoed

Controle de
Participadas

Novos Negocios

Gerenciamento
de Parcerias

Desenvolv.
Novos Negocios

Convénios e
Arrecadacao

Proposta

Estrutura/Processos
oriundos da

, Diretoria de Geracao
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Diretoria
Comercial (DCL)

Diretoria
Comercial

Assistente Assessor

UCP Conecte

Faturamento

Faturamento
Grupo A

Faturamento
Grupo B

Procedimentos
de Faturam.

Atendimento ao Recuperacao de
Cliente Receita

Canais de

Atendimento Inadimpléncia

Procedimentos Calculo de
de Atendimento Irregular.

Clientes
Corporativos

Classificacao: Interno

Técnhica
Comercial

Automacao da
Medicao

Engenharia da
Medicao

Geracao
Distribuida

Servigos e

Perdas Nao
Técnicas

Estrutura

Atual
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Diretoria
Comercial

Diretoria

Comercial

Divisao de Gera¢ao
Distribuida vai para a
Diretoria de Engenharia
e Obras e o processo de
Servi¢os para a Diretoria
de Operacgao e Servigos

Assistente

UCP Conecte

Assessor

Faturamento

Faturamento
Grupo A

Faturamento
Grupo B

Procedimentos
de Faturam.

Atendimento ao

Cliente

Canais de
Atendimento

Procedimentos
de Atendimento

Clientes
Corporativos

Recuperacao de

Receita

Inadimpléncia

Calculo de
Irregular.

Classificacao: Interno

Técnica
Comercial

Automacao da
Medicao

Engenharia da
Medicao

Perdas Nao

Técnicas

Proposta
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Diretoria de
Regulacao e
Comercializacao
Estrutura

Atual

Assistente Assessor

Diretoria

Regulacao

Regulacao (DGR)

Legislacao e
Concessoes

Regulacao
Técnica

Regulacao
EconOmica

Ativos
Regulatérios

Regulagao
Comercial

Pds Venda e
Cont. Energia

Mercado e

Compra Ener

Classificacao: Interno
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Diretoria de
Regulacao

Proposta

Assistente Assessor

Assessoria de
Controles
Internos

Diretoria de

Regulacao

Regulagao
Recebe o processo de

Controles Internos
Regulacao
Técnica

Regulacao
EconOmica

Ativos
Regulatoérios

Regulagao
Comercial

Pds Venda e
Cont. Energia

Mercado e

Compra Ener

Classificacao: Interno
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Diretoria Juridica

(DJR)

Diretoria

Juridica

Assistente Assessor

Juridico

Advocacia
Geral

Direito do
Trabalho

Calculos
Processuais

Consultoria
e Pareceres

Gestao
Juridica

Advocacia
| Estrategica

C

Estrutura

Atual

92



Celesc

Diretoria
Juridica
Diretoria Juridica m
Advocacia Integridade e
Recebe o Departamento Geral Compliance

de Compliance e Riscos

da Diretoria de Direito do Privacidade e
Planejamento, sem o Trabalho LGPD

processo de Controles

Internos Calculos Gestao de
Processuais Riscos

[ -
Pareceres
Estrutura/Processos
Gestdo oriundos da
Juridica Diretoria de

Planejamento

Proposta

Advocacia
Estratégica

Legislacao e
Concessoes

o: Interno



Diretoria de Planej.
e Compliance (DPL)

Planejamento e
Compliance

Assistente

Diretoria

Estrutura

Atual

Assessor

Projetos Compliance e Controle de

Estratégicos

Planejamento e
Projetos

Desempenho
Organizacional

Eficiéncia
Energética

P&D e Inovacao

Riscos Resultados

Integridade e Planejamento
Compliance Financeiro

Privacidade e Controle de
LGPD Resultados

Gestao de Riscos FEEE

Gerenciaveis

Controle Interno

assificagao: Interno

94



Celesc

Diretoria de

Planejamento
Proposta

: : Assistente Assessor
Diretoria de

Planejamento

Projetos Controle de
Estratégicos Resultados

Planejamento Planejamento
e Projetos Financeiro

Desempenho Controle de
Organizacional Resultados

Eficiéncia Gastos
Energética Gerenciaveis

P&D e

Inovacao

assificagao: Interno



Celesc

Presidéncia Estrutura

Atual

Assessoria
Administrativa

Assistente

Presidéncia Presidéncia
Assessoria

Apoio Exec.

Corregedoria

Assistente Auditoria
Técnico Interna

Assistente

T Ouvidoria

Respons. Governanca
Social Corporativa

Assessoria
Comunicacao

Interna

Comunicacao
Institucional

Assessoria Representagdo geral, hd outras posicdes gerenciais de
Eventos assessores ligados as assisténcias

Classificacao: Interno
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Presidéncia

Presidéncia

Assessoria

Administrativa ]
Assistente

: MESEREE
Assessoria

Apoio Exec.

Assistente
Técnico

Assistente
Institucional

Adequacao de '

nomenclatura
Respons.

_ Social
Assessoria

Comunicacgao

Interna : ~
Comunicacao

: Institucional
Assessoria

Eventos

Classificacao: Interno

Proposta

Corregedoria

Auditoria
Interna

Ouvidoria

Governanca

Corporativa

Representacdo geral, hd outras posicbes gerenciais ligadas a
Assisténcia da Presidéncia, Ouvidoria e Comunicag¢do
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Posicao dos Diretores na Nova Estrutura

NN ERE

Proposta

Engenharia e Administrativa

Obras

Varella Vitor Moisés Julio Pedro Pilar Lino

Classificacao: Interno

Operacao e

Servicos

ElGi
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Pontos Importantes

- Adequadas as atribuicOes das Diretorias no Estatuto Social da Celesc H, com atribuicoes de todos os
diretores nas tres empresas do grupo. Todas as Diretorias passam a estar representadas na Celesc D e

Celesc G

« As atividades de CAPEX da Alta Tensao que estao na manutencao devem ser preferencialmente
transferidas para a area de Obras. Ja as atividades da Distribuicao precisam ser avaliadas entre

manutencao e construcao (CAPEX x OPEX)

« Estruturada uma divisao para tratar do processo de geoprocessamento e cadastro, que passa a ter
ainda maior importancia devido a entrada em operacao do ADMS e WFM. A criacao da area nao tem
custo, pois esta associada a exclusao da PRE/ASIT - Assessoria de Indicadores Tecnicos

- N3o estdo representadas as estruturas de supervisao, estas devem se manter como estdo atualmente

Classificacao: Interno
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Assuntos Estatutarios: Rito de Aprovacao

1. DIRETORIA COLEGIADA

e Instrucao Interna com
elaboracao de Nota de
Encaminhamento e primeira
deliberacao sobre o tema,
apresentando a justificativa
das alteracdes e aprovando o
envio da Proposta de
alteracao ao Conselho de
Administragao.

2. CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

e Estatuto Social - Art. 349 -
Compete ao Conselho de
Administracao, além das
atribuicoes que a lei Ihe
reserva privativamente, a
fixacao da orientacao geral
dos negdcios da Companhia,
suas subsidiarias, controladas
e consorcios que fizer parte,
bem como o controle
superior da Companhia, suas
subsidiarias, controladas e
consorcios que fizer parte,
por meio de diretrizes
fundamentais de
administracao, (...).

3. ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

e Constituigcéo Estadual - Art.

40. E da competéncia
exclusiva da Assembleia
Legislativa: (...)

§ 22 O voto dos
representantes do Estado nos
conselhos administrativos das
Sociedades de Economia
Mista, exceto da Companhia
Catarinense de Aguas e
Saneamento S.A. (Casan), que
implique em alteracao do
estatuto social, serd
precedido de autorizacao do
Poder Legislativo, pela
maioria absoluta dos seus
membros. (NR) (Redagdo
dada pela EC/59, de 2011).

Classificacao: Interno

4. ASSEMBLEIA GERAL

e Estatuto Social - Art. 13. A
Assembleia Geral Ordinaria
instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca
de acionistas que
representem no minimo 51%
(cinguenta e um por cento)
do capital social com direito
de voto. A Extraordinaria para
alteragdes do Estatuto
instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca
de acionistas que
representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social
com direito de voto; ambas,
em 22 convocacgao, com
qualguer numero.
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Para Deliberacao

| - Recomendar e submeter ao Conselho de Administracao para apreciacao e aprovacao de ajustes na alteracao
da estrutura organizacional da Celesc, conforme proposto;

Il — Encaminhar o Estatuto Social com as modificacoes propostas para a Secretaria da Casa Civil, com pedido de
remessa a manifestacao da Assembleia Legislativa de Santa Catarina;

IIl — Deverao ser observados os ritos de governanca na companhia para aprovacao, conforme previsao
estatutaria.

Pelo exposto, recomenda-se a aprovacao da proposta de adequacao da estrutura organizacional da Centrais
Elétricas de Santa Catarina S.A., Celesc Distribuicao S.A. e Celesc Geracao S.A.

Classificagdo: Interno 101
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