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34 £, GABINETE DO REITOR

Sao Paulo, 27 de novembro de 2025.

Prezado(a),

Com grande satisfagio, compertilho com vocé o Relatorio de
GestZo 2022-2026 da Universidade de S2o Paulo — USP.

Neste documento estfio elencados os principais projetos
desenvolvidos durante o mandato exercido por mim ¢ pela professora Maria Arminda do
Nascimento Arruda como Reitor e Vice-Reitora da USP, com base nos compromissos
estabelecidos no plano de gestdo da Reitoriz para estes quatro anos.

O relatdrio estd dividido em dez capitulos: Ensino de qualidade ¢
inclusivo; Pesquisa de exceléncia e inovagfio; Compromisso social; Avaliagiio instimcionaf;
Acdes de internacionalizago; USP Sustentivel: (estdo para as pessoas; Universidade
transparente; Infrasstrutura para ensino, pesquisa e extensiio; e 90 anos da USP.

Em cada um desses capitulos estio descritas as agdes mais
significativas desenvolvidas durante a gestio, de forma a prestar contas para a sociedade
acerca dos recursos puhblicos investidos em nossa Universidade,

Registro, também, meus agradecimentos aos colegas de gestao ca
todos os docentes, servidores técnico-administrativos e alunos que formam a comunidade
da USP. A grandeza desta Universidade ¢ obra de tedos.

Confiante de que o trabalho desenvolvido produziu ¢ continuara
produzindo importantes frutos na continua busca pele exceléncia da nossa Instituigdo,
solicito a divulgagiio do Relatério de Gestdo 2022-2026 da Universidade de Sdo Paulo -
USP junto & sua Unidade.

Cordialmente,

fiua da Reitoria, 374 - Odade Universitiria
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Carlos Gilberto Carlotti Junior

A USP ¢, hoje, uma referéncia
nacional e internacional no ensino
superior e exerce papel fundamental
no desenvolvimento do Pais. A

USP transforma vidas e contribui
diretamente para o desenvolvimento

da sociedade brasileira.

Seu impacto social pode ser
qualificado por meio da producao
de conhecimento, da inovacio
cientifica e tecnologica, da
prestacdo de servicos a comunidade
e da formacao de profissionais
qualificados na graduacao

e na pos-graduagao.

CARLOS GILBERTO CARLOTTI JUNIOR
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Eu e a professora Maria Arminda
do Nascimento Arruda temos
orgulho de poder ter colaborado
com a Universidade com acoes
importantes desenvolvidas ao longo
destes quatro anos de gestao para
fortalecer o ensino, a inclusio,

a pesquisa, a inovagao, a pos-
-graduacao, a internacionalizacao,
0 compromisso social da

Universidade e a sustentabilidade.

Assumimos a Reitoria em um
periodo em que nosso pais acabara
de enfrentar uma avassaladora

pandemia causada pela covid-19.
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Nossa cerimonia de posse, em
janeiro de 2022, teve 0 acesso
presencial restrito e, depois de
um periodo de atividades sendo
realizadas de forma remota,

o retorno presencial aos campi
representou um passo
importante na reconstrugao

da vida universitaria.

Apos periodos de realinhamento
econdmico-financeiro e restricdes
impostas pela covid-19, as
necessidades da Universidade
eram muitas: recuperacao salarial,
contrata¢io de novos docentes

e de servidores técnicos e
administrativos, requalificacao e
modernizacao da infraestrutura.
Quase quatro anos depois,
avangamos nessas areas e
mantivemos o or¢amento em
equilibrio, dentro dos parametros
de sustentabilidade socioecondmica

da Universidade.

Vivemos tempos complexos,

de negacionismo na ciéncia

e transformacoes no mundo.
Enfrentamos desafios e vimos
florescer novas ideias, novos
projetos € novas parcerias.
Ampliamos o dialogo com a
sociedade, com governos e com
outras universidades e instituicoes
do Brasil e do exterior. Avancamos
na internacionalizacio, no apoio a

pesquisa € na inovagao, sem jamais



perder de vista nosso compromisso
com a inclusao, a equidade

e a sustentabilidade.

Valorizamos as carreiras docente

e dos servidores técnicos e
administrativos e promovemos a
reposicao do quadro de recursos
humanos, com a concessio de
1.509 cargos para a contratagcao

de professores, retornando a
namero equivalente de professores
registrado em 2014, e a criacao

de 1.142 empregos publicos

para novos servidores.

Investimos na infraestrutura

para os cursos de graduacao e na
aquisicao de equipamentos para a
pesquisa, bem como na construcao
de novos prédios, em todos os

campi da Universidade.

Desenvolvemos projetos
importantes. No campo da
educacao, nossa Universidade
atuou fortemente no fortalecimento
do ensino publico fundamental e
médio, com a criacao do Provao
Paulista, em parceria com a
Secretaria Estadual da Educacao de
Sao Paulo, que oferece, anualmente,
a oportunidade de acesso gratuito
a0 ensino superior publico e

de exceléncia a mais de 15 mil
estudantes de escolas publicas,
sendo, destes, 1.500 na USP.

O Provao Paulista ¢ um exame
seriado para alunos da escola
puablica, em que o estudante
faz provas ao longo dos trés

anos do ensino médio, permitindo

a analise de seu desempenho, o que
possibilita a ado¢ao de medidas e
acdes voltadas ao aprimoramento

desse nivel de ensino.

Na pos-graduacio, implementamos
um novo modelo que envolve as seis
universidades publicas paulistas

— USP, Universidade Estadual
Paulista (Unesp), Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp),
Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp), Universidade Federal

do ABC (UFABC) e Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar).

Essa mudanga possibilitou aos
programas de exceléncia dessas
instituicoes, com notas 6 ou 7 na
avaliacao da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), adotar
mudancas estruturantes no modelo
de seus cursos para torna-los mais
flexiveis, modernizando o conteudo
das disciplinas, oferecendo
atividades extramuros, dando

novo significado ao mestrado e

dinamizando o doutorado.

Criamos a Pro-Reitoria de Inclusao

e Pertencimento (PRIP), voltada

as politicas transversais de género,
diversidade, saude mental e inclusio,
¢ fortalecemos os recursos dirigidos
para a permanéncia estudantil.
Buscamos recursos externos para
apoio a projetos de permanéncia por
meio do programa USP Diversa e do

nosso Fundo Patrimonial.

No tema da sustentabilidade,

investimos em projetos com o

objetivo de transformar os nossos
campi em exemplos para as cidades
em que a USP esta localizada, no
que se refere ao cuidado com a agua,
com residuos solidos, a emissio de

carbono e a producao de energia.

Na pesquisa, uma das primeiras
medidas foi a mudanca do nome
da Pro-Reitoria de Pesquisa,
que passou a ser Pro-Reitoria

de Pesquisa e Inovacao.

Criamos nove centros de pesquisa
interdisciplinar: Centro de
Estudos da Amazonia Sustentavel
(CEAS); Center for Carbon
Research in Tropical Agriculture
(CCarbon); Sustainable

Tropical Agriculture Center
(Stac); Research Centre for
Greenhouse Gas Innovation
(RCGI); Comprehensive Center
for Precision Oncology (C2PO);
Centro de Inteligéncia Artificial

e Aprendizado de Maquina
(CIAAM); Centro de Estudos
Observatorio das Instituicoes
Brasileiras (COI); Centro de
Pesquisa e Inovacdo em Clima e
Sustentabilidade, o USPproClima,
¢ 0 Centro USP-China.

Esses centros tém como objeto
de estudo temas de interesse

da sociedade e como principais
caracteristicas a atuacio
multidisciplinar na pesquisa e na
extensao, a agilidade na tomada
de decisao e a possibilidade

de atuacio de pesquisadores e
professores de diversas areas,

externos ou nao a USP.
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A instalacao de grandes centros
internacionais nos campi da
Universidade foi outra importante
acdo da gestao. Foi inaugurado

o Institut Pasteur de Sao Paulo,
resultado de um convénio firmado
entre o instituto e a USP, ainda
em 2017, no qual as instituicoes

se comprometeram a desenvolver
a Plataforma Cientifica Pasteur-
“USP (SPPU).

Estamos, agora, integrados a
uma rede de varios laboratorios
instalados ao redor do mundo.
Isso eleva a pesquisa da USP,
que ja é reconhecidamente
qualificada, a um novo patamar,
com a presenca de pesquisadores
Internacionais que trazem

novas metodologias e acesso

ao conhecimento gerado sobre
doencas transmissiveis, nio
transmissiveis, emergentes,
reemergentes, negligenciadas e
degenerativas, inclusive as doencas
neurodegenerativas progressivas

em diferentesregioes do mundo.

Também foi criado, na USP, um
dos seis International Research
Center (IRC) do Centre National
de la Recherche Scientifique
(CNRS) existentes no mundo.
Esta é a modalidade mais avancada
de cooperacio que a instituicdo
francesa mantém com seus

parceiros no exterior.

Em parceria com a Universidade

de Exeter, na Inglaterra, foi criado
o Centro de Micologia Médica da
América Latina (CMM Latam) com

o Instituto de Ciéncias Biomédicas
(ICB) da USP. A Faculdade de
Medicina (FM), a Faculdade de
Ciéncias Farmaceuticas (FCF)

e a Faculdade de Medicina

de Ribeirao Preto (FMRP)

também participam do projeto.

Igualmente voltado a area da
satde, para o desenvolvimento
de pesquisas na area de oncologia
de precisao, foi criado o Centro
Internacional para Engenharia
Genética e Biotecnologia
(ICGEB, na sigla em inglés),

com professores e pesquisadores
da FM, da FMRP e do ICB.

Em conjunto com o Institut
National de Recherche pour
L’Agriculture, L’Alimentation

et LEnvironnement (INRAe)

da Franca, lancamos o Centro
Internacional de Pesquisa em
Saade Planetaria, um laboratorio
internacional conjunto dedicado
a explorar as interconexdes entre
a saude humana, animal,

vegetal e ambiental.

Além disso, a parceria com a
Université Paris Sciences et
Lettres (PSL), da Franca, permitiu
a criacdo de centros internacionais
de pesquisadores que atuam

nas areas de economia circular

e de terapia celular.

Chegamos ao final de nosso periodo
de gestao com o sentimento de que
amissao foi cumprida. Ser reitor ¢
exercer um mandato temporario

em nome de uma instituicdo
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permanente — maior do que
qualquer de nos e guiada por
seu compromisso social com

o conhecimento e o bem publico.

Agradeco a todos que fizeram parte
desta gestao, a toda a comunidade
universitaria e, em especial,
vice-reitora Maria Arminda

do Nascimento Arruda, que
compartilhou comigo os desafios

destes quatro anos de gestao.

Faco meus agradecimentos aos
poderes Executivo, Judiciario

e Legislativo, em particular a
Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo, e as instituicoes
parceiras e agéncias de fomento
- Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp), Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), Coordenacao
de Aprimoramento de Pessoal

de Nivel Superior (Capes)

e Financiadora de

Estudos e Projetos (Finep).

Meus especiais cumprimentos aos
trés governadores que estiveram
nessa condicao durante estes quatro
anos: Joao Doria, Rodrigo Garcia

e Tarcisio de Freitas.

Enfim, agradeco a sociedade
paulista e brasileira, que mantém
a confianca na USP e reconhecem
seu papel estratégico para o
desenvolvimento do Pais.

Tenho certeza de que a USP

tera um futuro brilhante e desejo

sucesso a proxima gestao.



Maria Arminda do Nascimento Arruda

Apreciadas na perspectiva de
quase quatro anos como principal
responsavel pelas atividades da
Vice-Reitoria da Universidade de
Sao Paulo, entre os anos 2022-
-2026, percebo que as iniciativas
realizadas nesse periodo
caracterizaram-se pela combinagao
de triplo desafio: de um lado,
corresponder as expectativas da
comunidade da USP que acolheu
as propostas do programa USP
Viva; de outro, responder as
questdes surgidas no curso da
gestao; finalmente, criar projetos
relevantes para a Universidade.
Em outros termos, a Vice-Reitoria
defrontou-se com problemas

de varia ordem, que escapavam

a agenda conhecida da
instituicdo, ainda que ela

propria fosse reconhecidamente

de grande envergadura.

Concebida para ser um organismo
dedicado sobretudo as atividades-
-meio, cujo designio fundamental
¢ o de oferecer condicoes

seguras para respaldar o bom
funcionamento da Universidade,
especialmente o de construir
suportes que garantam a qualidade
do ensino, pesquisa e extensio

de alta qualidade, a Vice-Reitoria
parecia destinada a moldar-se

ao formato eminentemente

burocratico. Agente importante

do aparato reitoral, situada,
porém, a meio caminho entre

as decisoes sacramentadas ¢ a
dinamica pulsante da academia,
a Vice-Reitoria parecia fadada a
cumprir a sua trajetoria de orgao
opaco, posto que puramente
administrativo, quando nao de
lugar de passagem para posicoes

mais prestigiosas.

Nesse contexto, pensar o realizado,

no prisma do tempo, implica

MARIA ARMINDA DO NASCIMENTO ARRUDA
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

compreender o sentido desse
lugar, a despeito da existéncia de
iniciativas que tenham rompido
com os seus ditames corriqueiros.
Na verdade, os deveres estatutarios
atribuidos a Vice-Reitoria contém
a contradicao presente nessa
duplicidade, pois, a0 mesmo tempo
em que a definem como orgao
instrumental, lhe atribuem um
papel estrategicamente politico

no ambito da instituicao, ao

tornar as suas acoes abrangentes e
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essenciais. Creio que refletir sobre
esta condicao possa afigurar-se
como bom ponto de partida para
avaliar o periodo em escrutinio.
Suplementarmente, permite
Instituir critérios mais seguros

de avaliacao, prevenindo a auto-
-complaceéncia, quase inevitavel,
quando se perscruta o valor das

nossas eventuais contribuicoes.

De saida, devo reconhecer que as
atribuicoes dos orgaos decisorios
da Reitoria modificam-se ao
sabor de diversas circunstancias,
seja por causa do modo como
cada gestao concebe a divisao
das funcoes, seja derivada

das condi¢oes objetivas da
instituicao, seja ainda do peso
politico de cada 6rgao. Necessario
reconhecer que atributos outros
participam no enquadramento
das politicas implementadas,
cuja variabilidade depende de
razdes nem sempre admitidas,
como personalidade, condicdo
de género, entre outras. Creio
que o periodo da Vice-Reitoria
sob minha responsabilidade tem
sido de muitas transformacoes,
algumas rotineiras, outras
inusualmente extracotidianas.
No primeiro exemplo, cabia-
-lhe deliberar sobre as decisoes
orcamentarias e administrativas,
o que explica, em larga medida,
ter encontrado aparato funcional
rarefeito. Explicitamente, penso
que as decisdes pertinentes a
Vice-Reitoria eram construidas
por meio da interlocucao direta

com os responsaveis pela

Coordenadoria de Administracio
Geral (Codage), o que a
dispensava de possuir corpo

administrativo proprio.

A gestdo em curso organizou

as acoes administrativas de

outra maneira, centralizando-as
no Gabinete do Reitor. Nesse
contexto diverso, a Vice-Reitoria
foi instada a constituir o seu
proprio quadro administrativo,
que estava reduzido a uma
secretaria e uma funcionaria
aposentada em processo

de afastamento. Em termos
explicitos, a inexisténcia de

um corpo funcional adequado

ao desenvolvimento das

funcoes, vista a sua aparente
desnecessidade, nao permitiu que
se construisse registros das agoes
desenvolvidas; sequer havia um
site que expusesse as atribui¢des
do 6rgao. Diante da situagao
desafiadora, coube a gestdo da
Vice-Reitoria organizar, a0 mesmo
tempo, a estrutura administrativa
e levar a bom termo todas as
outras responsabilidades que lhe
cabiam no momento, a exemplo
da avaliacdo institucional em
curso, do equacionamento dos
processos herdados da progressao

da carreira docente, entre outras.

Nao menos importante foi

criar, desde o inicio, uma rotina
administrativa, baseada na divisio
de fungoes, na responsabilizacao
dos procedimentos, especialmente
na construcao de critérios

decisorios transparentes e
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coletivamente partilhados junto
aos orgaos colegiados da Reitoria,
constituidos por docentes,
mulheres e homens, designados
como representantes das suas
areas de conhecimento através
da eleicao direta pelos pares,

ou por indicagdo do Conselho
Universitario (CO/USP). Em
suma, coube-nos preparar o
Orgao para cumprir as varias
responsabilidades previstas,

0 que supunha uma estrutura
profissional e institucionalizada,
baseada na organizagao de
procedimentos e nas rotinas
administrativas. Acrescente-se

o fato de a Vice-Reitoria atual
ter alargado o seu campo de
atuacdo, ao conceber projetos
que exigiam dedicacdo e esfor¢o
coletivos, erigindo politicas

e distanciando-se das acoes
puramente executorias. Percebo,
agora, que a instituicao foi
assumindo feicdo mais académica,
mas de maneira muito propria,
porque voltada para atender as
diferentes areas disciplinares

e unidades, sobretudo por seu
carater extrovertido, presente na
realizacao de projetos com outras
universidades publicas do Estado
de Sao Paulo e na valorizacao do
dialogo externo, ao tratar dos
problemas candentes do Brasil e
das sociedades contemporaneas.
Por esses motivos, a Vice-Reitoria
deixou a condicio estritamente
executiva, para assumir o carater
de orgao formulador de politicas.
Nesse cenario renovado, julgo

mais produtivo agregar as diversas



acoes da Vice-Reitoria segundo

quatro eixos classificatorios:

* Eixo darotina. Refere-se ao
cotidiano da instituicio, da
organizacado da agenda, da acolhida
das demandas, da recepcao
dos membros da comunidade
da USP e encaminhamento de
demandas variadas. Neste eixo,
também se enquadra o trabalho de
representacio institucional da USP
nas atividades administrativas
regulares, como as reunides do
Conselho Universitario (CO); as
visitas a0s campi para encontros
gerais com a comunidade, para
atividades organizadas pelas
Pro-Reitorias e por outros
Orgaos centrais, ou em iniciativas
promovidas pelas faculdades,
escolas, institutos, centros,
museus e equipamentos culturais:
em assinaturas de convénios de
cooperacdo internacional e em
atividades externas a USP, ao lado
do Magnifico Reitor, Professor
Dr. Carlos Gilberto Carlotti
Junior, ou por sua designacio.

A Vice-Reitoria desempenhou
ainda o papel de mediacao

entre as instancias decisorias

da Universidade e os projetos
académicos institucionais (PAT)
e departamentais enviados pelas
Unidades Académicas (UA),

e pelos projetos académicos
docentes (PAD) submetidos
por milhares de professoras

e professores.

* Eixo das a¢des conjunturais.

Diz respeito a iniciativas

importantes no momento, como
as comemoracoes dos 90 anos
da USP, o concerto da cantora
Marisa Monte em parceria

com a Orquestra Sinfonica da
USP, a resolucdo dos contratos
de docentes para a Escola de
Aplicacio e para a Escola

de Arte Dramatica

(EAD/USP) e da residéncia
médica dos estudantes do Curso
de Obstetricia (EACH/USP),

a promocao do debate sobre

a crise das universidades com

0 sociologo anglo-americano
Michael Burawoy, a participacao
na reorganizacdo administrativa

da Fuvest.

Eixo estruturante. Congrega as
mais significativas iniciativas da
Vice-Reitoria, como a avaliacio
institucional, a realizacdo da
progressao na carreira docente,

as contratacoes docentes, a
reformulacio do lugar da Comissao
Especial de Regimes de Trabalho
(Cert) no ordenamento da
avaliacao docente e institucional,

a atualizacdo da Resolucio
7272/2016, que regulamenta a
governanca em torno dos processos
de autoavaliacio da USP.

Eixo estratégico. Retine projetos
inovadores, de cunho abrangente,
voltados a reflexdo permanente
sobre as questoes estruturantes
das instituicoes universitarias e
sobre a contribuicao da USP as
questdes centrais da sociedade
brasileira, a exemplo do Forum

Paulista pela Igualdade de

Geénero nas carreiras cientificas

e académicas, o Seminario

USP Pensa Brasil, o Centro
Observatorio das Instituicoes
Brasileiras. Por meio deste
ultimo, apoiamos a organizagao
de seminarios internacionais
tematicos, que tragaram um
panorama da historia intelectual
na América Latina, analisaram a
trajetoria da cooperacao cientifica
entre o Brasil e a Franca, as
transformacoes sociais recentes
ocorridas na cultura e no trabalho
de cuidado, e os seus impactos na

institucionalidade desses campos.

Registro meu agradecimento

as pro-reitoras, aos pro-
-reitores, ao chefe de Gabinete

e ao coordenador executivo

do Gabinete do Reitor, aos
procuradores, superintendentes,
coordenadores, diretores, chefes
e servidores da administracdo
central; aos dirigentes, servidores,
docentes, as alunas e aos alunos
das unidades académicas, e

a equipe da Vice-Reitoria,
constituida nas circunstancias
comentadas. Por fim, registro
um agradecimento especial ao
Magnifico Reitor, Professor
Carlos Gilberto Carlotti Junior,
junto do qual contribui para a
construcdo de uma USP Viva.
Sem se descurar dos seus papéis
instituidos, a Vice-Reitoria da
USP nesta gestdo atribuiu novos
significados as suas acoes,

cujo sentido e abrangéncia
podem ser aquilatados no

decorrer deste relatorio.
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58.752

Alunos matriculados
na graduacao

29.487 43

Alunos matriculados 1
na pos-graduacao Unidades
de ensino Hospital
5.306 1.001
Docentes Cursos de
extensao

12 . 6 10 Acervo bibliotecas
Servidores 847 9 . 27 5

técnico-administrativos (fisico)

18.260.722

(digital)

Fonte: Anuario Estatistico 2025




296.828

Participantes nos
cursos de extensao

v

campi:
Sao Paulo
5 Bauru
3 2 5 Lorena

Insisltqtos Piracicaba
TR d~e especializados Pirassununga
graduacao Ribeirao Preto
Sao Carlos

259 4

Museus
Programas de
pos-graduacao









VISAO

E Visdo da
Universidade de

Sao Paulo: “Ser
reconhecida nacional
e internacionalmente
por sua lideranca e
qualidade na formacao
de profissionais,
pesquisa, impacto no
desenvolvimento social,
inovacao, cultura,

arte, diversidade,

meio ambiente e
sustentabilidade”.

VALORES

Sao Valores da
Universidade de

Sao Paulo: “Guiar-

-se pela exceléncia
académica, respeito
aos direitos humanos

€ Compromisso com

a democracia. Na
qualidade de instituicao
publica, orienta-se pela
autonomia universitaria,
ética, equidade,
diversidade, colaboracao
interinstitucional,
sustentabilidade e
responsabilidade
social”.



ﬁg 0

Epe

0S 12 OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DA USP

Formar cidadas(aos) profissionalmente capacitadas(os) a enfrentar desafios
da sociedade contemporanea em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Ampliar a colaboracao da pés-graduacao nacional e internacionalmente
para o aprimoramento da formacao de mestres e doutores e o avanco da
ciéncia e tecnologia.

Promover a diversidade e equidade socioecondmica, de género e étnico-
-racial na USP e em acoes transversais em Ensino, Pesquisa, Extensao,
Gestao e Convivéncia.

Aprimorar as condicoes de trabalho, promover capacitacao, politicas
de avaliacao continua e desenvolvimento de carreira para valorizacao
profissional dos servidores técnico-administrativos e docentes.

Valorizar as atividades de ensino e aprimorar a formacgao pedagobgica
docente.

Fortalecer a cultura de empreendedorismo/inovacao e seu suporte juridico-
-administrativo na Universidade.

Valorizar atividades de extensao na carreira docente e de servidores
técnico-administrativos.

Fortalecer o engajamento da pés-graduacao em questoes de interesse da
sociedade, enfatizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a
interdisciplinaridade.

Promover inclusao e permanéncia estudantil de qualidade para
discentes de graduacao e pos-graduacao em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica.

Aprimorar as condicoes de infraestrutura e protocolos de pesquisa na USP.

Aprimorar a divulgacao das atividades de cultura e extensao da USP para a
sociedade.

Investir em infraestrutura, manutencao e seguridade do patrimoénio da
Universidade.






. ENSINO DE
QUALIDADE
E INCLUSIVO

A W




O ENSINO NO PERIODO
POS-PANDEMIA

Garantir a transicao segura do ensino remoto emergencial para Apoiando-se nos dados
o ensino presencial, retomando a normalidade das atividades epidemiologicos que apontavam
didaticas, constituiu o primeiro desafio da gestao. um controle da pandemia de

AULA DE REFORCO NO INSTITUTO DE ASTRONOMIA, GEOFISICA E CIENCIAS ATMOSFERICAS (IAG)
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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covid-19 e nas informacoes sobre
os indices de protecao vacinal

da comunidade universitaria e a
disponibilidade da infraestrutura
necessaria nas Unidades para

0 retorno seguro — ambientes
arejados, espagamento entre as
cadeiras —, a Reitoria decidiu
retomar as atividades presenciais
no inicio de 2022, com o uso

continuo de mascaras e outros

cuidados para evitar a

transmissio do coronavirus.

Em complemento as medidas
sanitdrias, a preocupa¢ao com

a adaptacao dos estudantes

do primeiro ano ao ambiente
universitario levou a Pro-Reitoria
de Graduagao a criar o Programa

de Apoio Pedagogico (PAP), com

o objetivo de contribuir para a

recuperacdo de aprendizagens
eventualmente nao alcancadas

durante o periodo pandémico.

Cerca de 500 estudantes da
graduagao matriculados nos
anos finais, da pos-graduacao
ou pesquisadores em pos-
-doutorado foram selecionados
para atuar como tutores de
estudantes em inicio de curso,
desenvolvendo, em horarios
extra-aula, atividades de
recuperacao e nivelamento
como minicursos, atendimentos
individualizados, auxilio para
realizar exercicios, trabalhos
propostos ou atividades em
laboratorios didaticos, planejadas
pelo docente responsavel pela
disciplina para compensar

lacunas pedagogicas acumuladas.

O sucesso da iniciativa levou o
programa a se tornar permanente,
sendo oferecido nos dois semestres.
Desde 2022, foram concedidas
cerca de 1.800 bolsas PAP.

A preocupacio da Pro-Reitoria de
Graduacao com a aprendizagem
dos estudantes foi além do periodo
de transi¢do do ensino remoto para
o0 ensino presencial. A identificacao
do baixo desempenho dos alunos
nas disciplinas do primeiro ano,
especialmente nos cursos da area
de exatas, resultou na elaboragio

e na oferta de disciplinas optativas
que abordam os fundamentos de
Matematica, Lingua Portuguesa

e Quimica, destinadas aos

estudantes ingressantes.
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ENSINO DE QUALIDADE E INCLUSIVO

CRIACAO DA PRO-REITORIA DE
INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Para propor, centralizar e coordenar politicas afirmativas

e de permanéncia, bem como ampliar acoes de inclusao

e pertencimento na Universidade, a USP instituiu, em maio
de 2022, a Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP).

A Universidade nao criava uma pro-reitoria desde 1988.

A PRIP elabora politicas orientadas
pelos principios da equidade e da
interseccionalidade, atuando em
dimensoes étnico-raciais, culturais,
socioecondmicas, de género, satde
mental, deficiéncias, memoria e
direitos humanos. Sua missio é
promover, na Universidade, uma
cultura pautada pelo respeito e pela

valorizacio da diversidade, além de

fortalecer politicas transversais de
inclusao e permanéncia voltadas a

alunos, docentes e servidores.

Para realizar as politicas a que

se propoe, a nova Pro-Reitoria €
estruturada em cinco diretorias:
Vida no campus; Saude mental e
bem-estar social; Mulheres, relacoes

étnico-raciais e diversidades;

Formacao e vida profissional; e
Direitos humanos e politicas de

reparacao, memoria e justica.

ACOES
ESTRUTURANTES

Em menos de quatro anos

de existéncia, além de dar
continuidade as atividades

ja existentes voltadas para a
permanéncia estudantil e elaborar
¢ implementar agdes fundamentais

nas areas em que atua, a PRIP teve o
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desafio de estruturar uma

nova pro-reitoria, formando
uma equipe e definindo as bases
e os procedimentos necessarios

para seu funcionamento.

Uma dessas acoes estruturantes

foi o sistema Sankofa,

desenvolvido em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informagao (STT) da Universidade.
O sistema ¢ responsavel pelo
gerenciamento das principais
iniciativas da PRIP, incluindo o
controle de dados dos estudantes
inscritos no Programa de Apoio a
Permanéncia e Formacio Estudantil
(PAPFE) e a geracao de indicadores

estratégicos para a gestao.

Para a compreensio das
percepcdes da comunidade
universitaria sobre inclusao e
pertencimento, foram realizadas
pesquisas em larga escala
inspiradas em experiéncias
internacionais. Aplicado em
2022 e 2024, o Questionario
PRIP obteve respectivamente

14 mil e 10 mil respostas

de alunos, pesquisadores e
servidores, fornecendo subsidios
importantes para a formulacao

de politicas institucionais.

Além do Questionario PRIP, a
Pro-Reitoria também tem atuado
em parceria com o Escritorio

de Gestao de Indicadores de
Desempenho Académico (Egida)
da USP para coleta, analise

e divulgacao de indicadores

relacionados a permanéncia

estudantil, experiéncias
académicas e profissionais, satude
mental, diversidade, inclusio e
pertencimento, fortalecendo a
base de dados para a construcao
de politicas mais eficazes

dentro da Universidade.

RELACOES
ETNICO-RACIAIS

Um dos primeiros desafios
enfrentados pela PRIP foi

a criacao de uma Comissio

de Heteroidentificagao para
combater eventuais fraudes na
autodeclaragao de pertencimento
ao grupo PPI. O processo de
heteroidentificacdo ocorre em
trés etapas: analise de fotografias,
avaliacdo virtual e possibilidade de
recurso. A verificacao é conduzida
por comissoes compostas de
representantes da comunidade
académica e da sociedade civil,

seguindo critérios fenotipicos.

Além do vestibular, as acoes
afirmativas foram estendidas

a todos os concursos da USP,
abrangendo servidores docentes

e técnicos e administrativos.

(leia mais sobre esse tema na pagina 128).

Vale mencionar a criacao

da Lista de Diversidade em
Concursos Docentes, uma
iniciativa que busca ampliar a
representatividade étnica na
composicado de bancas de selecao

de docentes, garantindo maior

pluralidade nos processos seletivos.

No campo da pesquisa,

o destaque foram os editais

de Apoio a Pesquisadores
Indigenas, com o proposito de
fortalecer a producdo académica
de docentes e discentes indigenas
da Universidade, garantindo
condicdes mais favoraveis

para o desenvolvimento

de seus projetos.

CATEDRA
ENCONTRO
DOS SABERES

Criada pela Pro-Reitoria, a Catedra
Encontro dos Saberes deve
contribuir para o aprimoramento
das politicas de diversidade

nas universidades, promovendo

o dialogo com diversos atores

da sociedade, construindo
parcerias e discutindo politicas

publicas e de inovacao.

Com uma respeitada carreira
marcada pela luta contra o
racismo e pela promogao de uma
educacio inclusiva, a educadora
Petronilha Beatriz Goncalves

e Silva tomou posse como a
primeira titular da Catedra.

Além de proferir conferéncias,

ela coordena atividades de natureza
académica, de cultura e extensio
universitaria e relacionadas a
inclusao e ao pertencimento na
USP. Essas atividades sdo abertas
a participacao de liderancas
sociais e pesquisadores populares

do Brasil e do exterior.
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Em um processo continuo de supervisao e aprimoramento do processo

seletivo da USP, a Pro-Reitoria de Graduacio criou novas modalidades

de ingresso a fim de tornar o vestibular mais eficiente e diversificado.

Em 2022, foi criado o Enem USP,
uma forma de ingresso na qual

os candidatos sao convocados
diretamente pela Fuvest a partir
das notas obtidas nas provas do
Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem). O objetivo da alteracdo
foi possibilitar que o estudante
aprovado via Enem pudesse efetuar
sua matricula juntamente com

o ingressante pela Fuvest,

nao dependendo do sistema

e do calendario do Sistema

de Sele¢ao Unificada (Sisu).

Atualmente, das 11.147 vagas
do vestibular da USP, 1.500 sao

destinadas a essa forma de ingresso.

Com a proposta de oferecer

mais uma op¢ao aos alunos da

rede estadual para o ingresso
nas universidades publicas de
Sao Paulo - além do vestibular
da Fuvest e do Enem USP - a
USP sugeriu a criacdo do Provao

Paulista, em 2023, e aderiu a esta

nova modalidade de

ingresso no ano seguinte.

O Provio Paulista é uma nova
forma de avaliacdo seriada,
aplicada pela Secretaria da
Educacio aos estudantes do 12,
2% e 3% anos das escolas publicas
estaduais de ensino médio. Com

a nota acumulada na avaliacdo

LANGAMENTO DO PROVAO PAULISTA EM 2023, EM SOLENIDADE NO PALACIO DOS BANDEIRA
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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seriada, os alunos podem concorrer
a mais de 15 mil vagas em cursos
superiores da USP, Unicamp,
Unesp, Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo (Univesp)

e Faculdades de Tecnologia

(Fatecs) do Centro Paula Souza.

Além de ser uma oportunidade
para a entrada no ensino superior, a
expectativa é que o Provao Paulista
também contribua para melhorar

o desempenho dos estudantes do
ensino médio da rede estadual e
seja um instrumento de combate ao
abandono e a evasio escolar.

Na primeira edi¢do do Provao
Paulista, a USP ofereceu 1.500

vagas do vestibular 2024 para

essa modalidade, sendo que 1.365
foram preenchidas. Em sua segunda
edicio, o Provao Paulista foi
responsavel pelo preenchimento
de 1.454 vagas, firmando-se como a
terceira forma de ingresso na USP.
Considerando as trés modalidades
de selecido, a Universidade reserva
50% das vagas de cada curso de
graduacio e turno para candidatos
egressos de escolas publicas

(EP). Nesse porcentual incide
reserva de vagas para candidatos
pretos, pardos e indigenas (PPT)
equivalente a proporc¢ao desses

grupos no Estado de Sao Paulo,

segundo o ultimo Censo da

Fundacio Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE),
que é de 37,5%.

O preenchimento de todas as vagas
constitui uma das principais metas
da Pro-Reitoria, que tem trabalhado
para aprimorar cada vez mais o
processo de selecdo e ingresso

na Universidade.

Uma novidade do vestibular de
2025 foi a criacao de uma forma
alternativa de ingresso, voltada
especialmente para os cursos de
licenciatura que tém o bacharelado
como requisito. A partir de agora, as
unidades podem destinar as vagas
remanescentes de seus cursos de
licenciatura para a matricula de
portadores de diplomas de cursos
superiores previamente definidos.
O objetivo € ocupar todas as vagas

nao preenchidas pelo vestibular.

Outra modalidade que se
consolidou nos altimos anos foi a
das Olimpiadas do Conhecimento.
Considerada a quarta forma

de ingresso na Universidade,
essa modalidade seleciona
estudantes do ensino médio que
tiveram um bom desempenho em
olimpiadas académicas nacionais
e internacionais, para ocuparem
vagas extras em diversos

cursos de graduacao.
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ENSINO DE QUALIDADE E INCLUSIVO

INVESTIMENTO DE

RS 230 MILHOES PARA

INFRAESTRUTURA DA GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Graduacao (PRG) dedicou esforcos para criar

condigdes propicias para que os cursos se tornem cada vez melhores.

Foi com o objetivo de fomentar
projetos voltados para o
aperfeicoamento do ensino que a
PRG criou, em 2024, o Programa
de Apoio ao Aprimoramento

do Ensino de Graduagio, que
investiu quase R$ 230 milhoes
em acoes desenvolvidas pelas
unidades de ensino e pesquisa
voltadas a integracao curricular,
a incorporagao de metodologias
ativas e de tecnologias digitais
de informacido e comunicacio no
processo ensino-aprendizagem,

a curricularizacao de atividades

extensionistas e

a internacionalizacio.

A primeira chamada do
programa foi realizada em
2024, disponibilizando R$ 100
milhoes, e uma nova chamada
de projetos aconteceu neste
ano de 2025, com mais R$ 130
milhoes. Praticamente todas as

unidades da USP tiveram projetos

contemplados nas duas chamadas.

Os primeiros projetos financiados

pelo programa comegaram a ser

concluidos em 2025. A Escola de
Artes, Ciéncias e Humanidades
(EACH) reinaugurou, em junho,
o Laboratorio de Saude, que

foi reformado e modernizado
com os recursos do programa.

O Laboratorio de Saude possui
uma casa simulada para idosos e
simulac@o de partos domiciliares e
visitas pré-natal e puerperal, dois
consultorios para atendimento e
coleta de exames, uma sala ampla
para pratica de procedimentos,
sala de parto e quarto hospitalar
com dois leitos para adultos

e 0 alojamento conjunto.

O Programa de Apoio ao
Aprimoramento do Ensino de
Graduacao da USP ¢ resultado

de um trabalho que comecou

em 2022, com a definiciao de
indicadores de desempenho dos
cursos de graduac@o. A partir dai,
as escolas, institutos e faculdades
tiveram a oportunidade de
elaborar e encaminhar os planos
de trabalho a Pro-Reitoria,

com apresentacdo das medidas
necessdrias para aprimorar

os cursos de graduagao e
solicitacao de recursos

para sua implementacao.
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ADESAO DA USP AO ENADE

A partir de 2025, a USP participara do Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes (Enade), que avalia o rendimento dos

estudantes concluintes dos cursos de graduacao do Brasil em relagao

aos conteudos programaticos, as habilidades e as competéncias

adquiridas ao longo da formacao.

A Universidade seguira os ciclos
trienais do Enade e observara

as areas de avaliacdo definidas
anualmente pelo Ministério

da Educacao.

O desempenho dos cursos no
Enade influencia diretamente o
Conceito Preliminar de Curso, um
indicador utilizado pelo Ministério
da Educacao para regulacio e
supervisdo dos cursos de nivel
superior no Brasil. Dessa forma, a
adesdo da Universidade ao Enade
contribui tanto para a avaliacao
institucional da USP quanto

para a avaliacdo do ensino

superior no Brasil.

Em 2025, serdo avaliados 48
cursos da USP: licenciaturas em
artes visuais, ciéncias biologicas,
ciéncias sociais, educacio

fisica, filosofia, fisica, geografia,
historia, letras, matematica,
musica, pedagogia e quimica; e
bacharelados em administracao,
ciéncias contabeis, ciéncias
economicas, design, direito,
jornalismo, medicina, psicologia,
publicidade e propaganda

e relacoes internacionais,

envolvendo mais de 3.100 alunos.

A participacao dos estudantes
convocados para o Enade é
obrigatoria e fica registrada

no histoérico escolar.

O ingresso da USP no Enade
coincide com uma mudanca no
processo avaliativo nacional,
que passa a contemplar quatro
modalidades distintas: o Enade,

aplicado aos estudantes dos cursos

—

de bacharelado e tecnologicos;

0 Exame Nacional de Avaliacdo

da Formacao Médica (Enamed),
obrigatorio para todos os
estudantes de Medicina; a Prova
Nacional Docente (PND), que
avalia a formacao teorica nos
cursos de licenciatura; e a avaliacao
pratica das licenciaturas, vinculada
ao Enade e voltada a analise das
competéncias desenvolvidas

no estagio supervisionado.

Embora a nota do Enade nao
fique registrada no historico
escolar do aluno, ela pode ser
exigida em concursos publicos,
no Exame Nacional de Residéncia
(Enare) ou no processo seletivo

de escolas publicas.

ESTUDANTES FAZEM PROVA NA ESCOLA POLITECNICA (POLI)

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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PROGRAMA DE APOIOA
PERMANENCIA E FORMACAO
ESTUDANTIL (PAPFE)

Considerado o maior programa de permanéncia estudantil do Brasil

em funcao do volume de recursos investidos e do valor dos auxilios,

o Programa de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil (PAPFE)

da Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento (PRIP) integra a politica

de permanéncia da Universidade e visa dar suporte a estudantes

de graduacao e de pos-graduacao em condicao de vulnerabilidade

socioeconOmica, por meio da concessiao de auxilios financeiros,

alimentacao gratuita e vagas em moradias estudantis.

Desde a década de 1960, a USP
promove iniciativas para viabilizar
as politicas relacionadas a
permanéncia estudantil. Entretanto,
com a adog¢ao da politica de cotas,
em 2017, o perfil dos estudantes

de graduacao e de pos-graduacao
tornou-se mais diversificado,
ampliando o porcentual de
estudantes oriundos de escolas
publicas e autodeclarados pretos,
pardos e indigenas (PPI) e,

consequentemente, a demanda

por auxilios-permanéncia.

Em 2022, o PAPFE passou por uma
grande reformulac¢do, aumentando
em 58% os recursos destinados a
permanéncia estudantil, unificando
e substituindo beneficios que antes
eram oferecidos separadamente,
estendendo o beneficio aos
estudantes de pos-graduacio

e estabelecendo a concessido

do auxilio para todo o periodo

de conclusio do curso, sem

necessidade de reavaliacoes anuais.

CONJUNTO RESIDENCIAL DA USP (CRUSP), NA CIDADE UNIVERSITARIA
FOTO: GEORGE CAMPOS / USP IMAGENS
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Em 2025, foram concedidos 4.561
novos auxilios a estudantes de
graduacao e de pos-graduaciao
em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, sendo 3.619
auxilios na modalidade integral

¢ 490 na modalidade parcial, que
consiste em auxilio financeiro
parcial somado a vaga nas

moradias estudantis da USP.

Os valores dos auxilios foram
reajustados no comeco de 2025
e passaram a ser de R$ 850, para
o auxilio integral, e de R$ 320,

para o auxilio parcial.

Todos os contemplados com o
auxilio-permanéncia tém direito a
refeicoes gratuitas nos restaurantes
universitarios. Em 2025, também foi
criado o auxilio complementar para
estudantes responsaveis legais por
criancas de até seis anos de idade,
no valor de R$ 850.

Também estao sendo concedidos
100 Auxilios-Permanéncia
Complementares para estudantes
de graduacao e pos-graduacio
da USP, beneficiarios do PAPFE,
modalidade de auxilio integral,
que sejam 0s responsaveis

legais por criancas de até seis
anos. Com um valor mensal

de RS 850, o auxilio é um
complemento ao auxilio de
permanéncia estudantil integral
e tem o objetivo de amparar

os estudantes que, além de
dificuldades socioecondmicas,
também possuem obrigacoes de

cuidado com seus filhos.

15 MIL ALUNOS
BENEFICIADOS

Além do PAPFE, em 2025, 452

alunos aprovados no Provao

Paulista, com renda familiar

de até um salario minimo e

meio, receberam um auxilio-
-permanéncia de R$ 850 mensais,
com vigéncia até o fim do curso.
Esses auxilios sdo resultado

do conveénio firmado entre a
Secretaria da Educacio do Estado
de Sao Paulo e a USP. Neste ano,

a Universidade recebeu 1.454
estudantes de escolas publicas
aprovados no Provao Paulista (leia

mais sobre este assunto na pagina 26).

Outra iniciativa da PRIP para
atender as demandas dos
estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconomica é

o programa USP Diversa. Criado
em 2022, o programa capta doacoes
de pessoas fisicas e juridicas que
tenham interesse em financiar
auxilios para a permanéncia de

estudantes de graduacao.

A iniciativa conta com parceiros
como Itan, Santander, Enel,

ISA Energia Brasil, Logicalis,
Instituto Louis Dreyfus, Fundo
Patrimonial da USP, Mover e
Solenis, que, juntos, financiam
mais de 340 auxilios (leia mais

sobre este assunto na pdgina 64).

Atualmente, somando as
modalidades de auxilios do
PAPFE e outros programas de
apoio a permanéncia estudantil,
como USP Diversa e auxilio

do Provio Paulista, dos mais

de 15 mil estudantes beneficiados,
89% sao de graduacao e 11%

de pos-graduacao.
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IMPLANTAQAO DO NOVO
MODELO DE POS-GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG) lancou o Programa de

Aperfeicoamento da Pos-Graduacao (PAPG) e selecionou os primeiros

37 programas de pos-graduacao da Universidade a adotar o novo

modelo, que, entre outras vantagens, diminui significativamente

0 tempo para a obtencao do titulo de doutorado.

No novo modelo, o ingresso dos
estudantes sera exclusivamente
pelo mestrado. Nos primeiros 12
meses da pos-graduacao, o aluno
frequentara disciplinas da matriz
curricular do curso, formativas

e interdisciplinares, além de
construir um projeto de pesquisa

e identificar um orientador.

Ao final desta primeira etapa
do mestrado, o estudante

sera submetido ao exame de
qualificacao, para verificar a
aquisicao de conhecimentos, e a

avaliacao do projeto de pesquisa.

social e as atividades industriais e
publicas, dependendo do perfil do
programa e das expectativas dos
estudantes, com a atuacio direta
de pesquisa em empresas ou

em Orgaos estatais.

Para apoiar e incentivar a

transicdo para o novo modelo, a

Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) disponibilizou bolsas de
doutorado para cada programa
selecionado, que deverao ser
implementadas apos a aprovacao
do estudante no Exame de
Qualificacao. Além das bolsas
oferecidas pela Capes, a Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (Fapesp) também

se comprometeu a fazer a
complementacio do valor da Bolsa
de Doutorado Capes para a Bolsa
de Doutorado Fapesp DD-1.

Se aprovado no exame, o aluno tera
duas possibilidades: prosseguir no
mestrado, para conclui-lo em mais
um ano, ou converter o mestrado
em doutorado, que devera ser

concluido em até quatro anos.

Os programas também deverao
oferecer modelos formativos

para a atividade cientifica dentro

ASSINATURA DO PROTOCOLO DE INTENGOES PARA A IMPLANTAGAO DO NOVO
MODELO DA POS-GRADUAGAO, EM 2024
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

e fora da Universidade, com
habilidades ligadas a inovagao,
ao empreendedorismo, a insercao
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INTEGRACAO CURRICULAR
DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

A USP vem implementando, de forma estruturada, a curricularizacao

da extensao, conforme as diretrizes da legislacao nacional e estadual.

Trata-se de um processo que integra as atividades de extensao ao

curriculo dos cursos de graduacao, reforcando a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao, além de promover a formacgao

cidada, com protagonismo estudantil e experiéncias praticas

que ampliam o aprendizado e estimulam a participacao social.

A iniciativa é amparada pela
Resolucao CES/CNE n® 7/2018, que
determina que, no minimo, 109%

da carga horaria total dos cursos

de graduacao deve ser dedicada

a atividades extensionistas. Essa
exigéncia foi reforcada, no Estado
de Sao Paulo, pela Deliberacao CEE
216/2023, tornando obrigatoria a
inclusio da extensao nos curriculos
das universidades publicas,

sem aumentar o tempo de

integralizacao dos cursos.

A curricularizacao da extensio na
USP segue os principios do Forum
de Pro-Reitores de Extensio das
Instituicdes Pablicas de Educacao
Superior Brasileiras (Forproex),
incluindo interagao dialogica com
a sociedade, interdisciplinaridade,
impacto na formacio dos
estudantes, indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao e
compromisso com a transformacio
social. O processo foi consolidado
com a publicacio, em dezembro de

rI'RATAMENTO ODONTOLOGICO NA USP
FOTO: DIVULGAGAO/PRCEU

2023, do Guia de Regulamentacdo da
Curricularizacdo da Extensdo, fruto de
trabalho conjunto das Pro-Reitorias
de Graduacio e de Cultura e
Extensao Universitaria.

O documento apresenta
fundamentos, diretrizes e
orientacdes para implementacao
da curricularizacio, definindo
conceitos, modelos de atividades,
formas de registro e avaliacdo. A

extensdo pode ser incorporada

por disciplinas regulares com

carga horaria extensionista ou por
atividades especificas, denominadas
AEX, registradas no Sistema

Apolo. Em ambos os casos, passam
a compor o historico escolar dos
estudantes com a sigla ACE,
garantindo reconhecimento

formal da participagao.

Até setembro de 2025, cerca de
1.700 AEX haviam sido cadastradas,
demonstrando ampla aceitagao

e demanda dos pesquisadores da
USP. No ultimo ciclo avaliativo,
em 2024, mais de 9 mil estudantes
participaram das AEX, com carga
horaria total superior a 38 mil
horas, evidenciando o impacto do
programa na formagao académica
e na interacio com a sociedade.
Apesar dos avancos, desafios
persistem, como aumentar a
participacao em cursos diferentes
dos seus, o que ocorreu em

apenas 18% dos casos.

A curricularizacio da extensido
passou a integrar critérios de
avaliacdo institucional e progressio
da carreira docente, consolidando
um modelo que fortalece a presenca
da USP na sociedade como

agente de transformacao social

de forma efetiva e duradoura.
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NOVA POLITICA DE
ACOLHIMENTO PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA

Partindo dos principios de que a pessoa com deficiéncia tem direito a

educaciao de qualidade, sem discriminacdo e com base na igualdade de

oportunidades, e de que a Universidade deve garantir a participacao

efetiva das pessoas com deficiéncia no seu cotidiano, proporcionando

o pleno desenvolvimento do potencial humano e aproveitando suas

habilidades singulares, a Pro-Reitoria de Inclusio e Pertencimento

(PRIP) estabeleceu a Politica de Inclusao das Pessoas com Deficiéncia,

que define as diretrizes da USP para o desenvolvimento

de acoes académico-administrativas voltadas para essas pessoas.

Entre os topicos que sao
mencionados pelo documento estao
a acessibilidade arquitetonica e
comunicacional, uso de tecnologias
assistivas, inclusido educacional,
combate a discriminacao por
motivo de deficiéncia e promogao
da autonomia e participacdo plena

de todos na vida académica.

A PRIP também criou, no ambito

do Conselho de Inclusio e
Pertencimento (ColP), a Camara
para Politicas de Inclusao de

Pessoas com Deficiéncia, um

espaco dedicado a formulacio,
acompanhamento e aprimoramento
de estratégias institucionais voltadas

para a acessibilidade e inclusio.

Essa instancia tem como principais
atribui¢oes, por exemplo, propor

diretrizes para garantir a efetividade

da politica na Universidade,
analisar e recomendar agdes para
aprimorar o suporte a pessoas com
deficiéncia e fomentar iniciativas
inovadoras que tornem a USP

um ambiente mais acessivel.

TRANSTORNO
DO ESPECTRO
AUTISTA (TEA)

Pensando especificamente nas
pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), a PRIP
desenvolveu uma politica de
inclusao que institui o regramento
e fluxo de encaminhamento

aos pedidos de adaptacoes

nas rotinas de estudantes e de
servidores docentes e técnicos e

administrativos com transtorno do
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espectro autista, a fim de promover
ajustes razoaveis para garantir
melhores condicoes de trabalho

ou o desempenho académico.

Agora, o pedido de reconhecimento
do diagnostico do TEA e o plano de
adaptagdes de suas rotinas de estudo
ou trabalho devem ser protocolados
junto as Comissoes de Inclusao e
Pertencimento (CIP) das unidades
ou 6rgaos, com o atestado médico
com indicac¢ao da CID (Classificacao
Internacional de Doencas) para

Transtorno do Espectro Autista.

As adaptagoes podem ser, por
exemplo, o uso de fonte maior
em slides, a adaptacao de
provas ou a diversificagao

de estratégias pedagogicas.

As solicitacdes serdo analisadas
pela CIP, que informara aos
docentes responsaveis pelas
disciplinas ou as chefias diretas
dos servidores sobre a necessidade
de adotar as adaptacdes aprovadas.
A Comissdo também é responsavel
por divulgar a politica e orientar

a unidade sobre as especificidades
do TEA, prevenindo

qualquer discriminacao.



CRIACAO DA FACULDADE
DE MEDICINA DE BAURU

Com 93 votos a favor, oito votos contrarios e sete abstencoes, o

Conselho Universitario aprovou, em marc¢o de 2024, a criacao da
Faculdade de Medicina de Bauru (FMBRU).

A proposta para a criacdo da
faculdade foi elaborada por

um Grupo de Trabalho, formado
em abril de 2023, e analisada
pelas instancias decisorias

da Universidade antes de

ser submetida para aprovacao
final do Conselho.

Quando estiver completamente
implantada, a FMBRU tera uma

estrutura com dois departamentos,

FOTO: TIAGO RODELLA/USP

4 A FACULDADE DE MEDICINA DE BAURU E A 43 UNIDADE DE DE ENSINO E PESQUISA DA USP

abrangendo quatro grandes areas:
Satde Coletiva, Atencdo a Saude
e Saade Mental; Saude da Mulher,
da Crianca e do Adolescente;
Clinicas Cirargicas; e Clinica
Médica, Urgéncias, Medicina

Diagnostica e Terapéutica.

Em novembro de 2024, a faculdade
promoveu a cerimonia de formatura
da primeira turma de 52 novos

médicos que receberam o diploma

da mais nova Unidade de

Ensino e Pesquisa da USP.

Esta foi a segunda turma formada
pelo curso de Medicina de Bauru,
que teve inicio em 2018 e, durante
0s seis primeiros anos, foi ligado a
Faculdade de Odontologia de Bauru
(FOB). Desde sua criacdo, a Medicina
da USP em Bauru se manteve entre
as trés carreiras mais concorridas
da Universidade, juntamente

com as coirmas de Sao Paulo e de
Ribeirao Preto, com uma formagio
que se destaca pelo contato com a
pratica desde o primeiro ano e pelo

engajamento na satde pablica.

A FMBRU funciona em parceria
com o Hospital das Clinicas de
Bauru (HC Bauru), que atua
como um hospital-escola para

a capacitagdo dos alunos de
graduacao e a qualificacdo

de residentes.

A faculdade foi criada com
sustentabilidade financeira

a partir do financiamento
anteriormente dedicado ao Hospital
de Reabilitacio de Anomalias
Craniofaciais (HRAC), que passou
a fazer parte do HC de Bauru.

Dessa forma, o HRAC foi a

célula formadora da FMBRU.
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O fortalecimento da inovagao foi uma das prioridades estratégicas

da gestao ao incorporar o tema de forma estruturada a sua missao

institucional. Nesse contexto, a antiga Pro-Reitoria de Pesquisa

passou por um processo de reformulacao e passou a denominar-se

Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI), decisio aprovada

pelo Conselho Universitario em maio de 2022.

A mudanca reflete o entendimento
de que inovacao e pesquisa sao
atividades intrinsecamente ligadas e
que a Universidade deve posicionar
a inovacdo no mesmo patamar de
relevancia da producao cientifica.

A PRPI passou a ter, dessa forma, a
funcao de articular e integrar acoes
que transformem o conhecimento
gerado em impactos efetivos

para a sociedade, abrangendo
beneficios sociais, culturais,
ambientais e econdmicos, incluindo
inovacdes em politicas publicas,
arquitetura, comunicacoes e

desenvolvimento tecnologico.

A nova estrutura incluiu a criacao
do cargo de pro-reitor adjunto

de Inovagcio, responsavel por
estruturar e conduzir as iniciativas
da area, em articulacio com a
pesquisa. Também foi ampliada

a interlocucao da USP com

agentes de inovacao dos setores
governamental, empresarial e da
sociedade civil, visando fortalecer o

ecossistema universitario, além de

acoes de diagnostico e treinamento
especificos em inovagao e
empreendedorismo, bem como a
incorporacao a PRPI da Agéncia
USP de Inovacao (Auspin).

Um ponto central da reestruturacao
foi a criacao de indicadores capazes
de mapear e avaliar, de forma
confiavel, as atividades de inovacao
ja desenvolvidas na Universidade,
permitindo melhor organizacao e
aproveitamento das potencialidades

existentes e uma série de editais e

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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premiacdes que estimulam
a atividade de pesquisa e

inovacdo entre a comunidade.

Foram, ainda, lancados editais de
melhorias técnicas, manutencoes

e expansdo das Centrais
Multiusuarios, que retinem
equipamentos e infraestrutura

de alto custo e complexidade,
destinados ao uso compartilhado
por diferentes grupos de pesquisa da
Universidade e, em alguns casos, por
instituicoes externas. Essas centrais,
gerenciadas pela PRPI, visam
otimizar recursos, amp]iar 0 acesso
a tecnologias avancgadas e fomentar
a colaboragao interdisciplinar,
garantindo maior eficiéncia no uso

dos investimentos e fortalecendo a

producio cientifica de exceléncia.

LABORATORIO DE MICROTOMOGRAFIA (CT-SCAN) DO MUSEU DE ZOOLOGIA DA USP



ESCRIT()R!O DE INTEGRIDADE
E PROTECAO DA PESQUISA

Nos ultimos anos, universidades e institui¢des de pesquisa

do mundo todo tém se confrontado com dilemas cada vez

mais frequentes envolvendo questoes como ética, sigilo

de informacoes confidenciais, uso indevido de tecnologia,

ameacas a seguranca nacional e espionagem cientifica.

Para oferecer apoio e maior
seguranca aos pesquisadores

da Universidade, esclarecendo
questdes em relagao aos riscos e
responsabilidades das atividades
de pesquisa, conflitos de interesse,
protecao de informagdes sigilosas

e confiabilidade nas parcerias, a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
(PRPI) criou o Escritorio de
Integridade e Protecao da Pesquisa.

O escritorio entrou em
funcionamento em 2024 e tem como
principais atribui¢oes identificar

os riscos e as oportunidades
existentes em diferentes

formas de parceria; avaliar se as
institui¢des parceiras seguem
diretrizes compativeis com as da
Universidade, promovendo relacoes
saudaveis entre pesquisadores e
agentes externos; ¢ estabelecer
procedimentos que garantam

a transparéncia das parcerias,
apontando precocemente situagdes
que podem impactar a pesquisa

ou a reputacao da Universidade

e de seus pesquisadores.

O escritorio € um 6rgao que nao
possui competéncia disciplinar

e exerce suas atribuicoes por

meio do Comité de Governanca

e de duas Camaras formadas por
especialistas de diversas areas

do conhecimento. A Camara

de Conflitos de Interesse e
Comprometimento analisa os casos
que possam influenciar de maneira
impropria ou comprometer o
interesse coletivo. E composta de
pesquisadores das areas de exatas,
biologicas e humanidades, além

de especialistas da area juridica,
capazes de compreender as
nuances que envolvem cada

ramo do conhecimento.

PESQUISA CIENTIFICA NO INSTITUTO
DE MEDICINA TROPICAL (IMT)
FOTO: ALMIR FERREIRA/USP IMAGENS

Jaa Camara de Protecao da Pesquisa
€ responsavel por avaliar as situagdes
em que ¢ necessdria a salvaguarda
em pesquisa. E composta de
especialistas em seguranca
cibernética, representantes

da Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STT) e docentes

de areas afins, como ciéncias

da computacio, matematica

e engenharia.

Com a criacao dessa instancia, a
USP tem assumido um papel de
lideranca na abordagem do tema
entre as universidades latino-
-americanas. E cofundadora do
Consorcio Sul-Americano de
Seguranca da Pesquisa, criado em
2023 com o objetivo de debater
as regras de governanca mais

apropriadas para a América Latina.

O consorcio € composto de onze
universidades: a USP, a Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp),

a Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp), a Universidad de Buenos
Aires, a Universidad de Belgrano, a
Universidad Nacional de Rosario, a
Universidad de Chile, a Universidad
Adolfo Ibanez, a Pontificia
Universidad Catolica del Peru,

a Universidad Peruana Cayetano

Heredia e a Universidad de Lima.
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ESPACO DE REFLEXAO E DEBATE

Foi instituida, em junho de 2023, a Catedra Erney Plessmann

de Camargo, criada pela PRPI para promover atividades

académicas e multidisciplinares capazes de gerar e disseminar

conhecimento com impacto relevante na sociedade,

tanto em nivel local quanto internacional.

A homenagem leva o nome

de um dos mais renomados
cientistas brasileiros, falecido
em marco de 2023, que se
destacou como pesquisador e
gestor, sendo o primeiro pro-
-reitor de Pesquisa da USP e
tendo atuado em instituicoes
de grande relevancia, como

o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico

e Tecnologico, o Instituto
Butantan, a Fundacdo Butantan
e a Fundacdo Conrado Wessel,
além de ter recebido o titulo de
Professor Emérito do Instituto
de Ciéncias Biomédicas e da
Faculdade de Medicina da USP.

O objetivo da catedra ¢ criar
um espaco de reflexdo e acio
voltado a propor fundamentos
para uma ordem global

mais sustentavel, reunindo
professores, pesquisadores

e personalidades do Brasil

e do exterior. As atividades
previstas incluem conferéncias,
debates e iniciativas académicas
que incentivem o dialogo e a

formulacao de solucoes para

desafios contemporaneos,
como questdes de satde, meio

ambiente e direitos humanos.

Em 16 de outubro de 2023, a
Catedra foi oficialmente instalada
e recebeu como primeiro titular

0 jurista argentino Luis Moreno

Ocampo, advogado e primeiro

procurador-chefe do Tribunal
Penal Internacional, reconhecido
Ppor sua atuagao na promocao

da justica internacional e no
enfrentamento de crimes

contra a humanidade.

A escolha de Ocampo reflete

a vocagao da Catedra para
fomentar o debate em escala
global e estimular a participagao
de diferentes setores da
sociedade na construcio

de solucoes inovadoras e

socialmente transformadoras.

CERIMONIA DE INAUGURAGAO DA CATEDRA ERNEY PLESSMANN DE CAMARGO,
REALIZADA EM OUTUBRO DE 2023
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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INCENTIVO A BUSCA
DE RECURSOS PARA
PROJETOS DE PESQUISA

Em 2024, foi criado o Programa de Incentivo a Demanda por

Auxilios (Pida), com o objetivo de fortalecer a captacao de recursos

externos para projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicao.

A primeira chamada do programa,
em 2024, concedeu um total de

64 auxilios parciais — quando o
pedido ¢ submetido a agéncia

de fomento - e mais quatro
complementagdes para aqueles
que foram efetivamente aprovados,
em um total de 68 apoios, niimero
que nao ¢ final, pois os processos
de analise dos projetos na Fapesp
seguem em andamento. Deste
total, foram oito internacionais e
sete tematicos para pesquisadoras
mulheres. A chamada para a edicdo
de 2025 ainda esta aberta.

A iniciativa visa nao apenas
ampliar o namero de propostas
submetidas a Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (Fapesp) - principal
agéncia financiadora de pesquisa
no Estado — como também
oferecer suporte complementar
a projetos que busquem recursos
junto a agéncias internacionais.
Com investimento anual de

R$ 3 milhoes, o Pida dinamiza

o ambiente de pesquisa na

FLUNO DA ESCOLA POLITECNICA
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Universidade e amplia sua inserc¢ao

no cenario cientifico global.

O programa disponibiliza quatro
modalidades de apoio, sendo trés
voltadas a projetos que envolvam
solicitagdes a Fapesp e uma
quarta dedicada ao incentivo a
submissao de propostas a agéncias
internacionais de fomento.

No caso dos pedidos feitos

a Fapesp, os pesquisadores
participantes recebem
automaticamente R$ 5 mil

ao submeterem sua

proposta a fundagao.

Caso o projeto seja aprovado,
o valor ¢ complementado com

recursos adicionais de R$ 10 mil ou

R$ 15 mil, conforme a categoria em
que o auxilio se enquadrar. Assim,
o simples ato de solicitar o apoio

a Fapesp ja assegura um incentivo
do Pida, independentemente do
resultado da analise da agéncia.

Ja os projetos submetidos a
agéncias internacionais podem
receber apoio no valor de R$ 30
mil, desde que contem com um
pesquisador da USP atuando

como responsavel ou principal,

e que o valor aprovado pelo
financiador internacional seja igual
ou superior a US$ 100 mil. Esse
recurso complementar tem por
finalidade cobrir despesas que nao
costumam ser contempladas por
essas agéncias, contribuindo para a

execucao plena das pesquisas.

O lancamento do Pida se

baseia na constatagdo de que a
quantidade de solicitagdes de
auxilio, especialmente a Fapesp,
tem diminuido nos altimos anos.
O programa também atende a
demandas especificas dos projetos
de pesquisa, que muitas vezes

nao sao cobertas pelas agéncias
financiadoras, e reforca o estimulo a
diversidade na lideranca cientifica.
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PESQUISA DE EXCELENCIA E INOVACAO

ESCRITORIO DE APOIO

A FINANCIAMENTOS
INTERNACIONAIS

Submeter projetos de pesquisa a grandes agéncias de fomento
internacionais requer nao apenas um projeto solido em termos
académicos, mas também o conhecimento das exigéncias

dos editais e persisténcia para superar os entraves burocraticos.

Com o proposito de incentivar de Pesquisa (Efip), também

os pesquisadores a participar chamado de Grant Office, que
dessas chamadas, a PRPI oferece apoio institucional ao
criou o Escritorio de Apoio a pesquisador e aos Escritorios de
Financiamentos Internacionais Apoio a Pesquisa das unidades,

desde a submissao do projeto
até a prestacao de contas, além
de fazer a prospeccio e a
divulgacao de oportunidades.

Inspirado em escritorios
semelhantes existentes em
universidades estrangeiras, o Grant
Office comecou a funcionar em
abril de 2024 e definiu diretrizes
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e procedimentos, estruturou suas
atividades e mapeou as principais
dificuldades encontradas por
nossos pesquisadores ao submeter

projetos em editais internacionais.

O Grant Office atua em parceria
com os Escritorios de Apoio a
Pesquisa das unidades - que sio

os responsaveis pela execucao

do projeto -, facilitando, por
exemplo, o contato com a
instituicdo estrangeira de
fomento, estabelecendo convénios,
orientando os pesquisadores no

empenho dos recursos.

Além de auxiliar os pesquisadores
e as unidades na submissao e

execucdo do projeto, o Grant

APRIMORAMENTO
E MANUTENCAO DE
EQUIPAMENTOS MULTIUSUARIOS

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI) lancou quatro editais

voltados para o aprimoramento da infraestrutura de pesquisa da

Universidade. O objetivo do edital foi o financiamento de propostas

estratégicas para manutencao de equipamentos multiusuarios de

grande porte e, dessa forma, garantir um compromisso com a

exceléncia em pesquisa e inovacao, ao manter sua infraestrutura

cientifica atualizada e em pleno funcionamento para atender

as demandas da comunidade académica e da sociedade.

O programa, intitulado Edital de
Apoio a Propostas Estratégicas

5 5 projetos

5 6 projetos

3 3 projetos

19 projetos

para Infraestrutura de Pesquisa da
USP, visou reforcar e consolidar

Edital 2022

RS 3.654.617,02

Edital 2023

R$ 5.272.877,44

Edital 2024/01

RS 2.433.240,46

Edital 2024/02

R$ 1.003.485,10

Office também tem o papel de
fazer a prospecc¢ao das chamadas
de agéncias como os National
Institutes of Health (NIH),
Wellcome Trust, UK Research
and Innovation (UKRI), Office
of Naval Research (ONR),

entre outras, para identificar

as melhores oportunidades e

divulga-las para os pesquisadores.

a infraestrutura de pesquisa nas
diversas unidades da Universidade.

As propostas selecionadas
poderiam receber até R$ 100 mil
cada para custear servicos de
manutencao preventiva e corretiva
de equipamentos, incluindo a

aquisicao de pegas.

As trés categorias para envio
de propostas foram para
manutengao preventiva e
corretiva de equipamentos

da USP cadastrados e
disponibilizados na plataforma
USPMulti; para adequacoes de
infraestrutura para Centrais
Multiusuarios, prioritariamente
para aquelas que ja foram
cadastradas e aprovadas na
Plataforma USPMulti; e para
organizacao, identificacao,
catalogagéo, manutencao e

compartilhamento de colecdes.
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PROGRAMAS DE FORMACAO
DE GESTORES ACADEMICOS

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao implementou duas iniciativas

estratégicas voltadas a formacao de gestores especializados,

com o objetivo de fortalecer a gestao académica, a inovagao

e o empreendedorismo no ambiente universitario.

GESTAO DE
PROJETOS

Os grandes projetos de pesquisa
precisam de uma gestao cada vez
mais sofisticada, considerando
as diversas tarefas relacionadas
a administracdo dos recursos,

da equipe, dos entregaveis, da
propriedade intelectual, das

aquisicoes, da comunicacio e

divulgacao, entre outros. Dada

FOTO: DIVULGAGAO PRPI

a caréncia de profissionais

nessa area, em 2022, foi lancado

o Programa de Formacao em
Gestao Académica de Projetos de
Pesquisa (FGA), iniciativa inédita
no Brasil destinada a capacitar
profissionais para atuarem

como gestores académicos
especializados em projetos

de pesquisa.

O programa visa capacitar
doutores para atuarem como

gestores académicos de pesquisa,

ENCONTRO DOS BOLSISTAS DO PROGRAMA DE FORMACAO EM GESTAO
ACADEMICA DE PROJETOS DE PESQUISA
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com bolsa financiada pela
Reitoria. Ao mesmo tempo em
que possibilita uma vantagem
competitiva aos grupos de
pesquisa, representa também uma
oportunidade de formacao para
que esse tipo de especialidade seja

desenvolvida e estimulada.

A ideia € que os profissionais
formados pelo programa ganhem
desenvoltura para coordenar,
organizar e acompanhar projetos
de pesquisa, atuando diretamente
no planejamento estratégico,

na gestao de recursos e no
suporte as equipes académicas,
garantindo eficiéncia e impacto

nos resultados cientificos.

Foram lancadas trés chamadas
para distribuicao de bolsas, no
valor de R$ 8.479,20 mensais,
em 2022,2024 e 2025. As
chamadas foram direcionadas

a coordenadores de grandes
projetos de pesquisa, como
Projetos Tematicos da Fundacio
de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (Fapesp), Centros
de Pesquisa, Inovacio e Difusido
(Cepid) e unidades da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii), entre
outros. A chamada de 2022



concedeu 12 bolsas, iniciadas
em 2023 e renovadas em 2024:
a de 2024 concedeu 26

bolsas, iniciadas em 2024

e renovadas em 2025: e a de
2025 concedeu 24 bolsas.

Atualmente, os 48 bolsistas ativos
atuam em 85 projetos, abrangendo
23 unidades da USP, em todas as

grandes areas do conhecimento.

PROJETOS DE
INOVACAO

Baseado na mesma proposta, em
outubro de 2023, o Programa de
Formacao em Gestdao Académica

da Inovagao e Empreendedorismo
(PGI), foi desenvolvido pela
Agéncia USP de Inovacio (Auspin).
O programa contratou cinco
bolsistas em 2023 e quatro em 2024,
todos com doutorado e priorizando
candidatos com historico em
inovacao, para atuar em grandes
projetos da Universidade. Cada
bolsa tem o valor de R$ 8.479,20
mensais, com duracao de 12 meses,

prorrogaveis por mais 12.

Os bolsistas atuam nos polos de Sao
Paulo, Ribeirdo Preto e Sao Carlos,
participando da gestao de projetos

e do dia a dia da agéncia, com

supervisio de docentes. O programa

inclui formacao em instituicoes
externas de destaque na inovagao,
como o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, o Tribunal
de Contas do Estado de Sio Paulo,

o Tribunal de Contas da Unio,
além da Organizacao Mundial da
Propriedade Intelectual (WIPO).

O PGI contempla cinco eixos
tematicos: analise, gestdo e
estratégia em propriedade
intelectual, transferéncia de
tecnologia, criacdo de empresas

nascentes, politicas publicas para

S
=
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b

inovagao e empreendedorismo
e estudos juridicos de inovacdo

e empreendedorismo.

Um destaque do programa é
que o financiamento das bolsas
¢ proveniente dos recursos

de royalties gerenciados pela
Auspin, sem utilizacao de verba

orcamentaria da USP.

SEDE ADMINISTRATIVA DO CCARBON, CENTRO VOLTADO

A AGRICULTURA TROPICAL SUSTENTAVEL

FOTO: GERHARD WALLER
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CENTROS INTERDISCIPLINARES
DE PESQUISA

Foram criados nove centros de pesquisa com carater as mudancas climaticas e
interdisciplinar que promovem estudos nas areas de Amazonia para a melhora de condicoes
sustentavel, carbono em agricultura tropical, agricultura tropical de vida das populacoes.

sustentavel, gases de efeito estufa, tecnologias convergentes para

oncologia de precisao, inteligéncia artificial, estudos sobre as

institui¢oes brasileiras, acdes de colaboracdao com instituicoes ESTUDOS DE
chinesas, clima e sustentabilidade. CARBONO EM

AGRICULTURA

Os centros tém como principal As atividades focam a preservacao

caracteristica a atuacao da biodiversidade e da cultura

multidisciplinar no ensino, na dos povos originarios, o uso O Center for Carbon Research in
pesquisa e na extensio, com sustentavel dos recursos naturais, Tropical Agriculture (CCarbon) tem
a possibilidade de atuacio de a ampliacao de esforcos para como objetivos gerar conhecimento
pesquisadores e professores de mitigacao de emissdes e adaptacdo e tecnologia, capacitacdo de

diversas areas, externos ou nio

a USP, do Brasil ou do exterior. Em
sua estrutura, 0s centros contam
com comités gestores, conselhos

consultivos e comissdes tematicas.

AMAZONIA
SUSTENTAVEL

O Centro de Estudos da Amazonia
Sustentavel (Ceas) tem como
principal proposito a producao,
integracao e disseminacao da
ciéncia, por meio de atividades
académicas e cientificas inter e

transdisciplinares relacionadas

ao ensino, a pesquisa e a

) 0 KIT SOHMA, DESENVOLVIDO PELO CCARBON, E UMA FERRAMENTA CRIADA
extensao, para o desenvolvimento PARA AVALIACAO RAPIDA E ACESSIVEL DA SAUDE DO SOLO EM CAMPO
FOTO: ESALQNET

sustentavel da regiao.
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recursos humanos e disseminacio
de solucoes baseadas em carbono
para sistemas agricolas tropicais em
condic¢oes de conciliar a crescente
demanda por alimentos, fibras

e energia, com sustentabilidade

ambiental, econdmica e social.

AGRICULTURA
TROPICAL
SUSTENTAVEL

O Sustainable Tropical Agriculture

Center (Stac) tem como missdo
organizar e coordenar estudos
colaborativos entre areas
complementares, articulando
solugdes estratégicas e inovadoras
que visem a prosperidade do

Pais por meio da agricultura

tropical sustentavel. O objetivo

¢ desenvolver diagnosticos e
prognosticos focados em seguranca
alimentar e na qualidade dos
alimentos, além de propor solucoes
estratégicas para politicas publicas,
a0 mesmo tempo em que compila

e sintetiza conhecimentos para
caracterizar o estado da arte em

diferentes tecnologias.

HIDROGENIO
RENOVAVEL

O RCGI (Research Centre for
Greenhouse Gas Innovation) existe
desde 2014, mas como um Centro
de Pesquisa em Engenharia da
Fapesp. Sua nova configuracio,

como centro de estudos ligado

a Reitoria, complementa as
experiéncias da Universidade no
apoio a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnologico em
relacdo ao uso sustentavel de gas
natural, biogas, hidrogénio, gestao,
transporte, armazenamento e uso
de CO2, com foco na inovagao para
a sustentabilidade e mitigacao das

emissoes de gases de efeito estufa.

O RCGI ¢ responsavel pela
primeira estagdo experimental

de abastecimento de hidrogénio
renovavel a partir do etanol,
instalada na Cidade Universitaria,
que iniciou a fase de testes em 2025.
A planta piloto tem capacidade para
produzir 100 quilos de hidrogénio
por dia, volume que sera utilizado
para abastecer trés dnibus e dois

veiculos leves, entre outros.
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ONCOLOGIA
DE PRECISAO

O Comprehensive Center for
Precision Oncology (C2PO)
tem como objetivos principais
articular as pesquisas das varias
liderancas da area de oncologia
distribuidas na USP como um
todo. A ideia dessa articulacdo
¢ colocar os dois principais
hospitais, o Instituto do Cancer
do Estado Sao Paulo (Icesp) e o
Centro de Oncologia do Hospital
das Clinicas da Faculdade

de Medicina de Ribeirao

Preto, como hubs de pesquisa, 0 CENTRO USP-CHINA FOI RESULTADO DA PRIMEIRA VISITA DE UM REITOR
DA USP AQUELE PAIS
FOTO: DIVULGACAO

apresentando a oportunidade
de cooperacdo mutua entre o0s

diferentes grupos, além de formar

a nova geragao de pesquisadores N aulas e apoiando o debate multi/
na area. O centro conta, INTELIGENCIA transdisciplinar. O novo centro
atualmente, com 77 grupos de ARTIFICIAL retne atividades de outros que ja
pesquisadores cadastrados. atuam na USP, tais como o Centro
de Inteligéncia Artificial, o C4Al,
O Centro de Estudos em que desenvolve estudos sobre
Turmada, = Inteligéncia Artificial e processamento automatico da
> Aprendizado de Maquina lingua portuguesa com o uso
(CIAAM) atua como polo de de inteligéncia artificial.

pesquisa e inovagao na area,

promovendo comunicagio

e sinergia entre grupos, OBSERVATORIO
estabelecendo colaboracoes com DAS INSTITU IGO ES
outras instituicdes académicas BRASILEIRAS

e nao académicas, oferecendo

plataformas e recursos

compartilhados, transferindo O Centro Observatorio
conhecimento e tecnologia, das Instituicoes Brasileiras
O oY PREVINA-CE S disseminando informacoes e (COI) tem como objetivo o

REVISTA CRIADA PELO C2PO E ICESP formando profissionais através desenvolvimento de atividades

O USSR de seminarios, debates, cursos, cientificas interdisciplinares
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relacionadas ao ensino, a

pesquisa e a extensao, visando a
analise, ao aperfeicoamento e ao
desenvolvimento das instituicoes
brasileiras. Congrega especialistas
brasileiros e estrangeiros com o
objetivo de analisar o desempenho
das instituicoes do Pais nas suas
diversas modalidades, da familia

ao Estado brasileiro, e propor
debates sobre sua organizagao e
funcionamento. O embrido do novo
centro da USP foi o Observatorio
USP das Instituicoes, lancado em
setembro de 2022, no encerramento

do seminario USP Pensa Brasil.

USP-CHINA

O Centro USP-China tem como
objetivo centralizar as agdes de
colaboracao entre a Universidade e
as diferentes instituicoes chinesas
e é resultado da primeira visita

de um reitor da USP a China,

que ocorreu em novembro de

2023. Essa viagem representou
um marco importante nas
relacoes académicas entre os dois
paises, que celebraram 50 anos
de colaboracio diplomatica em
2024. A partir das experiéncias
de colaboracao anteriores e das
discussoes com os parceiros
chineses durante a visita da
comitiva da USP a Pequim e
Xangai, foram definidos quatro
eixos tematicos para as atividades
do centro: Ciéncias agrarias;
Geociéncias e meio ambiente;
Ciéncias da saude; e Linguas,

cinema, design e arquitetura.

Os temas de sustentabilidade,

big data e inteligéncia artificial

sdo transversais a todos 0s eixos,
baseando atividades conjuntas para
as acoes coordenadas envolvendo
equipes transdisciplinares de
diferentes unidades da USP e das
instituicoes da China. O centro esta
localizado no prédio do Centro de
Difusdo Internacional (CDI)

da USP, na Cidade Universitaria.

CLIMAE
SUSTENTABILIDADE

O Centro de Pesquisa e Inovacio

em Clima e Sustentabilidade, o
USPproClima, atua com pesquisas
voltadas para mudancas climaticas

e emergéncia ambiental e tem cinco
areas de estudos: gerenciamento

de carbono e solucdes baseadas na
natureza, prevencao de desastres, ESG
(sigla em inglés para environmental,
social and governance, que representa a
sustentabilidade ambiental, social e
de governanca corporativa), economia
circular, além de gestao de residuos

solidos e geragao de energia renovavel.

Entre as tecnologias utilizadas
estdo a energia fotovoltaica e o
biodigestor, sistema inovador que
transforma residuo organico em
energia, licenciado para operacao
pela Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo (Cetesb).

¥ ONIBUS MOVIDO A HIDROGENIO
~ FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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11 CEPIX DA USP

CERIMONIA DE INAUGURAGAO DOS CEPIX, EM 2025
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

O Programa USP de Incentivo a Centros de Pesquisa e A criacao dos Cepix visa manter os
Inovacao Especiais (Cepix) foi criado para o fomento Cepids que alcangaram o prazo de
e a continuidade das atividades de pesquisa, inovacao término estabelecido pela Fapesp.
e difusao anteriormente contempladas pelo projeto Como resultado do programa,

de Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusao (Cepids), foram criados 11 novos Cepix no
financiados pela Fundagao de Amparo a Pesquisa ambito das Unidades de Ensino e
do Estado de Sao Paulo (Fapesp). Pesquisa da USP que os abrigam.

Os 11 Centros de Pesquisa e Difusao Especiais (Cepix) da USP

Centro de Pesquisa em Optica e Fotdnica (IFSC)

Centro de Ciéncias Matematicas Aplicadas a Industria (ICMC)

Centro de Pesquisa sobre Genoma Humano e Terapias Avancadas (ICB)

Centro de Estudos da Metrépole (FFLCH)

Nucleo de Estudos da Violéncia (FFLCH)

Centro de Pesquisa e Inovacao Especial em Ciéncias da Descoberta de Medicamentos (IFSC)
Centro de Pesquisa e Inovacao Especial denominado Centro em Biomedicina Redox (IQ)
Centro de Pesquisa e Inovacao Especial em Neuromatematica (IME)

Centro de Terapia Celular (FMRP)

Centro de Pesquisa em Doencas Inflamatérias (FMRP)

Centro de Pesquisa em Alimentos (Food Research Center) (FCF)
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INVESTIMENTO DE

RS 210 MILHOES PARA

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

Com o objetivo de fortalecer a infraestrutura de pesquisa cientifica,

tecnologica e de inovacgao de suas unidades, a USP investiu

R$ 210 milhoes para aquisicao e manutencao de equipamentos.

Em abril de 2025, uma chamada
foi aberta para que unidades de
ensino e pesquisa, institutos
especializados e museus
apresentassem propostas

para compra e manutencao de
equipamentos de pequeno, médio
e grande porte, valorizando as
propostas interdisciplinares e
que envolvessem diferentes
grupos de pesquisas,
departamentos ou unidades.

Cada unidade pode apresentar
até cinco propostas, que foram
divididas em dois grupos. O
primeiro era voltado para a
aquisicao de equipamentos de
pesquisa, com custos entre R$
500 mil e R$ 5 milhoes, além
de despesas de instalacao ou
Importacao e equipamentos

complementares.

O segundo grupo foi de propostas
destinadas a manutencio
preventiva e corretiva dos
equipamentos ou adaptacoes

em area fisica de laboratorios de

pesquisa, com custos de até R$ 2

milhoes, e reformas ou adaptacoes
em area fisica de laboratorios

de pesquisa, desde que nao
apresentassem aumento

da area construida.

Ao todo, a chamada recebeu

198 propostas, sendo 161 para
aquisi¢ao de equipamentos e 37
para manutencio e reformas de
area fisica. Apos analise de um
comité de avaliagdo composto

de representantes das areas de
humanidades, biologicas e exatas,
103 projetos foram aprovados.
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Os recursos or¢amentarios
foram transferidos para as
unidades, responsaveis pela

aquisicao dos equipamentos.

PROJETOS
CONTEMPLADOS

Um dos projetos aprovados

¢ o de aquisicao de equipamentos
que constituirdo o Centro de
Humanidades Digitais da USP -
uma central multiusuaria

com sede na Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (FFLCH), que contara

com a participacido de seis

AS HUMANIDADES DIGITAIS POSSIBILITAM NOVOS CAMINHOS PARA A PESQUISA

FOTO: DIVULGAGAO/PROJETOS MAP E DEMONUMENTA
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LABORATORIO DE ENGENHARIA QUIMICA DA ESCOLA DE ENGENHARIA DE LORENA (EEL)
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

unidades da USP da area

de humanidades.

Os equipamentos permitirao

0 armazenamento seguro de
documentos historicos, registros
audiovisuais e bases de dados
complexas, essenciais para os
estudos em humanidades digitais,
beneficiando 141 laboratorios, 32
nucleos de pesquisa, 23 centros, 3
catedras, 377 grupos de pesquisa
registrados no CNPq e 8 centros
multiusuarios. O projeto também
incentivara o uso de tecnologias
emergentes como inteligéncia
artificial e big data.

Outra proposta aprovada foi a de
substituicdo de duas embarcacoes
do Centro de Biologia Marinha

(Cebimar) usadas para estudos

de campo em mar abrigado sobre
a biodiversidade e a ecologia de

ecossistemas costeiros.

A renovacao parcial do parque
nautico beneficiara todas as
atividades de pesquisa em campo
dos projetos do Cebimar e de
outras unidades da USP, além de

contribuir para um maior impacto da

Universidade em redes internacionais

de colaboracio cientifica.

A Escola de Engenharia de Lorena
(EEL) também foi contemplada
com recursos para a aquisicao de
um redometro-DMA (Analisador
Dinamico Mecanico) de tltima
geracao, que possibilitara analises
fundamentais para o avango em
areas como biocombustiveis de

segunda geracao, biopolimeros,
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sistemas de liberacao controlada

e sintese de nanoparticulas. O
equipamento também permitira
estudar o desempenho de
materiais sob diferentes estimulos
externos — como temperatura,

pH e concentragdo - fornecendo
dados essenciais tanto para a
pesquisa basica quanto para o
desenvolvimento de processos

e escalonamento industrial.

A arquitetura modular do
equipamento, com acessorios
especializados, garantira sua
adaptacao a novos desafios de
pesquisa e viabilizara o uso
continuo e compartilhado em
diferentes linhas de investigacao,
fortalecendo a formagio académica
e a geracdo de solu¢des inovadoras

de interesse publico.



CRIACAO DOS COMPLEXOS
DE INOVACAO EM SAO CARLOS
E EM RIBEIRAO PRETO

Criado para articular ciéncia, tecnologia e empreendedorismo, social, atua em conjunto com o

0 InovaUSP tem se consolidado como um espaco estratégico de Instituto Angelim e o Grupo de
integracao entre universidade, empresas e poder puablico. Em Sao Carlos Estudos de Acoes Sociais da USP
e Ribeirao Preto, dois polos despontam como protagonistas de acoes para melhorar a qualidade de
que fortalecem o ecossistema de inovacao regional e ampliam vida em bairros de Sdo Carlos.

a presenca da USP em agendas nacionais e internacionais.
Além disso, 0 InovaUSP em

a aproximacao com o setor Sao Carlos investe em projetos

SAO CARLOS: produtivo. No campo da inovacdo  internos, como o Espaco Mao na

INTEGRACAO
COM INDUSTRIA,
GOVERNO E
SOCIEDADE

Em Sio Carlos, o InovaUSP
vem, desde 2022, estruturando-
-se como articulador do

ecossistema de inovacio.

O complexo consolidou
parcerias estratégicas com o
Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), incluindo a proposta
de um curso de graduacao em
empreendedorismo, com o

Sesi, em projetos de inovagao

esportiva, e com o Centro das

Indastrias do Estado de Sio CERIMONIA DE LANGAMENTO DO INOVAUSP EM SAO CARLOS

) FOTO: CECILIA BASTOS
Paulo (Ciesp), fortalecendo
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CONSTRUGAO DO PREDIO DO INOVAUSP EM RIBEIRAO PRETO
FOTO: VLADIMIR TASCA/USP IMAGENS

Massa (Maker), equipado com
impressoras 3D, bragos roboticos
e cortadora a laser, envolvendo
diretamente estudantes em
praticas de inovacdo. Também
lidera a Governanca da

Inovacao de Sao Carlos, que
retine instituicdes como USP,
Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar), Embrapa,
ParqTec e Sebrae, criando um
forum permanente para alinhar
pesquisa, empreendedorismo

e politicas publicas. Outro
destaque ¢ a participagao ativa
do complexo na Assembleia
Legislativa de Sdo Paulo, em
frentes parlamentares dedicadas
ao empreendedorismo e a ciéncia,

tecnologia e inovacao.

RIBEIRAO
PRETO: DA OBRA
AO IMPACTO
FUTURO

O InovaUSP - Complexo Ribeirao
Preto também iniciou suas
atividades a partir de 2022, com

a missao de integrar laboratorios
independentes e estimular a
colaboracao interdisciplinar.

O primeiro grande desafio foi a
elaboracao do projeto executivo
do prédio, que envolveu estudos
urbanisticos, arquitetonicos e
estruturais. Apos o tramite legal e

areserva de recursos, a licitacao foi
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concluida e as obras tiveram
inicio em abril de 2024,
com término no final de 2025.

Mesmo em fase de implantacao, o
centro ja se organiza para abrigar
programas de aceleragdo, mentorias
e incubadoras, estimulando
startups e o empreendedorismo
inovador. Também prevée

a promocao de seminarios,
workshops e hackathons, além

da celebracao de parcerias com
universidades, empresas e 6rgaos
de fomento. A expectativa ¢ que,
uma vez consolidado, o complexo
amplie significativamente a
geracao de conhecimento aplicado,
a transferéncia tecnologica e o

impacto socioecondmico regional.



Em dezembro de 2024, foi
assinado o Acordo Global

de Cooperagao entre a USP

e 0 Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai),
firmado na Federacio das
Indastrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp), que abre novas frentes

de colaboracao em areas como
automotiva, manufatura avancada

e computacao quantica.

N =
C—- = 1 B
i

- Consolidando a aproximacao entre
CERIMONIA NA SEDE DA FIESP OFICIALIZOU A PARCERIA DE

. - ! a USP e o Servico Nacional de
COOPERACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA ENTRE USP E SENAI

FOTO: KARIN KAHN/FIESP Aprendizagem Industrial (Senai)
e a integracao entre ciéncia e
O incentivo ao aumento da conexao entre a academia e o setor inovacao, foi inaugurado o Espaco
produtivo contribui para que a Universidade seja cada vez mais Inovagao Senai-SP USP.
reconhecida como um vetor de desenvolvimento, a partir da
potencializacao e qualificacao de suas atividades e do crescimento Localizado no terceiro piso do
do namero de profissionais atuando no setor produtivo. prédio do InovaUSP (em Sao

POSTO SEBRAE AQUI TEM COMO OBJETIVO O FOCO EM ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE STARTUPS
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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CERIMONIA DE INAUGURACAO DO ESPACO SENAI-SP NO INOVAUSP, EM 2025

FOTO CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Paulo), na Cidade Universitaria,
o Espaco atuara como um
escritorio avancado do Senai,
com foco em projetos de
pesquisa, desenvolvimento

e inovacdo, captacao de

talentos e selecdo de startups

de base tecnologica.

Além do Espaco Inovacdo Senai-
-SP USP, o prédio do InovaUSP
também ganhou dois novos
ambientes em 2025: a sala de

representacdo do Distrito de

Inovacao de Sao Paulo e o posto
do Sebrae Aqui USP Butanta.

O Distrito de Inovacgio visa a
fomentacao da inovacio e do
empreendedorismo e conta

com a participacdo e o apoio de
instituicdes como USP, Instituto
de Pesquisas Tecnologicas
(IPT), Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp), Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (Ipen),

Instituto Butantan e a Prefeitura

56 | RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026

de Sao Paulo. O distrito atuara
como um espaco de trocas de
experiéncias e de trabalho
conjunto entre universidades,
empresas, institutos de pesquisa e

de fomento a criacdo de startups.

Da mesma forma, a instalacio
do posto do Sebrae Aqui tem
como objetivo o foco em
acoes de desenvolvimento

de startups e o incentivo ao
empreendedorismo inovador

no ambiente da Universidade.



PARCERIA ENTRE
A USP E O CNPEM

A parceria com um dos maiores centros de pesquisa brasileiros ganhou

forca neste ultimo ano. Apos uma visita para conhecer a infraestrutura

do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM)

e suas linhas de pesquisa, a Universidade e o centro intensificaram

a colaboracao com o lancamento de uma chamada conjunta

para projetos de pesquisa colaborativa.

As chamadas concederam 40 bolsas
de doutorado para estudantes
regularmente matriculados em
Programas de Pos-Graduacio da
USP e 20 bolsas de pos-doutorado
para pesquisadores regularmente
inscritos no Programa de Pos-
-Doutorado da USP. As bolsas

tém duracdo de até 24 meses,

renovaveis por igual periodo.

Na primeira chamada, os projetos
foram submetidos por pares de
pesquisadores da USP e do CNPEM,

nas areas de ciéncias exatas e da

terra, engenharias, ciéncias agrarias,

biotecnologia, ciéncias ambientais,
ciéncias biologicas e ciéncias

da saade. Ao todo, 15 projetos
foram selecionados. O segundo

edital estd em andamento.

Os temas das propostas de
pesquisa devem se encaixar em
uma das areas estratégicas do
CNPEM (saude, sustentabilidade e
biodiversidade, energias renovaveis
ou materiais renovaveis) ou em uma
de suas competéncias transversais
(aceleradores de particulas,
bioimagens, biologia molecular

e estrutural, caracterizacao

T L
|

em nanoescala, ciéncia com

luz sincrotron, engenharia e
instrumentacao cientifica,
micro e nanofabricacio, sintese,

teoria e ciéncia de dados).

A chamada conjunta de bolsas
foi a primeira iniciativa criada no
ambito do acordo de cooperacdo
de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico e cientifico, assinado
pela USP e pelo CNPEM.

O documento estabelece condicoes
para a construcao de uma ampla
cooperacao cientifica e tecnologica
entre as duas instituicoes, com o
objetivo de desenvolver pesquisas
conjuntas, promover o intercambio
de pesquisadores em cursos de pos-
~graduacao e estagios pos-doutorais,
oferecer capacitagao de recursos

humanos e transferéncia de tecnologia.

' DELEGAGAO DA USP, FORMADA POR DIRIGENTES E PESQUISADORES, VISITOU AS INSTALAGOES DO CNPEM, EM CAMPINAS, EM 2024

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026 | 57



CONHECIMENTO A
SERVICO DO BEM PUBLICO

A USP mantém parcerias estratégicas com as principais

ageéncias de fomento nacionais e 6rgaos governamentais, que

impulsionam pesquisas de ponta. Com o apoio dessas instituicoes,

a Universidade transforma o conhecimento em solucoes

que geram impacto social, economico e ambiental.

COLABORACAO
COM A FAPESP

Em setembro de 2025, a Fundacio
de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (Fapesp) divulgou a
instalacdo de 18 novos Centros de
Ciéncia para o Desenvolvimento
(CCDs) ligados a USP.

O programa apoia iniciativas que
retinem universidades, institutos
de pesquisa, empresas e 6rgaos
publicos para investigar e propor
solucdes a desafios estratégicos
para o Estado de Sao Paulo e para
o Pais. Estes centros combinam
producao cientifica de ponta
com aplica¢do pratica, buscando

gerar impacto social, econdmico

e ambiental em areas prioritarias

-H"'. W
I EVENTO REALIZADO NA FAPESP MARCOU O LANCAMENTO DOS NOVOS CENTROS

DE CIENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO EM SETEMBRO DE 2025

FOTO: PHELIPE JANNING/AGENCIA FAPESP
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como satde, educacao, meio

ambiente e tecnologia.

Os projetos selecionados, ligados

a 13 faculdades, escolas, centros

de estudos e institutos da USP,
envolvem a parceria com 6rgaos do
governo estadual, além de diversas
prefeituras e 6rgaos municipais,
em trabalhos que abrangem temas
como mobhilidade e resiliéncia
urbana, transicao energética,
inclusao de pessoas com deficiéncia,
Inovagao no ensino, seguranca
digital e aprimoramento

da gestao publica com uso

de inteligéncia artificial.

DESAFIOS
CIENTIFICOS

Entre 2022 e 2025, foram criados
trés novos Centros de Pesquisa
em Engenharia (CPE) da Fapesp.
Esses centros, financiados pela
Fapesp em parceria com a iniciativa
privada, tém como objetivo unir
universidades, empresas

e instituicoes de pesquisa

em torno de desafios cientificos
e tecnologicos, com foco

na inovagao e na aplicagao

pratica do conhecimento.



Sao eles: RCGI - Centro de
Pesquisa para Inovacao em Gases
de Efeito Estufa, com financiamento
conjunto com a Shell; C4AI -
Centro de Inteligéncia Artificial,
com financiamento conjunto com

a IBM:; e SPARCBio — Centro de
Pesquisa Avancada de Sao Paulo
para Controle Biologico,

com financiamento conjunto

com a Koppert.

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Nesse periodo também foram
langados quatro novos Centros

de Pesquisa, Inovacio e Difusio
(Cepids): Centro de Pesquisa em
Resiliéncia em Crises Climaticas e
Desastres (Climares); Cepid Bridge
— Building Radical Innovation and
Disruption for Global Ecosystems;
Centro de Pesquisa em Biologia de

1 k.
0 LANCAMENTO DO CENTRO DE PESQUISA APLICADA EM INOVACAO
E SUSTENTABILIDADE DA CITRICULTURA FOI REALIZADO DURANTE O EVENTO

;J AGRO SP, EM DEZEMBRO DE 2024, NO PALACIO DOS BANDEIRANTES
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Bactérias e Bacteriofagos

(Cepid B3); e Centro de Estudos
de Carbono em Agricultura
Tropical (CCarbon).

Os Cepids tém por missdo
desenvolver investigacao
fundamental ou aplicada, focada em
temas especificos; contribuir para a
inovacdo por meio de transferéncia
de tecnologia; e oferecer atividades
de extensao voltadas para o ensino
fundamental e médio e para

o pablico em geral.

PESQUISA PARA
INOVACAO

A USP conta, desde 2022,

com trés novos Centros de
Pesquisa Aplicada (CPA) da
Fapesp, voltados para a pesquisa
em colaboracio envolvendo

universidades, institutos de

pesquisa e empresas para o estimulo
do desenvolvimento da inovacio
tecnologica no Estado de Sao Paulo.

Sao eles:

® Centro de Pesquisa Aplicada
em Inovacao e Sustentabilidade
da Citricultura: parceria da
Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz (Esalq) com o
Fundo de Defesa da Citricultura
(Fundecitrus) para a pesquisa
sobre greening, doenca que ataca
citros e ameaga comprometer
a produgcao da citricultura

brasileira;

® Parceria com a Claro para a
criacao do CPA com foco no
desenvolvimento de solucoes
envolvendo tecnologias
emergentes relacionadas a 5G

¢ inteligéncia artificial (IA);

® Parceria com a Shell para a
criacao do OTIC - Centro
de Inovacdo em Tecnologia
Offshore.

ALTO IMPACTO

A USP conta com 26 novos
Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCTs) do
Conselho Nacional de Pesquisa
e Desenvolvimento (CNPq).

O resultado da chamada foi
divulgado em marco de 2025.

A participacao da USP, que

coordena mais de 21% dos
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institutos de todo o Brasil, reflete
a qualidade da pesquisa e seu
comprometimento com temas
estratégicos para o enfrentamento
dos problemas sociais. Uma
caracteristica importante

dos INCTs ¢ que eles formam
redes multi-institucionais e

interdisciplinares de pesquisadores.

O Programa INCT foi criado

em 2008, fruto de uma parceria
entre o0 CNPq e o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,

e, posteriormente, contou com

a participacao das fundacoes
estaduais de amparo a pesquisa.
Englobando projetos de pesquisa de
tematicas complexas, 0s institutos

sao formados por redes nacionais de

AUTORIDADES DA SHELL, DA FAPESP, DA USP E DO INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS

pesquisa, com énfase na cooperacao
internacional e voltados ao
desenvolvimento de projetos de alto
impacto cientifico e tecnologico.

Outra iniciativa importante foi o
lancamento da Rede USP Embrapii,
que retne as nove unidades da
Universidade credenciadas pela
Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii).

O objetivo € unir expertises e
fortalecer a cooperagao entre os
grupos de pesquisa da USP que
ja atuam em parceria com o setor

produtivo. A rede pretende ampliar

m

TR P

NA CERIMONIA DE INAUGURACAOQ DO OTIC, EM JUNHO DE 2024

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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a visibilidade da Universidade nesse
ecossistema de inovacao e facilitar
arealizacao de projetos conjuntos
com empresas, em areas que

vao da saude e engenharia até

a inteligéncia artificial. O modelo
da Embrapii baseia-se na soma

de esforcos entre governo,

academia e industria.

De 2022 a 2025, foram criados
quatro novas unidades Embrapii
na USP: na Faculdade de Medicina
de Ribeirio Preto, na Faculdade
de Ciéncias Farmacéuticas (FCF)
em parceria com o Instituto de
Ciéncias Biomédicas (ICB), no
Instituto de Ciéncias Matematicas
e de Computaciao (ICMC)

e no Instituto de Quimica.




CONGRESSO DE
POS-DOUTORANDOS

O periodo imediatamente apos a conclusao do pos-doutoramento é

uma fase desafiadora de transicao de carreira. Os pos-doc, profissionais

com enorme potencial e altamente capacitados, precisam planejar as

proximas etapas de sua evolucao profissional, seja a permanéncia no

meio académico, o ingresso no setor privado ou o empreendedorismo.

A USP possui cerca de trés mil
pos-doutorandos, atuando no
desenvolvimento de pesquisas em
diversas areas do conhecimento.
Para divulgar e promover essas
pesquisas, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacao (PRPI),

em parceria com o Gabinete do
Reitor, criou o Congresso de
Pos-Doutorandos da USP.

Realizado a cada dois anos, em 2023
e em 2025, o congresso apresenta

os trabalhos dos pos-doutorandos,
ampliando a visibilidade desses
profissionais e possibilitando

0 contato com potenciais
interessados, em diferentes

setores da sociedade.

PREMIO
POS-DOUTORANDO
USP

Além do congresso, a PRPI
também criou o Prémio Pos-

-Doutorando USP, com o proposito

de contemplar os trabalhos de
exceléncia desenvolvidos por

pos-doutorandos da Universidade.

A premiacao consiste em auxilio
financeiro no valor de R$ 20 mil
e sao concedidos oito prémios,
um para cada uma das grandes
areas do conhecimento: Ciéncias

Agrarias; Ciéncias Biolc’)gicas;

EM SETEMBRO DE 2025
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

Ciéncias Exatas e da Terra;
Ciéncias da Satude; Engenharias;
Ciéncias Humanas; Linguistica,
Letras e Artes; e Ciéncias

Sociais Aplicadas.

Na edicao de 2025 do congresso,
quatro livros foram lancados com
as contribuicodes dos pesquisadores
(clique no QR Code para acessar as obras).

[=] 3% =]
s
[=] =5
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PROGRAMA USP DIVERSA
PARA APOIAR A
PERMANENCIA ESTUDANTIL

A ENEL FOI UMA DAS EMPRESAS QUE ADERIU AO PROGRAMA USP DIVERSA
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

Com a adocao da politica de cotas, o perfil dos estudantes tornou-se

mais diversificado, ampliando o porcentual de estudantes oriundos

de escolas publicas e autodeclarados pretos, pardos e indigenas (PPI)

e, consequentemente, a demanda por auxilios-permanéncia.

Para engajar a sociedade no
apoio a esses estudantes e
complementar outros programas
de permanéncia estudantil,

foi criado o USP Diversa, um
programa de doac@o para pessoas
fisicas e juridicas que tenham
interesse em financiar bolsas
para estudantes de graduacao

em situacao de vulnerabilidade

socioeconomica.

No caso de empresas, a
Universidade quer estimular

a adesio de interessados que
assumam o compromisso de
oferecer esse apoio para o periodo

completo da graduagao a um
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namero previamente definido
de estudantes. As pessoas fisicas
poderao escolher apoiar de
forma recorrente ou tinica e
determinarao previamente o

periodo de sua participacao.

Empresas como Itad, Santander,
Enel, ISA Energia Brasil, Logicalis,
Instituto Louis Dreyfus, Fundo
Patrimonial da USP, Mover
(Movimento pela Equidade
Racial) e Solenis ja aderiram

ao programa, oferecendo mais

de 320 bolsas. Além do auxilio
financeiro, as empresas parceiras
também promovem mentorias,
acoes de pertencimento, ingresso
no mercado de trabalho e

planejamento da carreira.

O programa ¢ gerido pela
Pro-Reitoria de Inclusao

e Pertencimento (PRIP),

que realiza o acompanhamento
académico e do impacto do
programa nos estudantes

beneficiados com o auxilio.

Desde 2022, a cantora Marisa
Monte ¢ a embaixadora
do programa USP Diversa,

participando de acoes para divulga-lo.



COMPROMISSO
COM AS LICENCIATURAS

A Pro-Reitoria de Graduacao (PRG) instituiu o Programa de

Bolsas de Extensao Universitaria para Estudantes de Licenciatura,

também chamado de Bolsa SEDUC Estagio, uma iniciativa

estratégica voltada ao fortalecimento da formacao docente e a

aproximacao entre a Universidade e a rede publica estadual de ensino.

Criado em parceria com a
Secretaria da Educaciao do

Estado de Sao Paulo, o programa
oferece a licenciandos da USP

a oportunidade de vivenciar o
cotidiano escolar, articulando
teoria e pratica pedagogicas, ao
mesmo tempo em que contribuem
para a aprendizagem de

estudantes da educacio basica.

O programa seleciona bolsistas
dos 28 cursos de licenciatura

de 17 Unidades de Ensino e
Pesquisa da USP para atuar

em escolas estaduais em
diversas cidades e oferece

bolsas para que os contemplados
cumpram uma jornada semanal
de 30 horas, distribuidas entre
atividades em sala de aula,
trabalho coletivo na escola

e planejamento com o

professor orientador, sendo

20 horas dedicadas a atuacdo em
sala de aula, 5 horas destinadas
ao trabalho coletivo na unidade
escolar e 5 horas destinadas ao

planejamento com o professor

orientador. O periodo maximo

de duracao das bolsas é 24 meses.

O valor da bolsa ¢ de R$ 2.100
mensais. Em sua primeira

edicao, no primeiro semestre de
2025, foram oferecidas 210 bolsas,
com outras 210 gradualmente
disponibilizadas posteriormente,
totalizando 420 bolsas. Ja na

sua segunda edicdo, o programa
selecionou, inicialmente, 285
bolsistas para atuarem nas
escolas da rede estadual em
Piracicaba, Ribeiriao Preto,

Sao Carlos, Diadema, Santo
André e na capital, num total

de 453 opcoes de escolas.

Também para a segunda edicao,
que ocorreu no segundo semestre
de 2025, foi incluido o curso

de Pedagogia, com a criacao

de vagas nas escolas que
atendem aos anos iniciais do
ensino fundamental, que nao
tinham sido consideradas na
primeira oferta, assim como

o itinerario de Ciéncias da

Natureza, a fim de diversificar
as experiéncias formativas
dos estudantes dos cursos

de Ciéncias Biologicas,

Fisica e Quimica.

Na mesma linha, a PRG criou
o Programa de Iniciacao

e Aprimoramento da

Docéncia (PROIAD), que
oferece oportunidades para
incrementar a formacio dos
futuros professores, com foco
em sete vertentes: educacao
linguistica; educacao escolar;
educacao museal; educacio
hospitalar; educacao em ciéncias
e matematica; educaciao em
exposi¢oes, laboratorios e
centros de ciéncias; e educacio
ambiental. A diversidade de
ofertas tem como objetivo
contemplar a multiplicidade
dos cursos de licenciatura

existentes na Universidade.

O programa se distingue dos
demais programas de bolsas

por inserir o estudante

no contexto do exercicio
profissional com supervisao

de educadores, exigindo a
dedicacao de 20 horas semanais.
Sao oferecidas 120 bolsas

no valor de R$ 1.400 mensais.
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Com o proposito de restaurar o papel da Universidade como

agente promotor da reflexao publica sobre tematicas centrais

da realidade brasileira atual, foi criado e implementado o USP

Pensa Brasil, projeto idealizado e coordenado pela Vice-Reitora

da Universidade. A iniciativa teve sua edi¢ao inaugural

em 2022 e propoe a realizacao de conferéncias, debates,

rodas de conversa e apresentacoes culturais.

A iniciativa busca estabelecer um
espaco permanente de dialogo
entre a Universidade e a sociedade,
abordando questdes de relevancia
nacional e internacional. Sua
programacao contribui para
reafirmar o compromisso publico

da USP na analise critica dos

grandes temas contemporaneos e

na defesa da universidade publica
como agente de producao de
conhecimento cientifico, formacao
cidada e elaboracao de projetos
coletivos para o futuro do Pais.

As edicoes realizadas até
0 momento contemplaram

0s seguintes temas:

@ ABERTURA DA EDICAO DE 2025 DO PROGRAMA USP PENSA BRASIL

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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USP Pensa Brasil 2022
(29 de agosto a 2 de setembro):

Como Pensar o Brasil no Século 212,
apresentando discussoes que
destacaram a importancia

do Estado Democratico de

Direito no cenario nacional.

USP Pensa Brasil 2023

(2 a 6 de outubro):

A producao do comum numa
sociedade fraturada, fomentou
debates sobre projetos de
futuro para a sociedade
brasileira diante dos

desafios contemporaneos.

USP Pensa Brasil 2024
(12 a 16 de agosto):

COP 30 ¢ os desafios para o
Brasil. A edicdo discutiu as
implicagdes das mudancas
climaticas e a relevancia da
agenda ambiental para areas
Como economia, justica

social e sustentabilidade.

USP Pensa Brasil 2025
(29 de setembro

a 3 de outubro):

O Brasil e a Nova Desordem
Mundial. A programacio
abordou as transformacoes
nas relacoes internacionais

e seus impactos sobre o Brasil.



PREMIO USP MAES
PESQUISADORAS

O Prémio USP Maes Pesquisadoras ¢ uma iniciativa da Pro-Reitoria

de Pesquisa e Inovacao (PRPI), em parceria com a Pro-Reitoria de

Inclusao e Pertencimento (PRIP), e tem o objetivo de reconhecer

e valorizar a producio cientifica, cultural e artistica de pesquisadoras

que conciliam suas trajetorias académicas com as responsabilidades

da maternidade e da parentalidade.

Destinado a maes biologicas ou
adotivas de criancas de até doze
anos, maes de filhos com deficiéncia
sem limite de idade, assim como

a pesquisadores homens que

sdo cuidadores exclusivos

dos filhos e membros da
comunidade LGBTQIAPN+

em situacdo de parentalidade,

o prémio estabeleceu um modelo

inclusivo e representativo.

A premiacao contemplou
anualmente diferentes areas do
conhecimento, promovendo a
diversidade cientifica e fortalecendo
a visibilidade das pesquisas

realizadas na Universidade:

® 2022: Ciéncias Biologicas e
da Saade, com 136 inscricoes;

® 2023: Ciéncias Humanas, Sociais
Aplicadas, Linguistica, Letras e
Artes, com 110 inscricoes;

® 2024: Ciéncias Exatas e
Engenharias, com 39 inscricoes

® 2025: Ciéncias Agrarias e

Ambientais, com 54 inscricoes.

Os prémios foram distribuidos

em quatro categorias, que
abrangem desde estudantes de
graduacao até docentes, com apoio
financeiro externo para incentivar
a continuidade das pesquisas e a
exceléncia académica: Docentes
(R$ 20 mil), Pos-Doutorandas (R$
15 mil), P6s-Graduandas (R$ 10
mil) e Graduandas (R$ 10 mil).

O processo seletivo conta
com uma comissao avaliadora

multidisciplinar de docentes

da USP, que prioriza critérios

h (e
CERIMONIA DO PREMIO MAES PESQUISADORAS, EM MAIO DE 2025
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

como a relevancia das
descobertas, o impacto cientifico

e social e a contribuicdo para

o desenvolvimento das areas
contempladas, além da interacao
com a sociedade. A iniciativa
reforca o compromisso institucional
da USP com a promocao da
equidade de género e a valorizagao
dos desafios enfrentados por
pesquisadoras e pesquisadores

em situacdo de parentalidade,
evidenciando a importancia de
politicas que apoiem a carreira
académica em consonancia com

as responsabilidades familiares.
Essa acao representa um avango
significativo na gestao, promovendo
um ambiente académico mais
inclusivo, diverso e sensivel

as necessidades especificas

da comunidade cientifica.
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DIPLOMACAO DA RESISTENCIA

Comprometida com a construcio de uma universidade

mais justa, inclusiva e democratica, a USP tem apoiado e

desenvolvido projetos que preservem a memoria historica

e fortalecam o respeito aos direitos fundamentais.

Como forma de reconhecer

institucionalmente e reparar as

violéncias, torturas, perseguicoes,

mortes e desaparecimentos
ocorridos durante os 21 anos

de ditadura, a Pro-Reitoria de
Inclusido e Pertencimento (PRIP),

em parceria com a Pro-Reitoria
de Graduacao (PRG) e diversas

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

unidades da USP, criaram, em
2023, o projeto Diplomacao
da Resisténcia, que concedeu
diplomas honorificos a 32
estudantes mortos pela

ditadura militar brasileira.

Os homenageados foram

selecionados a partir das
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investigacdes conduzidas pela
Comissio da Verdade da USP,
que se dedicou a reconhecer e

reparar as injusticas do passado.

Os primeiros estudantes
homenageados foram Alexandre
Vannucchi Leme e Ronaldo
Queiroz, alunos do Instituto de
Geociéncias (IGc) e militantes
do movimento estudantil. Em
seguida, foram diplomados os
estudantes Carlos Eduardo
Pires Fleury, Catarina Helena

CERIMONIA NO INSTITUTO DE GEOCIENCIAS CONCEDE DIPLOMAS A ALEXANDRE VANNUCCHI LEME E RONALDO QUEIROZ, EM 2023
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MEMORIAL AOS MEMBROS DA COMUNIDADE DA USP QUE FORAM PERSEGUIDOS E MORTOS DURANTE O REGIME MILITAR
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Abi-Ecab, Fernando Borges de
Paula Ferreira, Francisco José

de Oliveira, Helenira Resende

de Souza Nazareth, Isis Dias

de Oliveira, Jane Vanini, Jodo
Antodnio Santos Abi-Ecab, Luiz
Eduardo da Rocha Merlino, Maria
Regina Marcondes Pinto, Ruy
Carlos Vieira Berbert, Sérgio
Roberto Corréa, Suely Yumiko
Kanayama e Tito de Alencar

Lima, da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas
(FFLCH); Carlos Nogueira Cabral
e Gelson Reicher, da Faculdade de
Medicina (FM); Nelson de Souza
Kohl, da Escola de Comunicacoes
e Artes (ECA); Aurora Furtado,
do Instituto de Psicologia (IP);

Antonio Benetazzo, da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo e
de Design (FAU) e da FFLCH,;
Lauriberto José Reyes, Luiz
Fogaca Balboni, Olavo Hanssen
e Manoel José Nunes Mendes

de Abreu, da Escola Politécnica
(Poli); Ligia Maria Salgado
Nobrega, da Faculdade de
Educacao (FE); Arno Preis e
Joao Leonardo da Silva Rocha,
da Faculdade de Direito (FD); e
Jeova Assis Gomes, José Roberto
Arantes de Almeida e Juan
Antonio Carrasco Forrastal,

do Instituto de Fisica (IF).

Atendendo a outra recomendacio
da Comissao da Verdade da USP,

no final de 2024, foi reinaugurado
0 Memorial as Vitimas da
Ditadura, localizado na Praca do

Relogio, na Cidade Universitaria.

O Memorial ¢ uma homenagem
aos professores, funcionarios e
estudantes que foram perseguidos,
mortos ou que desapareceram
durante o periodo do regime
militar no Brasil. Composto de
placas de concreto, com textos e
nomes das vitimas grafados em
letras de aco inox, 0 monumento
passou por uma limpeza e
restauracao de letras que haviam
caido. Também foram incluidos
nove NOVOs nomes, que se

somam aos 38 nomes ja inscritos.
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CIRCUITO USP DE CORRIDAS

Com o proposito de promover a integracao dos campi da USP

e incentivar a atividade fisica como instrumento para

melhorar a saude fisica e mental de toda a comunidade,

a Pro-Reitoria de Inclusio e Pertencimento criou, em 2023,
o Circuito USP de Corrida e Caminhada (Cucca).

O circuito unifica a programacao

de caminhadas que eram realizadas
nos diversos campi, de forma
independente, integrando corridas
tradicionais como a Volta da USP
da Cidade Universitaria e a Volta da
USP de Bauru, e também incluindo
provas novas, como a Caminhada
Direito a Satde, um trajeto de
pouco mais de 5 km que vai da

Faculdade de Direito, no Largo Sao

Francisco, até as faculdades
da area de saude, na Avenida
Doutor Arnaldo.

As corridas e caminhadas

sdo abertas ao publico e os
participantes ganham medalha e
camiseta. As provas sao organizadas
com apoio técnico do Centro

de Praticas Esportivas da USP
(Cepeusp), para as corridas da

3*CORRIDA E CAMINHADA DA USP LESTE, EM 2025
FOTO: GABRIEL ALMEIDA/USP IMAGENS
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capital, e dos Centros de Educacao
Fisica, Esportes e Recreacao

(Cefer) para os demais campi.

A primeira edi¢ao do circuito foi
realizada em 2023, contou com sete
etapas e teve aproximadamente

4,2 mil participantes. No ano
seguinte, estrearam as etapas

de Pirassununga e Lorena,
contemplando todos os

campi da Universidade.

Em sua terceira edicao,
0 Cucca 2025 € composto
de nove etapas e a estimativa de

participantes ¢ de 6,8 mil pessoas.




CERIMONIA DE LANGAMENTO DO EDITAL DE APOIO A PESQUISA EM
TECNOLOGIAS ASSISTIVAS, COM PRESENCA DOS DIRIGENTES DAS
TRES UNIVERSIDADES E AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Em agosto de 2024, a USP, a Universidade Estadual Paulista (Unesp) e
a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) lancaram um edital

conjunto para o apoio a projetos de pesquisa em tecnologias assistivas.

A iniciativa teve como objetivo incentivar a cooperacao interinstitucional

e fomentar a producao cientifica e tecnologica voltada a inclusao.

A USP destinou R$ 5 milhoes
para este edital. Foram recebidas
25 propostas, das quais 13 foram
aprovadas, com financiamentos
de R$ 100 mil a R$ 500 mil, com
duracio de até dois anos, as
equipes, que eram compostas
de, no minimo, dois docentes

da USP em parceria com outros
dois pesquisadores da Unesp, da

Unicamp ou de outras instituicoes

de ensino superior do Estado de Sao
Paulo. Os projetos contemplaram
diferentes modalidades, abrangendo
acessibilidade digital em midias,
jogos, mercado de trabalho e
educacio, além do desenvolvimento
de solucoes voltadas a autonomia,

mobilidade e reabilitacio.

No ambito da formacao

universitaria, a USP passou a

oferecer, no primeiro semestre

de 2025, a Disciplina Paulista

de Acessibilidade e Inclusio,
desenvolvida em cooperacao

com a Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia
(SEDPcD), a Unesp, a Unicamp e a
Universidade Virtual do Estado de
Sao Paulo (Univesp). Trata-se de
uma disciplina optativa, aberta a
todos os estudantes de graduacio,
ministrada simultaneamente pelas

universidades estaduais paulistas.

O curso tem como proposito
promover uma abordagem
interdisciplinar sobre
acessibilidade, inclusio, desenho
universal e tecnologias assistivas,
preparando os estudantes para
identificar e eliminar barreiras
fisicas, atitudinais, tecnologicas
e pedagogicas em diferentes
contextos sociais e educacionais.
Além disso, busca sensibilizar
futuros profissionais sobre os
direitos das pessoas com deficiéncia

e a importancia da diversidade.

Os contetdos sdo disponibilizados
pela plataforma digital da Univesp,
com oferta de 8 mil vagas por
semestre, totalizando 16 mil

vagas anuais entre todas as

universidades participantes.
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USP E 0 ENSINO MEDIO

ATIVIDADE DO PROGRAMA UM DIA NA USP, NO CAMPUS DE BAURU
FOTO: DIVULGAGAO

Por meio da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria (PRCEU),

a USP realiza diversas iniciativas voltadas a aproximar estudantes

do ensino médio da vida académica, estimulando o ingresso na

universidade publica e gratuita. Entre os principais projetos estao a

Feira USP e as Profissoes, o programa De Volta a Escola: Eu na USPe a

acao especial Um Dia na USP, que promovem experiéncias presenciais

e digitais, dialogando com jovens de diferentes regides do estado.

O programa De Volta a Escola: Eu
na USP foi lancado em 2024 ¢
leva estudantes universitarios
que cursaram o ensino médio
em escolas publicas de volta

as suas instituicdes de origem
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para compartilhar experiéncias
e inspirar colegas secundaristas.
Ja em seu primeiro ano, foram
809 participantes, alunos de 144
municipios e 271 escolas. Destes,

378 ingressaram na USP via Fuvest,

2022-2026

346 via Provao Paulista e 85
por meio do Enem USP.

Em 2025, a segunda edi¢ao do
programa atendeu 700 estudantes
universitarios em 421 escolas
publicas de 134 municipios
paulistas, promovendo encontros
com foco em 184 cursos de
graduagdoe em temas como

formas de ingresso, bolsas de

apoio a permanéncia estudantil e
experiéncias académicas e culturais.

Cada escola participante recebe



EDICAO DA FEIRA USP E AS PROFISSOES, EM 2023
FOTO: JULIO CESAR BAZANINI/USP IMAGENS

kits informativos, permitindo que e em 2023, foram, no total, cerca

professores explorem o contetido de 130 mil visitantes presenciais.

em sala de aula e ampliem o

impacto pedagogico do programa. Em 2024, no formato online,
ocorreram 11 palestras a0 vivo, 8

O Programa USP e as Profissoes apresentagdes ladicas, 240 bate-

realiza visitas monitoradas as ~papos interativos, 416 lancamentos

unidades de ensino, institutos de videos informativos e 137 acoes

e orgaos da Universidade, em redes sociais, tendo um alcance

permitindo que estudantes de 5,7 milhoes de visualizacoes,

conhecam laboratorios, salas de
aula, museus, orgaos culturais

e atividades de pesquisa. Entre
2022 e 2025, milhares de jovens
participaram dessas visitas, que
tém duracdo média de trés horas
e oferecem interacdo direta

com docentes, pesquisadores

e estudantes universitarios.

Além disso, o programa promove
a tradicional Feira de Profissoes,
que, em 2024, passou a ocorrer

em formato digital com contetido

1,59 milhao de impressoes

e 80 mil usuarios tinicos.

Em 2025, a feira foi realizada

entre os dias 1° e 3 de outubro,

com visitas virtuais a labortatorios,
entrevistas no formato podcast,

entre outras op(;f)es.

Também em 2025, foi lancado

o projeto Um Dia na USP,

que ocorreu nos dias 12 e 13 de
setembro de 2025, abrangendo
40 unidades de ensino e pesquisa
(24 na capital e 16 no interior),
com 11,4 mil vagas distribuidas
em 103 atividades, incluindo
palestras, rodas de conversa,
visitas a laboratorios e oficinas
culturais e cientificas. O evento
permite que os vestibulandos e
estudantes do terceiro ano do
ensino médio experimentem

a vida universitaria de forma
pratica, dialogando diretamente

com docentes, estudantes e

profissionais da Universidade.

multimidia sobre cursos, carreiras ACAO NA USP COM ALUNOS DO ENSINO MEDIO

e oportunidades na USP. Em 2022 FOTO: DIVULGAGAO
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COMUNICACAO

PUBLICA E CONFIAVEL

Impulsionada pelos ensinamentos da pandemia, a USP retomou seu

ritmo com uma nova conviccao: a necessidade de ampliar e fortalecer

seus canais de comunicacao com a sociedade tornou-se um imperativo.

Diante deste cenario, a Superintendéncia de Comunicacao Social

(SCS) se reestruturou para um novo periodo, concebendo e

implementando acoes para aperfeicoar os servigos prestados.

No campo da comunicagao
institucional, ainda em 2022, foi
estabelecido um plano estratégico
de comunicagio no ambito da
Reitoria e das Pro-Reitorias — o
primeiro na historia da USP. Esse
documento, com orientacoes
precisas, trouxe mais consisténcia
e eficacia para as agdes previstas.
Além disso, a Assessoria de
Imprensa da Reitoria foi integrada a
Superintendéncia de Comunicacao
Social, o que resultou em uma
maior proximidade com os
principais veiculos de comunicacao

do Pais e uma desobstrucio

dos canais entre orgaos de

imprensa e a capula da USP.

Entre os resultados estdo mais
transparéncia, mais agilidade e
mais visibilidade da USP no
noticiario. Destaque para a
criac@o do boletim Por dentro da
USP, transmitido quinzenalmente
pela Radio USP, com noticias

estratégicas da Reitoria.

O Jornal da USP (www jornal.
usp.br) continuou a ser referéncia
em divulgacao cientifica, mas

ganhou uma nova editoria,

ABERTURA DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE EMISSORAS PUBLICAS, EM 2025
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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Inclusio e Diversidade, de modo a
garantir uma cobertura alinhada
a realidade da Universidade.

De forma a balizar sua pratica, a
publicacio tornou publicos seus
parametros editoriais para artigos
de opinido e para as coberturas

das eleicoes municipais de 2024

e da Reitoria em 2025. Em outubro
de 2024, expandiu seu alcance
global com o lancamento

de sua versao em inglés.

Em uma parceria inédita com a
Pro-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria, o Jornal da USP
passou a publicar o Caderno de
Cultura e Extensdo, e a Radio USP
comegou a transmitir o programa
Culturana USP, com entrevistas e
agenda cultural - o programa foi
reconhecido em janeiro de 2025
com um prémio APCA (Associacao
Paulista de Criticos de Arte)

na categoria Radio.

Apo6s o recorde de acessos durante
a pandemia, o Jornal da USP
manteve bons indices de
audiéncia - sempre

superiores aos pré-covid-19:

Nas redes sociais, o perfil da USP

no LinkedIn manteve crescimento



consistente, ultrapassando a marca
de LI milhao de seguidores em
agosto de 2025. No Instagram, o
perfil @usp.oficial registrou um
salto expressivo, passando de 155
mil seguidores em janeiro de 2022

para 452 mil em setembro de 2025.

A Radio USP protagonizou uma

massiva: com quase dois mil
inscritos para 100 vagas iniciais,
a oferta foi ampliada para

300 participantes, sendo

50 vagas reservadas a

profissionais da propria USP.

Ja a disciplina Divulgacao Cientifica

para Pesquisadores, oferecida pela

livro brasileiro. Na primeira edicao do
Prémio Jabuti Académico, instituido
pela Camara Brasileira do Livro em
2024, a Edusp alcancou o primeiro
lugar em trés categorias, sendo uma
das editoras mais premiadas. No
certame promovido pela Associacao

Brasileira de Editoras Universitarias

(Abeu), a Edusp recebeu

Pro-Reitoria de Pos-Graduagao, 17 premiacoes em diversas

iniciativa inédita, ao organizar o I°
Congresso Internacional de Emissoras teve o proposito de qualificar
Pruiblicas, nos dias 21 e 22 de maio de

2025. O evento reuniu especialistas de

categorias no periodo.
os alunos para comunicarem

suas pesquisas de forma clara a A Edusp também alcancou a

12 paises da Ameérica, Europa e Africa, diferentes publicos. O conteado primeira colocacio na categoria

e uma representante da Unesco. programatico abordou temas

Ensaio Social no Prémio Sérgio

como a representac¢do da ciéncia Buarque de Holanda, da Fundacio

Os debates trataram de temas na midia, fake news, comunicacdo

Biblioteca Nacional, com Palmares
& Cucaii: O Aprendizado da Dominacdo,
de Silvia Hunold Lara, e, em 2023,

a segunda colocagao com Exu:

publica, responsabilidade social

como a contribuicio das emissoras

publicas para a democracia, os da pesquisa, media training,

desafios das radios e TVs publicas linguagem visual e storytelling.

diante das novas tecnologias de Um Deus Afro-atlantico no Brasil,

comunicacao digital e o formato de Vagner Gongalves da Silva.

EDITORA
PREMIADA

de financiamento como forma Em 2024, a Editora foi premiada

de preservar a independéncia o .
com o primeiro lugar no Prémio

dessas emissoras. Além disso . -
’ Anpocs, promovido pela Associagao

pesquisadores apresentaram

Entre 2022 ¢ 2024, a Editora da Nacional de Pos-Graduagao em

trabalhos nas areas de comunicacio Ciencias Sociai livro Ardi

ublica, ética, inteligéncia artificial USP (Edusp), que comemorou seu el socias, om o e AT
ilatafor’mas c{igitaisge combate a ’ 60% aniversario, se destacou nas da Arte: Imdgem, Agéncia ¢ Ritual na
desinformacao. Participaram do principais premiages dedicadas 2o Amazonid, de Carlos Fausto

encontro mais de 200 pessoas —

entre elas, profissionais vinculados

Jornal da USP

a 6rgaos publicos de comunicacao

de diferentes regides do Brasil. visualizacées usuarios

Outra frente de atuacio foi a 2022 41.423.177 12.248.969
criacdo de dois cursos de divulgacao

cientifica, em parceria com a Escola 2023 34.699.476 11.817.348

de Comunicacoes e Artes (ECA) e

o Instituto de Estudos Avancados 2024 30.536.027 18.952.149
(IEA). O primeiro, um curso de

atualizagdo para comunicadores 2025% 14.184.269 8.124.778

e jornalistas, teve uma procura *até 31/10/2025
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ALUMNI USP FORTALECE
VINCULO COM EGRESSOS

Criado para aproximar ex-alunos e a Universidade, o Programa

Alumni USP consolidou, entre 2022 e 2025, uma rede de conexoes

profissionais e académicas que hoje retne mais de 152 mil egressos

cadastrados, quase 40% dos diplomados da instituicao.

O Escritorio Alumni estruturou
agdes estratégicas em trés frentes:
fortalecimento da cultura de
engajamento dos egressos,
modernizacdo da plataforma digital
e producao de indicadores para

subsidiar a gestao universitaria.

O programa ganhou visibilidade
por meio de campanhas, eventos e
premiacoes. Entre eles, destacam-
-se as cinco edicoes do Alumni
USP Talks, realizadas na capital
e no interior, que reuniram 20
ex-alunos para debater temas

da atualidade, com impacto
superior a 2,3 mil visualizacoes
on-line e mais 450 pessoas

presencialmente.

Ja o Prémio Alumni USP, criado
em 2022, reconheceu 37 egressos
em 4reas que vao de ciéncia e
tecnologia a arte e cultura. Em
2023, foi instituido também o
Prémio Alumni USP Unidades,
valorizando faculdades e institutos
que mais mobilizaram ex-alunos,
com a premiacao de sete

unidades e institutos.

Além disso, a presenca digital do
Escritorio cresceu: houve aumento
de 45% no Instagram, 69% no
YouTube e a criacao de perfis

no X e no TikTok, além da
divulgacao de 17 newsletters.

A plataforma Alumni USP (alumni.

usp.br) passou por atualizagdes
técnicas e ganhou funcionalidades,
como remocao de cadastros
duplicados, ajustes no balcao de
oportunidades, que ja publicou 116
vagas, € integracao com sistemas
institucionais. Estao previstas
melhorias de usabilidade, inclusao

do historico escolar e lancamento

do programa de mentoria para

pessoas com deficiéncia.

Outro eixo de atuacio foi a
producdo de relatorios para
subsidiar decisoes académicas.
Somente em 2024, 52 relatorios

de pos-graduacao foram enviados
as unidades para apoiar a
elaboracao da plataforma Sucupira,
elaborada pela Coodenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), para
coletar informacoes para o Sistema
Nacional de Pos-Graduacio.

Pesquisas também revelaram que
63% dos egressos da graduagao
estavam empregados e que mais
de 90% dos pos-graduados
consideraram sua formacao

decisiva para a carreira.

Distribuiciio Global dos Egressos da ISP

A irraidess de cekomg b g & e 4
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No periodo de 2022 a 2025, o Conselho Universitario concedeu

seis titulos honorificos da Universidade. Foram trés titulos

de Professor Doutor Honoris Causa e trés de Professor Emérito.

De acordo com o Estatuto da
Universidade, o titulo de Doutor
Honoris Causa é concedido

“a personalidades nacionais

ou estrangeiras que tenham
contribuido, de modo notavel,

para o progresso das ciéncias,

letras ou artes; e aos que tenham
beneficiado de forma excepcional
a humanidade, o Pais, ou prestado

relevantes servicos a Universidade”.

Em maio de 2022, foi outorgado

o titulo de Doutora Honoris
Causa a farmacéutica Maria

da Penha Maia Fernandes. A
proposta de concessio do titulo
foi apresentada pela Faculdade de

Ciéncias Farmacéuticas (FCF).

Maria da Penha Maia Fernandes
foi vitima de uma tentativa de
feminicidio e ficou paraplégica em
consequéncia de um tiro nas costas,
disparado pelo marido. Sua luta
pela causa feminina fez com que o
governo brasileiro desenvolvesse
uma legislacao especifica sobre

a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher. Isso levou a
criacao da Lei 11.640, de 7 de agosto
de 2006, que ficou conhecida

como Lei Maria da Penha.

Em dezembro de 2023, a artista

Marisa Monte foi homenageada com

CERIMONIA DE ENTREGA DO TiTULO DE PROFESSOR DOUTOR HONORIS CAUSA A CANTORA MARISA MONTES EM 2024
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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o titulo. A proposta de concessao
foi apresentada pela Faculdade de
Educacio (FE). Na USP, Marisa

¢ embaixadora do Programa USP
Diversa, voltado para captacio

de recursos e financiamento de
bolsas de permanéncia estudantil
para alunos em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica, e
criou o Espaco Imaginario Marisa
Monte no Instituto do Coracao
(Incor) do Hospital das Clinicas,
onde estao disponiveis instrumentos
musicais, uma televisiao, materiais
para desenho e livros doados por
diversas editoras para oferecer aos
pacientes conforto

emocional durante os periodos

de internacao no hospital.

Em marco de 2025, o titulo foi
concedido ao professor, arquiteto
e pintor Sérgio Ferro Pereira.
A proposta de concessao foi
apresentada ao Conselho pelas
Congregacoes da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo e de
Design (FAU) e do Instituto
de Arquitetura e Urbanismo
(TAU) e pelo Conselho
Deliberativo do Museu de
Arte Contemporanea (MAC).

Formado arquiteto e urbanista pela
FAU em 1961, Ferro é reconhecido
pela agudeza de sua reflexao tedrica
e critica, tornando-se referéncia
para uma geracao de estudantes,
professores, arquitetos e urbanistas.
Aposentou-se em 2003 e, desde
entdo, dedica-se a pintura

e ao desenvolvimento de

sua obra teorico-critica.

O titulo de Professor Emérito

¢ concedido a professores
aposentados que se distinguiram
por atividades didaticas e

de pesquisa ou que tenham
contribuido, de modo notavel,

para o progresso da Universidade.

Na mesma sessao de marco de
2025, foi aprovada a concessao do
titulo de Professor Emérito da USP
ao secretario estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao e ex-reitor
da Universidade, Vahan Agopyan.
A proposta de concessio foi
apresentada pela Congregacao

da Escola Politécnica (Poli).

Agopyan foi vice-diretor da Poli,
entre 1998 e 2002, e diretor, entre
2002 e 2005, quando estabeleceu

os primeiros acordos de Dupla
Diplomacao com escolas francesas

e outras universidades de renome.
Também foi diretor-presidente do
IPT entre 2006 e 2008, coordenador
de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria
de Desenvolvimento do Estado de Sao
Paulo, entre os anos de 2008 e 2009;
pro-reitor de Pos-Graduacao da USP,
na gestao de 2010 a 2013, e vice-reitor
da Universidade entre 2014 e 2017.

Seu mandato na Reitoria, de 2018 a
2022, coincidiu com a pandemia da
covid-19, quando envidou todos os
esforcos para manter a Universidade
ativa e coesa no periodo em que

foi necessaria a suspensio das
atividades presenciais na USP.
Desde 2023, Agopyan ¢ secretario
de Estado de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgao de Sao Paulo.

Em maio deste ano, o ministro
da Justica e Seguranca Publica e
professor da Faculdade de Direito

VAHAN AGOPYAN E HOMENAGEADO COM TITULO DE PROFESSOR EMERITO DA USP
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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(FD) da USP, Ricardo Lewandowski,
recebeu o titulo, por indicacao da ED.
Antes de ser ministro da Justica e
Seguranca Publica, posicao que ocupa
desde 2024, Lewandowski atuou
como ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) e do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE). Ao longo de sua
carreira no STF, apoiou firmemente
as posicoes em favor da ciéncia e
tecnologia, a defesa pela autonomia
universitaria e o respeito aos

valores da educacao, notadamente

a liberdade de catedra.

Em agosto de 2023, foi homenageado
com a Medalha Armando de Salles
Oliveira, a mais alta honraria da
Universidade, ao lado dos ministros
do STF Alexandre de Moraes e

José Celso de Mello Filho. Na USP,
Lewandowski ainda atua como
coordenador do Centro Observatorio
das Instituicoes Brasileiras (COI)

(leia mais sobre este assunto na pagina 48).

O ex-reitor da USP e professor

da Faculdade de Economia,
Administracao, Contabilidade e

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

JACQUES MARCOVITCH RECEBEU O TiTULO DE PROFESSOR EMERITO EM 2022

OS MINISTROS ALEXANDRE DE MORAES E RICARDO LEWANDOWSKI FORAM
HOMENAGEADOS COM A MEDALHA ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

Atuaria (FEA), Jacques Marcovitch,
foi agraciado com o titulo de
Professor Emérito da Universidade
em fevereiro de 2022, a partir
daindicacao da FEA.

Marcovitch, além de mais de 50 anos
dedicados as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, exerceu funcoes
de lideranca na Universidade. Foi
diretor da FEA e do Instituto de
Estudos Avancados (IEA), onde
recebeu o titulo de Professor
Honorario. Foi pro-reitor de Cultura

e Extensio Universitaria de 1993 a

1997, e reitor da Universidade
no periodo de 1997 a 2001

Os ministros do Supremo Tribunal
Federal (STF) e professores da
Faculdade de Direito (FD), Enrique
Ricardo Lewandowski e Alexandre
de Moraes, foram agraciados com
amedalha Armando de Salles
Oliveira, a mais alta honraria da
Universidade. A concessio, indicada
pela FD, foi aprovada pelo Conselho
Universitario, em sessao realizada
no dia 17 de junho de 2023.

A condecoracio foi criada em 2008
para homenagear pessoas, entidades
e organizagdes que contribuem para
a valorizacao institucional, cultural,
social e académica da USP e leva o
nome do governador do Estado de
Sao Paulo que assinou o decreto

de criacio da USP no ano de 1934.
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0 INDEX DA EQUIDADE DE GENERO FOI UMA INICIATIVA PIONEIRA DO FORUM DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE SAO PAULO
FOTO: MARCOS SANTOS/USP

INDEX DA EQUIDADE

DE GENERO

O Index da Equidade de Género nas Universidades Pablicas de

Sao Paulo € uma iniciativa pioneira do Forum das Universidades

Puablicas de Sao Paulo pela Igualdade de Género nas Carreiras

Cientificas. O grupo retne as seis universidades publicas do Estado:
Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade
Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) e Universidade Federal de Sio Paulo (Unifesp).

O Index é uma plataforma
digital que compila dados
sobre a presenca ¢ a trajetoria
de servidores docentes,
técnicos e administrativos nas
instituicoes participantes. As

informacdes sdo organizadas em

painéis interativos e relatorios
detalhados, permitindo consultas
por diferentes recortes, como
cargos de direcdo, chefia e
coordenacdo de projetos. Assim, é
possivel realizar diversas analises
sobre as desigualdades de género,
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com énfase nas formas
de acesso e progressio

nas carreiras académicas.

O desenvolvimento da
ferramenta foi liderado pelo
Escritorio de Gestao de
Indicadores de Desempenho
Académico (Egida) da USP,
em um trabalho colaborativo
entre as universidades envolvidas.
Profissionais técnicos e
representantes das instituicdes
participaram desde a
concepedo do sistema até

a alimentacdo dos dados.



DESENVOLVIMENTO

DE POLITICAS PUBLICAS

O Programa Eixos Tematicos foi lancado em abril de 2022 com o
objetivo central de reunir grupos de especialistas da USP em torno de
11 eixos, baseados nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) -
Agricultura e Pecuaria, Cidades, Combate as Desigualdades, Cultura
e Artes, Democracia, Economia, Educacao, Energia, Industria, Meio
Ambiente e Satude —, para criarem um conjunto de propostas capazes
de contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas no Pais.

O segundo objetivo foi subsidiar os uma ferramenta capaz de motivar
meios de comunicacdo com pautas tomadas de decisdo de setores
para debates e entrevistas,de modo ~ publicos e privados e de produzir
a enfatizar para a sociedade jurisprudéncia por meio
a importancia da sustentabilidade, dos poderes Legislativo e
da inovacio e da inclusao. Executivo em todos os niveis,
do municipal ao federal.

O terceiro objetivo foi o de
estimular a interacao entre a Cada um dos temas do
Universidade e a sociedade, programa foi coordenado por

apresentando aos agentes politicos dois professores da USP, que
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EVENTO DE APRESENTAGAO DOS TRABALHOS DOS POS-DOUTORANDOS NO PROGRAMA EIXOS TEMATICOS, EM AGOSTO DE 2023

convidaram mais dez docentes
para trabalharem em conjunto.
Cada 4rea contou, ainda, com a

participagao de pos-doutorandos.

O resultado desse trabalho foi
publicado no livro Agendas para
Politicas Publicas Brasileiras, editado
pela Editora da USP (Edusp).

A obra esta disponivel no Portal

de Livros Abertos da Universidade.

Acesse aqui o livro Agendas para

Politicas Puiblicas Brasileiras.

[=] 4[]
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CAMPANHA PARA AS VITIMAS
DAS ENCHENTES NO RS

FOTO: DIVULGAGAO

DOACOES PARA O RS FORAM RECEBIDAS NO GALPAO DA INCUBADORA USP/IPEN

A USP arrecadou, entre os dias 5 e 8 de maio de 2024, mais de

R$ 870 mil, além de 18 mil garrafas de agua potavel, 1 mil garrafas

de detergente, 15 mil litros de agua sanitaria e 1 tonelada de sabao

em po por meio da campanha “Vamos ajudar as vitimas das enchentes

no RS”. Também foram arrecadados meia tonelada de racao

para caes e gatos, roupas, colchonetes, cobertores, travesseiros,

fraldas descartaveis e absorventes. A estimativa refere-se

ao montante da arrecadacao no campus da USP em Sao Paulo.

No ano de 2024, em dez dias
choveu no Estado gatcho cerca de
um quarto do esperado para um
ano - entre 24 de abril e 4 de maio

foram 420 milimetros de chuva,
enquanto a média anual fica em
torno de 1.500 milimetros. Quase

um milhio de imoveis ficaram
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sem agua e seis barragens, em
varias regides do RS, entraram em
situacdo de emergéncia. A maior
parte dos moradores das cidades
atingidas, inclusive a capital Porto
Alegre, teve que sair de suas casas,
abrigando-se em locais publicos,

casas de familiares e de amigos.

A campanha também recebeu
doacoes por Pix, cujo valor
arrecadado atingiu a marca de
pouco mais de R$ 619 mil, que
foram utilizados para a compra de
itens de higiene e limpeza, colchdes,
agua, cobertores e cestas basicas. A
Fundagao de Apoio a Universidade
de Sao Paulo (Fusp) doou mais

R$ 255 mil, utilizados nas despesas
das viagens até o Rio Grande

do Sul (RS). Todo o material foi
encaminhado para o Fundo Social
de Sao Paulo, que levou os produtos

arrecadados até aquele Estado.

A campanha “Vamos ajudar as
vitimas das enchentes no RS”

se estendeu a todos os campi da
Universidade, e contou com a
parceria da Fusp, da Universidade
Estadual Paulista (Unesp),

da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e do Hospital
das Clinicas da Faculdade de
Medicina da USP (HCFMUSP).



Um edital conjunto lancado pela USP, Unesp e Unicamp

apoiou financeiramente projetos de cultura e extensao

universitaria, com a participacao de membros das trés

universidades paulistas. Ao todo, foi investido R$ 1 milhao

em 12 projetos aprovados, do total de 62 submetidos,

sendo o valor maximo para cada proposta de R$ 100 mil.

As propostas deviam integrar
docentes, pesquisadores e alunos
de graduacao e de pos-graduacao
das trés instituicoes, envolver
ativamente a comunidade

externa e diferenciar-se de outros

formatos de acdes extensionistas,
como cursos e oficinas — que nao
devem ser considerados como

projetos em si, mas acoes que

compoem as atividades do projeto.

As propostas valorizaram a

transdisciplinaridade

e a interdisciplinaridade.

As atividades de cultura e extensdo
sao meios pelos quais a Universidade
se relaciona com a sociedade e tém a
funcao de difundir o conhecimento
produzido pelas institui¢cdes de
ensino superior, orientando seu
publico-alvo e contribuindo para

a formacdo humanistica e cientifica
da comunidade externa, a quem

as universidades prestam servicos.

CONCERTO DA ORQUESTRA SINFONICA DA USP EM HOMENAGEM AOS POVOS ORIGINARIOS, EM 2023
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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COMPROMISSO
COM A DEMOCRACIA

A USP promoveu dois grandes atos publicos na Faculdade de Direito,

reafirmando seu compromisso com o Estado Democratico de Direito

e com os valores que sustentam a vida republicana no Pais. Ambos os

eventos se inserem em uma tradi¢cao historica de mobilizacao

em defesa da democracia e procuraram evidenciar o papel da

Universidade como espaco de reflexao, dialogo e engajamento

em torno dos valores democraticos.

O primeiro ato ocorreu em 11 de
agosto de 2022, em um contexto
de crescente preocupagiao com

a estabilidade das instituicoes
democraticas e com ataques
dirigidos ao sistema eleitoral
brasileiro. A iniciativa reuniu
milhares de pessoas, de todos

os setores da sociedade,

desde grandes empresarios a
sindicalistas, juristas, liderancas
indigenas, académicos e politicos

de diferentes campos.

Durante o evento, foram lidas
duas cartas em defesa da
democracia e do Estado de Direito,
reafirmando a legitimidade do
processo eleitoral conduzido pela
Justica Eleitoral e destacando

a importancia da preservacao

das liberdades individuais e do
respeito ao resultado das urnas.
Ao evocar a Carta aos Brasileiros, o
encontro estabeleceu uma ligacao
clara entre a tradicdo historica de

defesa da democracia e os desafios

contemporaneos, reforcando o
carater plural e apartidario da
mobilizagao, que simbolizou a
unido de diferentes setores em
torno da protecao e continuidade

das instituicoes democraticas.

O segundo ato ocorreu em 9 de
janeiro de 2023, no dia seguinte

aos ataques contra as sedes dos

Trés Poderes em Brasilia, em um

4 | 1 b
LEITURA DA CARTA EM DEFESA DA DEMOCRACIA EM ATO NA

momento de grande comogao
nacional. A manifestacao reuniu
novamente a comunidade
académica e representantes da
sociedade civil, com o objetivo
de expressar repudio a violéncia,
reafirmar o compromisso com a
legalidade e com a Constituicao,
e enfatizar a necessidade de
responsabilizacdo dos autores e

incentivadores dos ataques.

O evento destacou que a defesa
da democracia exige vigilancia
permanente e participacao ativa
da sociedade, reforcando que a
protecao do Estado Democratico
de Direito ¢ uma tarefa

continua e coletiva.

FACULDADE DE DIREITO, EM AGOSTO DE 2022

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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CONTRIBUINDO PARA A
CAPACITAGAO CIENTIFICA
DA AFRICA LUSOFONA

Com a proposta de contribuir para o desenvolvimento da capacitacao

cientifica de docentes e pesquisadores angolanos, a USP e o Ministério

do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Angola

estabeleceram uma parceria para oferecer bolsas de mestrado,

doutorado e pos-doutorado, cobrindo os custos dos estudantes

durante o curso de pos-graduacao e as passagens aéreas.

Os valores e duracoes variam
para cada tipo de bolsa
concedida: mestrado, doutorado
ou pos-doutorado. A iniciativa
busca, também, diminuir a
disparidade de género no
campo académico, por meio

do estabelecimento de 55% de

bolsas as mulheres angolanas.

Os candidatos selecionados -
48 alunos de mestrado, 60 de
doutorado e 4 pesquisadores
de pos-doutorado — comecaram
a chegar no segundo

semestre de 2024.

Iniciativas como essa sao
estratégicas para a Universidade
e propiciam o acolhimento

de docentes e pesquisadores
estrangeiros, com foco na
formacao de recursos humanos
de alto nivel e em pesquisa

académico-cientifica em

diversas areas do conhecimento,
contribuindo para a transferéncia
de conhecimento e fixacio

de talentos.

Além desse projeto em parceria
com o Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao de Angola, a
Universidade também assinou
um convénio com o Instituto
de Especializacdo em Saade de
Angola, para a concessao de
bolsas de estudo aos profissionais
previamente selecionados

para cursarem programas de
pos-graduacao, residéncia e
especializacdo nas unidades da
USP interessadas em receber

estudantes angolanos.

O objetivo ¢ ampliar as
competéncias clinicas e
administrativas do Sistema
Nacional de Saude de

Angola necessarias para uma
prestacao de servicos de saude
eficiente e de alta qualidade

a sua populagdo. Foram
disponibilizadas cerca de 200
vagas e os primeiros editais de

inscricao ja foram publicados.

Essa iniciativa se da no ambito
do Programa de Formacao de
Recursos Humanos em Saade
Brasil-Angola, do Ministério
da Saade do Brasil.

MOCAMBIQUE

Assim como Angola, o governo
de Mocambique também
assinou um convénio para enviar
estudantes de pos-graduacao

na area de ciéncia e tecnologia
para atuar em pesquisas na USP.
As bolsas sao financiadas pelo
Instituto de Bolsas de Estudo
(IBE) do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) de Mocambique.
Pesquisadores de todas as

56 universidades mocambicanas
podem pleitear a participagao

no programa.
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PATRIMONIO ESPECIAL

DA UNIVERSIDADE

Uma cerimonia, repleta de dirigentes, docentes e servidores

da Universidade, autoridades governamentais e diplomaticas,

representantes das empresas patrocinadoras e empresarios,

marcou a reabertura do Museu do Ipiranga, em setembro de 2022.

O evento, realizado no dia 6 de setembro, na esplanada em frente

ao edificio-monumento, destacou a reinauguracao do prédio,

apos nove anos de fechamento ao publico, e as comemoracoes

do Bicentenario da Independéncia do Brasil.

FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

A USP é responsavel pela
administracao do Museu do
Ipiranga desde 1963 e foi por
decisao da Universidade que
o0 orgao foi fechado em 2013,
quando foram identificados
problemas estruturais no

edificio-monumento.

A obra de restauro e ampliacio
teve custo de R$ 252 milhoes,
captados via Lei Rouanet,

=

0 MUSEU DO IPIRANGA FOI REABERTO AO PUBLICO EM SETEMBRO DE 2022,
APOS OBRAS DE RESTAURO E AMPLIACAO DO EDIFICIO-MONUMENTO

por doagdes de empresas que
patrocinaram o projeto e apoio
direto do Governo do Estado
de Sdo Paulo e da USP, bem
como da Fundagao de Apoio

a Universidade de Sao Paulo
(Fusp), que também fez a
gestdo dos recursos. As obras
da grande reforma foram
iniciadas em outubro de 2019

e contemplaram duas frentes:
ampliacao e restauro do edificio-
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-monumento, patrimonio tombado
nas esferas municipal, estadual e

federal do governo.

Para a ampliacao, foi realizada uma
escavacio em frente ao prédio,

que agora abriga a nova entrada,
bilheteria, auditorio para 200
pessoas, espaco do educativo,

café, loja e sala de exposicao
temporaria, dobrando sua area
total construida - originalmente de
6.400 mil metros quadrados —,com
espaco modernizado que conta
com elevadores, escadas rolantes

e sistema de ar-condicionado, e
totalmente acessivel, inclusive no

tratamento das pecas do acervo.

Em relacio ao restauro, foram
realizados reparos em todos os
detalhes da arquitetura, incluindo
a fachada, os interiores e 0s
elementos de marcenaria,

como portas e batentes.

O Jardim Francés também foi
restaurado, com a recuperacio
de duas fontes presentes

no projeto original.

Em 2025, 0o Museu do Ipiranga
completa 130 anos de existéncia e,
desde a sua reabertura, ja recebeu
quase 2 milhoes de visitantes.



HOSPITAIS ASSOCIADOS
NA VANGUARDA DA MEDICINA

Liderados por professores da USP, tratamentos inovadores foram

realizados no Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirao Preto (HCFMRP) e no Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da USP (HCFMUSP). Sao estudos que representam

a concretizacao de uma ideia cientifica nascida no laboratorio

de pesquisa e que impactam diretamente a vida das pessoas.

TRANSPLANTE

O Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da USP
(HCEMUSP) alcancou um marco
historico ao realizar o primeiro
transplante de atero bem-sucedido
entre pacientes vivas na América
Latina, uma inovacao significativa
tanto na area de transplantes

de 6rgaos quanto na

medicina reprodutiva.

O transplante foi realizado com
sucesso, utilizando o atero de
uma irma da receptora, que havia
doado o 6rgao apos ja ter dado a
luz a dois filhos. Ap6s um ano do
transplante, a paciente tornou-se
miée de trigémeos, nascidos

em agosto de 2025.

Em 2017, o hospital ja havia feito
historia ao realizar o primeiro

transplante de ttero a partir de uma

doadora falecida, que resultou no

nascimento de um bebé saudavel.

Em 2022, no Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de
Ribeirao Preto (HCEMRP), foi
realizada a separacao de gémeas
craniopagas, isto €, que nasceram
unidas pela cabeca. As bebés foram
separadas totalmente em agosto de
2023, apos a realizacao da quarta
cirurgia. O processo foi conduzido
por uma equipe multidisciplinar de
50 profissionais do HCFMRP. Esse
foi o segundo caso de separagao de
siameses que 0 HCFMRP realiza.
O primeiro, inédito no Brasil,
ocorreu com sucesso, em 2018.

CELULAS CAR-T

O HCFMRP também desenvolveu
um tratamento pioneiro de
leucemia e linfoma utilizando
células CAR-T, que sdo “treinadas”

para atingir um alvo especifico

que se chama CDI9, presente
somente na leucemia linfoide
aguda de células B e no linfoma
nao-Hodgkin de células B. Por
iSs0, esta imunoterapia nao possui
efetividade em outros

tipos de canceres solidos.

O primeiro voluntario brasileiro,
que recebeu o tratamento
experimental em 2019, alcancou a
remissio total de um linfoma em
estagio terminal. Ja foram tratados
mais de 40 pacientes até 0 momento

com resultados muito promissores.

Esta pesquisa € uma iniciativa

do Hemocentro de Ribeirdo

Preto, vinculado ao hospital, em
parceria com a Fundacao Butantan e
com a colaboracao de pesquisadores
e médicos de variadas areas, desde
biologia molecular e imunologia

até a pratica clinica.

Em 2024, o estudo clinico iniciou
uma nova fase com a liberacao de
R$ 100 milhoes pelo Ministério
da Saade. Os recursos estio
sendo aplicados, principalmente,
na manufatura dos produtos
celulares, que envolve a compra
de insumos e de reagentes,

e financiam gastos hospitalares

decorrentes do tratamento.
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UMA NOVA CULTURA DE
AVALIACAO NA UNIVERSIDADE

A Comissao Permanente de Avaliacao (CPA) concluiu

o Relatorio de Autoavaliacao da USP, que foi entregue
ao Conselho Estadual de Educacao (CEE). O relatorio abrange

as atividades da Universidade desenvolvidas no periodo

de 2018 a 2022, referente ao quinto ciclo de Avaliacao Institucional.

O documento apresenta, ainda,
um preambulo destacando as
acoes transversais da USP e os

programas implementados pelas

Pro-Reitorias no periodo analisado.

Este panorama foi tracado a
partir dos dados levantados
pelo Escritorio de Gestido de

Indicadores de Desempenho
Académico (Egida), pela
Superintendéncia de Comunicacao
Social e pelas proprias Pro-
-Reitorias e contextualiza as
atividades relatadas pelas unidades

académicas em seus relatorios.

O processo de Avaliacao
Institucional foi estabelecido

COMISSAO DE DOCENTES EXTERNOS A USP PARTICIPOU DA SEGUNDA ETAPA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE

FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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na USP a partir dos anos 1990,
quando foi criada a Comissiao
Permanente de Avaliacio,

que conduziu os quatro ciclos

de avaliac@o nos periodos de
1990-2001, 2001-2005, 2005-2009
e 2010-2014.

Em 2016, o Conselho Universitario
aprovou um novo regimento da
CPA, que estabeleceu uma nova
estrutura colegiada, com a criacdo
da Comissao Plenaria e de duas
Camaras — a Camara de Avaliacdo
Institucional (CAT) e a Camara de
Atividades Docentes (CAD) -,

e uma nova proposta de avaliacio
baseada nos projetos

académicos das unidades.

Em funcio dessa mudanca,
o quinto ciclo de avaliacdo
abrange o periodo de 2018 a 2022.

A resolucdo n® 7272, de 2016,
atribuiu a CPA, por meio da CAI,
a competéncia de orientar as
faculdades e escolas, os centros,
institutos e museus da USP na
elaboracdo dos seus projetos
académicos institucionais
quinquenais. Nesses projetos, as
unidades académicas planejam
um conjunto de atividades
académicas e administrativas
voltadas ao seu aprimoramento
em relagdo a gestdo, a graduacio,
a pos-graduacdo, a pesquisa, a
cultura e a extensao universitaria,
e as atividades consideradas
transversais e integradoras
desses temas. A partir de 2023,

esses projetos também passaram

REUNIAO DA COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

a prever acoes destinadas a

inclusao e ao pertencimento.

Apos desenvolver junto a
Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STI) o Sistema
de Avaliacido Institucional,

a CAl recebeu os relatorios

de 51 unidades, sobre os

quais produziu um parecer
individualizado para cada
unidade e um segundo

relatorio organizado por eixos.

Com a aprovagao deste trabalho
pela CPA, a analise da CAI por
eixos foi integrada a um relatorio
conclusivo que foi entregue ao
Conselho Estadual de Educacao.
Em 2023, foi realizada uma
segunda etapa de avaliacao

desses resultados por uma

comissdo de notaveis, formada
por 11 docentes de outras

universidades publicas do Pais.

Nesta terceira fase de avaliacao,
esse grupo de avaliadores
externos produziu reflexoes
organizadas por eixos, em linha
com a estrutura de avaliacao
seguida pela CAL e apresentou
os resultados dessas avaliacoes
externas em um evento
organizado na sala do Conselho
Universitario. Esses processos
originaram o Relatorio de
Avaliacao Institucional

do quinto ciclo, publicacdo

em dois volumes.

Em fevereiro de 2024, a CAI deu
inicio ao sexto ciclo avaliativo,

que devera ser finalizado em 2028.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL

PROGRESSAO HORIZONTAL
DOS PROFESSORES

Em 2025, a Comissao Permanente de Avaliacao (CPA), inscritos. Dos 1.367 que foram
por meio da Camara de Atividades Docentes, realizou o contemplados com a progressio,
processo de progressao horizontal dos docentes. A progressao 266 foram promovidos para
horizontal compreende a promocao de Doutor 1 para Doutor 2; professor Doutor 2; 560 para

de Associado 1 para Associado 2; e de Associado 2 para Associado 3. professor Associado 2; e 541

A mudanca de nivel resulta em acréscimo salarial. para professor Associado 3.
Neste ano, dos 1.975 professores para o processo e, destes 1.367 Em fevereiro de 2025,

em condicoes de se candidatarem foram contemplados, o que a Reitoria publicou a Resolucio
a progressao, 1.421 se inscreveram  corresponde a 96% do total dos n° 8718, que estabeleceu que

0s processos de progressiao

sejam deflagrados no primeiro

Elegiveis | Inscritos | Promovidos

trimestre do terceiro ano de
cada gestao reitoral, observada

a existéncia de prévia deliberacao

Professor Associado 1 (MS-5.1) pela Comissao Plenaria da
CPA e de disponibilidade
orcamentaria aferida pela

Comissido de Or¢camento
e Patrimonio (COP).

NOVO PLANO DE CARREIRA
PARA SERVIDORES

Total 1.975 1421 1.367

Foi implantado um novo plano de carreira para os 13 mil servidores do desempenho - competéncias
técnicos e administrativos dos grupos basico, técnico e superior essenciais, competéncias

da Universidade. O processo envolveu duas fases — um ciclo de especificas, competéncias de
gestao de desempenho e o processo de progressao. O ultimo gestdo e niveis de complexidade.

plano de carreira para esse publico havia sido realizado em 2011.
Concluida a etapa de

A etapa de avaliacao de servidores a oportunidade de autoavaliacdo, foi a vez da
desempenho teve inicio com uma fazer a reflexao considerando avaliacao de pares, que foram
autoavaliacao, que permitiu aos os elementos do ciclo de gestao indicados tanto pelo servidor
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quanto pela chefia imediata. Para a progressao salarial, que

Em seguida, formularios foram representou a segunda fase do
plano de carreira desse grupo
e beneficiou 89% do total

de funcionarios, o Conselho

disponibilizados as chefias para
que também pudessem fazer

a avaliacao dos servidores
levando em conta o0 mesmo Universitario aprovou recursos

conjunto de critérios. da ordem de R$ 189.897.501,74.

INDICADORES DE

A progressao poderia ser
horizontal ou vertical, equivalendo
a aumento salarial de 5% a 8%, no
caso da progressao horizontal, e de
4% a 36%, no caso da progressio
vertical, dependendo do nivel

ou grau de enquadramento.

DESEMPENHO ACADEMICO

Desde 2022, a Universidade, por meio do Escritorio de Gestao

de Indicadores de Desempenho Académico (Egida), tem adotado
a elaboracao de dashboards como ferramentas que facilitam a
visualizacao de dados, favorecendo o monitoramento e a analise

exploratoria de questoes relevantes para a gestao universitaria.

Varios desses painéis sio comunidade académica. Para

resultados de grupos de trabalho a elaboracao dos dashboards,

formados por representantes da sdo utilizados dados internos

Estao disponiveis os seguintes dashboards:

e externos da USP. A partir

da obtencio dos dados, é
realizado um intenso trabalho

de compreensao, limpeza e
adequacio dessas informacoes
para que possam compor um
painel interativo e que possibilite
selecionar diferentes niveis de

estratificacao pelo usuario.

® Index da Equidade de Género nas Universidades
Publicas do Estado de Sao Paulo, desenvolvido em
parceria com a Vice-Reitoria e as seis universidades
publicas do Estado de Sao Paulo (leia mais sobre o Index
na pagina 80);

@ Empresas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(Jucesp) abertas por egressos da USP, que cruzam dados
dos sistemas da USP com informagdes fornecidas pela Junta;

® Desempenho académico de estudantes, que possibilita
0 monitoramento do desempenho académico dos
estudantes ativos. A ferramenta destaca a relacdo
entre a forma de ingresso e o recebimento de auxilios,

oferecendo insights valiosos para a gestao académica;

® Demografia da Universidade com dados detalhados
sobre a populagdo de ingressantes, concluintes,

docentes e servidores, proporcionando uma visao

abrangente da demografia universitaria e suas

transformacoes ao longo do tempo;

® Analise dos concursos concluidos de Professor
Doutor, que tem como objetivo acompanhar o
perfil dos candidatos aprovados em concursos

para Professor Doutor durante a atual gestao;

® Analise de Docentes Providos, painel que apresenta
informacoes sobre os docentes providos e ativos
a partir do ano 2000, com énfase na idade de
ingresso em cada nivel da carreira e na evolucao da
populacio docente ao longo dos anos. A ferramenta
permite uma analise detalhada das tendéncias e

mudangas no corpo docente;

® Déficit de egressos, com dados sobre evasao,
medida pela diferenca de quantidade de

ingressantes e concluintes, estratificados por curso.
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O Escritorio de Gestao de Indicadores de Desempenho Académico

(Egida) monitora e fornece dados para 25 rankings académicos

nacionais e internacionais. O processo de monitoramento vem sendo

facilitado pela disponibilizacao automatizada de parte desses dados

no formato exigido pelas principais plataformas de rankings em

uma tela especifica do sistema Data USP, desenvolvida pela

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), em 2024.

Destaca-se também a parceria com o
Escritorio Alumni para a realizacao,
em 2024, de uma ampla pesquisa de
empregabilidade dos egressos, o que
permitiu fornecer dados até entao
ndo reportados na plataforma QS
World University Ranking.

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Como resultado dessas melhorias,
a USP vem mantendo ou subindo
sua posi¢cao em comparagoes
internacionais, posicionando-se,
pela primeira vez, entre as 100
melhores universidades do mundo
no QS World University Ranking
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em 2023; entre as 200 melhores
universidades do mundo no

THE World University Ranking
em 2024; e recuperando

a lideranca na Ameérica Latina

em rankings regionais divulgados

por essas agéncias.

Em relacdo aos rankings nacionais,
o Ranking Universitario Folha
(RUF), elaborado pelo jornal Folha
de S. Paulo, classificou a USP como
a melhor universidade publica
brasileira, na edicao de 2024,

pelo quarto ano consecutivo.




@ A USP ¢ a melhor universidade

brasileira, segundo o QS Latin
America & The Caribbean
Ranking 2025, elaborado

pela organizacao britanica
Quacquarelli Symonds (QS). Essa
152 edicao do ranking avaliou e
classificou 492 instituicoes de
26 paises da América Latina e
Caribe. A USP obteve a média
de 99 pontos, de um total de
100 pontos, e ficou na lideranca
em quatro dos oito indicadores
avaliados: reputacdo académica,
rede internacional de pesquisa,
publicagdes por docente e

Impacto na internet.

® No Interdisciplinary Science
Ranking (ISR), uma vertente
do ranking do Times Higher
Education, lancado em 2024,

a USP ficou em 572 posicao,
sendo a segunda universidade
latino-americana mais bem
posicionada. Este ranking
baseia sua metodologia em trés
pilares, cada um abordando um
aspecto dos projetos de pesquisa:
Inputs, Process e Outputs. O
score geral da USP foi de 63,5
pontos numa escala de 100, com
melhor desempenho no Output
Pillar, que considera o namero
de publicacoes de pesquisa
interdisciplinar.

® No Academic Ranking of World
Universities 2025 (ARWU), a
USP esta entre as 150 melhores
universidades do mundo. Este foi
0 terceiro ano consecutivo que

a Universidade é classificada no

grupo entre a 101% e a 150? posicao.

Foram avaliadas mais de 2.500
instituicdes e as mil melhores
foram classificadas, dentre as

quais 18 sao brasileiras.

® A USP ¢ a universidade brasileira

mais bem classificada no QS
World University Ranking 2026,
ocupando a 1082 colocagao. O
ranking avaliou mais de 8,4 mil
universidades (2 mil a mais do
que a edicao do ano passado)

e classificou as 1.501 melhores

instituicoes de 106 paises.

® Além da classificacao geral,

a USP esta entre as melhores
universidades do mundo em 49
das 55 areas especificas avaliadas
no QS World University Ranking
by Subject. O destaque foi o

curso de Engenharia de Petroleo,
classificado em 9° lugar — a melhor
posicao alcangada por uma
universidade latino-americana em
qualquer area especifica. Além de

Engenharia de Petroleo, outros

oito cursos da Universidade estao
entre os 50 melhores do mundo:
Odontologia (13%); Historia da
Arte (21-50), Antropologia (25%);
Engenharia de Minas (33%);
Esportes (39%); Arqueologia

(43%); Enfermagem (47°%); ¢
Politica e Estudos Internacionais
(50%). Em 30 areas especificas a
Universidade ficou entre a 51 e a
100% posicao; em oito areas, entre
as 150 melhores; e, em duas areas,
entre as 250 melhores. As areas
especificas sdo agrupadas em cinco
grandes areas ¢ a USP estd entre as
100 melhores na classificacao geral
de todas as cinco: Ciéncia Social

e Administracio (43?), Artes e
Humanidades (50?), Ciéncias da
Vida e Medicina (47), Ciéncias
Naturais (70?) e Engenharia e
Tecnologia (67°).

® A USP ¢é a 1182 melhor

universidade do mundo, sendo

a instituicao ibero-americana
mais bem classificada, segundo a
edicao 2025 do ranking CWUR

Os nove cursos melhores posicionados entre os
50 melhores do mundo pela QS World University Ranking

Engenharia de Petréleo
Odontologia

Historia da Arte
Antropologia
Engenharia de Minas
Esportes

Arqueologia

Enfermagem

Politica e Estudos Internacionais

9° lugar
13° lugar
(21-50)

25° lugar
33° lugar
39° lugar
43° lugar
47° lugar

50° lugar
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do Center for World University
Rankings (CWUR) dos
Emirados Arabes, que

avaliou 21.462 instituicoes.

® Na 61% posicao, a USP € a
instituicao de pesquisa latino-
americana mais bem classificada
no SCImago Institutions
Rankings (SIR), ranking
espanhol elaborado anualmente
pelo laboratorio de pesquisa
SCImago Lab, ligado ao Consejo
Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC). Um
diferencial desta classificacao

¢ que ela avalia nao apenas
universidades, mas também
outras entidades que realizam
pesquisa, como empresas, 0rgaos
governamentais e institui¢coes

nao governamentais.

® A USP esta entre as cinco

universidades mais sustentaveis

do mundo - e ¢ a melhor da
América Latina - segundo o Ul
GreenMetric World University
Ranking 2024. A USP subiu
trés posi¢coes em relacio ao
ranking anterior. GreenMetric
¢ uma rede global que retine
universidades de todo o mundo
no desenvolvimento de projetos
voltados a sustentabilidade
ambiental nos proprios campi,
na educacdo e pesquisas
relacionadas ao tema e também
em acdes promovidas

junto a comunidade.

® A USP ¢ a melhor universidade

da América Latina, segundo a
edicao de 2024 do THE Latin
America University Ranking,
da consultoria britanica Times
Higher Education (THE). A
Universidade volta a assumir a
lideranca do grupo, posicao que

nao ocupava desde 2017.
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® No ranking geral, o THE World
University 2025, a USP foi
classificada no grupo 201-250
das melhores universidades
do mundo. Foi a universidade
latino-americana mais

bem classificada.

® O Ranking Universitario Folha
(RUF), elaborado pelo jornal
Folha de S. Paulo, classificou a USP
como a melhor universidade
publica brasileira pelo quarto ano
consecutivo. Na edicao de 2024,
foram avaliadas 203 universidades
publicas e particulares, em
cinco indicadores: ensino,
pesquisa, mercado de trabalho,
inovacao e internacionalizacio,
com pesos diferentes: pesquisa
cientifica (42%), qualidade
do ensino (32%), avaliagcao do
mercado de trabalho (18%),
internacionalizacao
(4%) e inovagao (4%).




Posicao da USP nos principais rankings

mundiais em 2024 e 2025 (até 30/10/2025)

Academic Ranking of World Universities
(ARWU)

a4 QS
I 08 World University Ranking

Center for World University Rankings
(CWUR)

6 I A SClmago Institutions Rankings
(SIR)

Ul GreenMetric
World University

I a4 THE
Latin America University

THE
World University Rankings

I 2 Ranking Universitario Folha
(RUF)
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O PRESIDENTE DA FRANGA, EMMANUEL MACRON, PARTICIPOU DA INAUGURAGAO DO INSTITUT PASTEUR, EM MARCO DE 2024
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

INSTITUTOS DE PESQUISA
INTERNACIONAIS NA USP

Como estratégia para fortalecer a parceria com grandes

centros de pesquisa do mundo, aumentar as possibilidades

de financiamento externo e tornar o ambiente interno

mais internacional, a USP tem atraido grandes centros

internacionais para laboratorios sediados na Universidade.

INSTITUT
PASTEUR DE SP

Inaugurado em 2024, com a

presenca do presidente francés

Emmanuel Macron, o Institut
Pasteur de Sao Paulo € a
primeira unidade do centro
de pesquisa francés no Brasil
¢ integra a Rede Pasteur,
formada por 33 centros

espalhados em 25 paises.
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Localizado na Cidade
Universitaria, o Institut Pasteur
de Sao Paulo conta com 17
laboratorios - sendo quatro deles
de nivel 3 de biosseguranca -,
uma unidade de bioinformatica e
varios laboratorios multiusuarios.
Abriga cientistas brasileiros

e estrangeiros, realizando
pesquisas de nivel internacional
sobre doencas transmissiveis,
nao transmissiveis, emergentes,

reemergentes, negligenciadas



e degenerativas, inclusive as
doencas neurodegenerativas
progressivas.

IRC USP CNRS

Outro centro de pesquisa
internacional que instalou uma
unidade na USP ¢ o Centro
Nacional de Pesquisa Cientifica
(CNRS, na sigla em frances),

que inaugurou, também em

2024, o International Research
Center Worlds in Transitions
(IRC Transitions), uma unidade
do CNRS em Sio Paulo, criada
para promover a colaboracio

entre as duas instituicoes no
desenvolvimento de pesquisas
conjuntas e na formacao académica
de alta qualidade, envolvendo tanto
a governanca institucional quanto
a comunidade cientifica.

Esse ¢ o sexto centro do CNRS no
modelo IRC, que é a modalidade
mais avancada de cooperagao que

a instituicio francesa mantém com
seus parceiros no exterior. Ja foram
estabelecidas parcerias semelhantes
com as universidades do Arizona

e de Chicago (Estados Unidos),
com o Imperial College London
(Reino Unido), com a Universidade
de Sherbrooke (Canada) e com a
Universidade de Toquio (Japao).

Inicialmente, foram definidas
sete areas principais para
atuacdo: oceanos, tecnologia
quantica, computacio e dados,
meio ambiente, humanidades,
imunologia e descarbonizacao.
Cada uma das areas é coordenada
por um pesquisador da USP e um
pesquisador ligado ao CNRS.

Além da unidade em Sio Paulo,

a parceria também rendeu um
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i 0 CNRS ESTA LOCALIZADO NA CIDADE UNIVERSITARIA, EM SAO PAULO
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centro de exceléncia em pesquisas
biomédicas com a criacdo do
Laboratorio Internacional de
Pesquisa (IRL, na sigla em inglés)
em Satude, no campus da USP

em Ribeirao Preto.

Primeiro do género na area

de imunologia fora da Franca,

o IRL em Saude esta dedicado

a pesquisa em imunologia,
inflamacao, alergias e dor, areas
estratégicas para a inovacao
cientifica e tecnologica.

E o primeiro laboratorio
internacional do CNRS dedicado

aos temas fora da Franca.

Esta iniciativa consolida uma
colaboracgio de 15 anos entre
as instituicoes e simboliza um
marco na cooperacao cientifica

entre o Brasil e a Franca.

MICOLOGIA
MEDICA E
ONCOLOGIA
DE PRECISAO

Fruto de uma parceria entre o
Instituto de Ciéncias Biomédicas
(ICB) e a Universidade de

Exeter, da Inglaterra, o Centro

de Micologia Médica da América
Latina (CMM Latam) tem sede
na USP e integra uma rede global
formada por centros ja existentes
no Reino Unido e na Africa do Sul,
além de uma futura sucursal

que sera estabelecida na Asia.
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A proposta do CMM Latam

¢ impulsionar a pesquisa e o
treinamento médico em regioes
onde infeccoes fangicas vém
causando grandes prejuizos a satde
humana, o que devera ocorrer por
meio da criagdo, pela primeira vez
na historia da micologia médica,
de uma rede global e integrada. O
Novo centro atua em cinco temas
centrais: Evolucdo Microbiana

e Patogénese; Biomarcadores e
Diagnosticos; Carga, Historia
Natural e Gestdo Clinica; One

Health; e Educacao e Extensao.

A Faculdade de Medicina (FM), a
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
(FCF) e a Faculdade de Medicina

de Ribeirao Preto (FMRP)

também participam do projeto.

Também na area de saude foi

criado o Centro Internacional

para Engenharia Genética e
Biotecnologia (ICGEB, na sigla
em inglés). O centro envolve
professores e pesquisadores da
FM, da FMRP e do ICB para o

desenvolvimento de pesquisas na

area de oncologia de precisao.

ECONOMIA
CIRCULAR

E TERAPIA

CELULAR

Outro importante acordo foi
assinado com a Université
Paris Sciences et Lettres

(PSL) para a criacao de um
centro internacional que retine
pesquisadores que atuam nas
areas de economia circular

e de terapia celular, mais

especificamente relacionada ao

DIRIGENTES DA USP E DA PARIS SCIENCES ET LETTRES SE REUNIRAM,
EM JUNHO DE 2025, PARA DISCUTIR OS DETALHES DO ACORDO
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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tratamento de leucemia e linfoma
utilizando células CAR-T.

SAUDE
PLANETARIA

Foi assinado, em outubro de
2025, o acordo para a criacao
do Centro Internacional de
Pesquisa (CIP) Saude Planetaria
— um laboratorio internacional
conjunto dedicado a explorar

as interconexodes entre a satude
humana, animal, vegetal e
ambiental, em parceria com o
Instituto Nacional de Pesquisa
para a Agricultura, Alimentacio
e Meio Ambiente (INRAe).

O novo centro reunira mais

de cem pesquisadores franceses

e brasileiros das areas de ciéncias
naturais, médicas, sociais e
politicas. Sediado no campus

da USP em Piracicaba, o novo
centro sera coordenado por
cientistas do INRAe e da USP.

O projeto sera o primeiro

centro internacional de

pesquisa criado pela instituicao
francesa. O programa de pesquisa
do novo centro esta estruturado
em cinco pilares tematicos:
sistemas de producio sustentavel;
adaptacio as mudancas
climaticas; uso responsavel

de recursos; sistemas alimentares
e nutricdo preventiva,

e agricultura e sistemas

alimentares digitais.



e —
Y ——
o, e —

-

N ——

L —

AUDITORIO DA UNIVERSIDADE PORTUGUESA NOVA DE LISBOA, PALCO DE APRESENTAGCOES SOBRE 0S DESAFIOS DE SUSTENTABILIDADE ‘
FOTO: UNIDADE DE COMUNICAGAO E IMAGEM - NOVA

Ao longo da gestao, a Reitoria da USP realizou missoes internacionais A conferéncia marcou o inicio de

estratégicas com o objetivo de fortalecer sua presenca global uma série de eventos resultantes
e consolidar parcerias académicas e cientificas com instituicoes de uma parceria estratégica,
de referéncia em diferentes regioes do mundo. Essas acoes criando oportunidades para
visam promover a internacionaliza¢ao, ampliar o intercambio de que pesquisadores trocassem
conhecimento e fomentar a colaboracao em areas de interesse comum. experiéncias e desenvolvessem
projetos conjuntos.

Em setembro de 2023, a USP e

a Universidade Nova de Lisboa

Durante dois dias, pesquisadores

das duas universidades debateram Ainda em 2023, uma delegacido da

promoveram a primeira edicao os desafios ambientais enfrentados USP realizou uma missao a China,

da Conferéncia de Intercambio
e Conhecimento Nova/USP,
dedicada a sustentabilidade.

pela humanidade e refletiram sobre
a pergunta: “Que planeta vamos

deixar para geracoes futuras?”.

durante a qual foram assinados
memorandos de entendimento

com a Universidade Tsinghua para
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promover atividades conjuntas de
ensino e pesquisa, intercambio de
professores, pesquisadores e alunos,
organizacdo de seminarios e eventos
académicos, além de um convénio
especifico entre o Instituto de
Arquitetura e Urbanismo (IAU) da
USP e a Escola de Arquitetura da
Universidade Tsinghua. Na mesma
viagem, a USP renovou sua parceria
com a Universidade Normal de
Beijing, ampliando intercambios

de estudantes e pesquisadores,
atividades académicas e culturais, e

projetos de pesquisa conjuntos.

No ano seguinte, a USP retornou
a China para aprofundar a
cooperacdo com a Universidade
Tsinghua, refor¢ando atividades
de ensino e pesquisa, intercambio
de professores e estudantes

e organizacao de seminarios
académicos. Paralelamente, a
Universidade consolidou a parceria
com a Universidade Normal de
Beijing, ampliando programas

de intercambio e projetos de
pesquisa conjuntos, com atencao
especial ao conhecimento sobre
0s contextos econdomicos,

culturais e sociais do pais.

Entre 25 de setembro e 3 de
outubro de 2023, a USP realizou
missdo internacional a Franca

e 2 Alemanha, liderada pelo

reitor e composta de dirigentes

da Universidade. O objetivo foi
visitar universidades e centros

de pesquisa, assinar convénios e
prospectar novas oportunidades de

cooperacao. Nesse contexto, a USP

e 0 Centro Nacional de Pesquisa
Cientifica (Centre National de la
Recherche Scientifique -~ CNRS),
principal instituicao publica de
pesquisa da Franga, firmaram

um acordo para a criacdo de um
centro internacional de pesquisa
no campus da USP, inaugurado
em 2024 (leia mais sobre este

tema na pdagina 100).

Durante a viagem, também foram
assinados conveénios de duplo
diploma com a Universidade de
Lyon, envolvendo a Faculdade

de Direito (FD), a Faculdade

de Arquitetura e Urbanismo e

de Design (FAU), a Faculdade

de Economia, Administracio,
Contabilidade e Atuaria (FEA),

a Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade

de Ribeirao Preto (FEARP) e a
Faculdade de Filosofia, Letras

e Ciéncias Humanas (FFLCH),
fortalecendo a mobilidade estudantil
e a cooperacdo académica. A missao
incluiu encontros institucionais na

Embaixada do Brasil em Paris.

Nos Estados Unidos, em novembro
de 2023, a USP e a Organizagao
dos Estados Americanos (OEA)
firmaram um acordo de cooperagao
académica voltado para

pesquisa, formagao e capacitacao
profissional. A cerimdnia ocorreu
na sede da OEA, em Washington.
Na mesma ocasido, a comitiva da
USP foi recebida na Embaixada

do Brasil nos Estados Unidos,
onde se reuniu com diplomatas
para discutir agdes conjuntas em
areas estratégicas como transicao

energética e semicondutores.

Em fevereiro de 2024, a
Universidade inaugurou em
Amsterda, na Holanda, um
escritorio do Centro de Pesquisa
e Inovacao em Gases de Efeito
Estufa (Research Centre for
Greenhouse Gas Innovation -
RCGI), no Campus de Transicao
Energética (ETCA). Criado em
parceria com a empresa Shell,

0 espaco reforca a presenca do
RCGI na Europa, ampliando

o acesso a fundos de pesquisa

USP conectada no mundo

e Participacao em 14 redes académicas
internacionais de todo 0 mundo;

e Participacao em 13 programas
de parcerias estratégicas com
universidades e instituicoes da América
Latina, Europa e dos Estados Unidos;

* 933 convénios vigentes.

104 | RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026



REITOR DA USP, CARLOS GILBERTO CARLOTTI JUNIOR, E O REITOR DA UBA, RICARDO GELPI
FOTO: DIVULGAGAO UBA CONVENIO

e fortalecendo parcerias
internacionais. Na mesma ocasiao,
a USP assinou um acordo de

cooperacdo académica com a

Universidade de Groningen,

FOTO: DIVULGAGAO

COMITIVA DA USP ENCONTRA-SE COM ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE DE AGRICULTURA DA CHINA, EM 2023

que preveé o fortalecimento das
pesquisas em parceria, realizagao
de conferéncias, cursos e eventos
cientificos e culturais, além

do intercambio de docentes,

" -"I: L)

iy

pesquisadores, servidores

e estudantes.

Em marco de 2024, o reitor Carlos
Gilberto Carlotti Junior participou,
no México, da reuniio com os
reitores das universidades que
compdem a Unido Ibero-
-Americana (UIU), formada, em
2016, pela USP, Universidade
Nacional Autonoma do México
(UNAM), Universidade de Buenos
Aires (UBA), Universidade
Complutense de Madri (UCM) e
Universidade de Barcelona (UB).
O encontro discutiu a retomada
das atividades da rede, suspensas
durante a pandemia, e novas
fontes de financiamento, com foco

na mobilidade académica e na

o
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realizacdo de projetos conjuntos
de ensino e pesquisa. O grupo
voltou a se encontrar em Madri,
em outubro de 2025.

No més de maio de 2024, a USP
expandiu sua atuacdo no Reino
Unido ao assinar convénios com o
Imperial College London e com a
Universidade de Oxford. O acordo
com o Imperial College London
prevé a ampliacdo das atividades de
ensino e pesquisa em areas como
satde publica, engenharia, energia,
transicdo energética e inteligéncia
artificial, além de fomentar a
mobilidade e a colaboracio
cientifica entre as instituicoes. Em
Oxford, foi firmado um protocolo
de intencoes para desenvolvimento

de projetos conjuntos sobre clima,

ecossistemas e energia, incluindo

FOTO: DIVULGAGAO

intercambio de pesquisadores

e estudantes. Em Cambridge,
ainda foram discutidas propostas
de workshops conjuntos

para definicao de areas

estratégicas de pesquisa.

No Vaticano, entre 23 e 25 de
setembro de 2024, o reitor da USP
participou da Reuniao Plenaria da
Pontificia Academia de Ciéncias. O
encontro concentrou-se em diversos
aspectos relacionados a Inteligéncia
Artificial (TA), especialmente
quanto ao uso responsavel da
tecnologia diante de grandes
desafios contemporaneos, como
sustentabilidade e energia na era do
Antropoceno. Em sua apresentagao,
o reitor destacou o compromisso

da USP com o Brasil, a América

Latina e o mundo em questdes de

el L
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relevancia global, reforcando a
responsabilidade da Universidade
na preparacgao de profissionais

para enfrentar os desafios futuros.

Em outubro de 2025, o reitor
cumpriu agenda em Portugal

e na Espanha para avancar na
participacdo da USP em redes
académicas europeias. Nos dias 21 e
22, esteve no Porto para participar
de atividades e da Capula Anual

da Alianca Universitaria Europeia
para a Saude Global (EUGLOH,

na sigla em inglés). Na sequéncia,
em 23 e 24 de outubro, o reitor
participou em Madri da reuniao

da Assembleia Geral da Alianca

de Universidades Europeias Una
Europa, que congrega 11 instituicdes
de referéncia no continente (leia

mais sobre este assunto na pagina 107).

A USP PARTICIPOU, NO MEXICO, DA REUNIAO COM OS REITORES DAS UNIVERSIDADES QUE COMPOEM A UNIAO IBERO-AMERICANA (UIU)



PARTICIPACAO EM

ALIANCAS EUROPEIAS

A USP passou a fazer parte de trés importantes redes europeias de

universidades: a Alianca Furopeia de Inovacao em Aprendizagem

em Engenharia e Ciéncia (EELISA, na sigla em inglés), a Alianca

Universitaria Europeia para a Saude Global (EUGLOH, na sigla em

inglés) e a Una Europa, que congrega 11 universidades de pesquisas.

ENGENHARIA

A EELISA ¢é uma alianca de nove
instituicoes europeias de oito
paises: Espanha, Franca, Hungria,
Alemanha, Turquia, Italia, Roménia
e Suica, que compartilham o
objetivo comum de implementar
um modelo comum de engenharia
voltada a sociedade, com maior
inclusao, interdisciplinaridade

¢ comprometimento.

SAUDE GLOBAL

A EUGLOH congrega nove
universidades europeias voltadas
ao enfrentamento dos desafios
urgentes da satde global, que vao
desde a saude publica, doencas
emergentes, mudancas climaticas
e riscos ambientais até tecnologias
digitais e medicina preditiva,
preventiva, participativa e
personalizada. Um dos principais

objetivos da rede ¢ promover

o intercambio e a cooperacao
transnacional entre os estudantes e

pesquisadores das instituicoes.

UNA EUROPA

Formada pelas universidades Freie
Universititt Berlin, Universidade

de Bolonha, Universidade College
Dublin, Universidade de Edinburgh,
Universidade de Helsinque,
Universidade Jaguelonica da
Cracovia, Universidade Leiden,
Universidade KU Leuven,
Universidade Complutense de Madri,

Universidade Paris 1 Panthéon-

-Sorbonne e Universidade de
Zurique, a Una Europa tem seis areas
como foco de atuacdo: Patrimonio
Cultural, Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial, Europa e o
Mundo, Materiais e Tecnologias

do Futuro, Uma So6 Satde e
Sustentabilidade. Os temas sdo
abordados de forma interdisciplinar e

colaborativa entre os pesquisadores.

INTEGRACAO

A USP é a tinica universidade
latino-americana a fazer parte das
trés aliangas, o que possibilitara a
integracao de grupos de pesquisa
e o oferecimento de programas

de duplo diploma, bem como

o desenvolvimento de acordos
especificos com as institui¢des

que compoem as trés redes.

DELEGAGAO DA USP NA REUNIAO DA ALIANGA UNA EUROPA, EM OUTUBRO DE 2025
FOTO: UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
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O curso English at USP firmou-se como um dos programas mais

bem-sucedidos da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria,

atendendo estudantes, servidores e docentes. Desde 2022,

a iniciativa oferece gratuitamente cursos de inglés voltados

a diferentes habilidades linguisticas, com o objetivo de

ampliar a proficiéncia na lingua e preparar os participantes

para vivéncias académicas no Brasil e no exterior.

Com 32 aulas que combinam
encontros sincronos e atividades
assincronas, materiais interativos
e plantdes de davidas, o programa
destaca-se por ser inteiramente
concebido dentro da propria
Universidade. Além de formar
alunos, o projeto também
funciona como plataforma de

formacao docente, envolvendo

Cursos de Inglés
para estudantes de'
graduacao e pos-
graduacao com

HOMEPAGE DO SITE ENGLISH AT USP
FOTO: REPRODUCAO

estudantes de graduacao

e pos-graduacdo em Letras.

O apoio da Agéncia USP de
Cooperacao Académica Nacional e
Internacional (Aucani) garante que
ainiciativa atenda também aos que
desejam participar de programas
de intercambio. Aberto a toda a

comunidade universitaria, o curso
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tem atraido tanto iniciantes quanto
alunos em niveis mais avancados,
que encontram condi¢des para
ampliar competéncias de leitura,

escrita e comunicacgao oral.

No segundo semestre de 2024,
foram 5.576 inscritos, sendo

4.890 estudantes e 686 servidores
técnicos e administrativos As
pesquisas de opinido aplicadas
ao final de cada modulo reforcam
esse cenario positivo, com relatos
de avancos expressivos na
proficiéncia, mais confianca na

comunicacdo e melhor preparagao

para exames internacionais
como TOEFL e IELTS.




INTERNAQIONALIZA(,‘AO
E INCLUSAO

Por meio da Agéncia USP de Cooperacdao Académica Nacional e

Internacional (Aucani) e da Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento

(PRIP), vem sendo consolidada, desde 2023, a linha de programas

Internacionalizacao com Inclusao, com o objetivo de ampliar a

mobilidade internacional de estudantes de graduacao e pos-graduacao,

promovendo diversidade, equidade e inclusao no ensino superior.

A iniciativa inclui dois editais
distintos: um voltado a estudantes
de graduacao que realizaram

todo o ensino médio em

escolas puablicas brasileiras

e outro voltado a alunas

de pos-graduacao.

O programa teve inicio em 2023,
com um edital inédito para
alunos de graduacao oriundos de
escolas publicas, oferecendo 35
bolsas no valor de R$ 14 mil cada,
para intercambio em cinco paises
latino-americanos — Argentina,
Chile, Colombia, México e

Peru. O foco das atividades
envolvia temas como diversidade,
inclusio, acodes culturais e
extensdo universitaria. O edital
incorporava quatro elementos
centrais para facilitar a
participacao de estudantes com
pouca experiéncia internacional:
a integracao de vaga e bolsa

no mesmo edital, contatos
académicos internacionais

preestabelecidos, foco em

alunos de escolas publicas e
simplificacao do reconhecimento
de proficiéncia. Além de
proporcionar experiéncia
académica e pessoal relevante
aos participantes, a iniciativa
aproximava a USP de
universidades latino-americanas
de exceléncia, estabelecendo
vinculos permanentes de
colaboracao. No mesmo ano,

foi lancado o edital Mulheres

na Pos-Graduacao — Cooperacao
Sul-Sul, voltado a mobilidade
internacional de mestrandas

e doutorandas.

Em 2024, o programa avancou
com a segunda edicdo dos dois
editais. O edital de graduagao
contemplou 16 bolsas, com
duracao de 30 dias, para destinos
na América Latina, incluindo
Chile, México, Peru e Argentina,
permitindo aos estudantes
desenvolver projetos académicos
e de pesquisa sobre diversidade,

equidade, satde mental, inclusao

e ensino superior. Para as pos-
-graduandas, foram oferecidas
14 bolsas no valor de R$ 20

mil cada, com mobilidade
prevista em instituicoes da
Africa, América Latina e Asia,
abrangendo atividades académicas
e de pesquisa em temas como
direitos humanos, igualdade de
género, permanéncia estudantil,
pertencimento, relacoes raciais
e saude mental. A avaliacao

das candidaturas considerou a
adequacao do plano de estudos,
a internacionalizacdo da
abordagem, a inovacao social

e arelevancia da instituicdo
estrangeira para o plano do
estudante, sendo utilizados
critérios socioecondmicos

em caso de empate.

A terceira edicdo do programa,
lancada em 2025, mantém a
estrutura consolidada dos dois
editais. Para estudantes de
graduacio oriundos de escolas
publicas, sao oferecidas 16 bolsas
de RS 14 mil, com intercambio
de 30 dias em universidades
latino-americanas, a ser realizado
em fevereiro/marco ou junho/
julho de 2026. Para as alunas de
pos-graduacao, o edital preve

14 bolsas de R$ 20 mil, com
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duracdao minima de 91 dias, para Até o momento, quase 150 projetos em universidades

mobilidade internacional entre estudantes de graduacao e estrangeiras e promovendo
outubro de 2025 e julho de 2026, pos-graduacdo foram a internacionalizacdo
com foco em instituicdes da beneficiados pelos editais, da Universidade com
Africa, América Latina e Asia. desenvolvendo pesquisas e equidade e inclusao:
Contemplados por ano
Programa 2023 2024 2025

Internacionalizacdo com Inclusdo — América Latina — Graduacao
_ _ 35 20 2
oriundos de escola publica

Internacionalizacao com Inclusao — Mulheres na Pos-graduagao 25 14 14

USP E FAPESP LEVARAM TECNOLOGIAS INOVADORAS PARA FEIRA INTERNACIONAL DE STARTUPS NA FRANCA, EM 2025
FOTO: ADRIANA CRUZ
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USP EM FEIRA DE CIENCIA

E TECNOLOGIA GLOBAL

A USP e a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

(Fapesp) participaram da Feira VivaTech, um dos mais importantes

eventos de tecnologia da Europa, que foi realizada no periodo de
11 a 14 de junho de 2025, na cidade de Paris.

Esta foi a primeira vez que as
duas institui¢des participaram
do evento, que recebeu, nos
quatro dias de realizacao, mais
de 180 mil visitantes de 171
nacionalidades diferentes, com a
participacao de 14 mil startups.
No dia da abertura, o presidente
da Franca, Emamnuel Macron,
visitou a feira e, em sua palestra,
enfatizou a importancia

da inteligéncia artificial

para a Europa.

Durante os quatro dias

de realizacdo do evento,
startups e pesquisadores da
USP e da Fapesp tiveram

a oportunidade de ampliar
conexoes estratégicas, aumentar
a visibilidade internacional

de suas pesquisas e produtos

e atrair novos investidores,
mostrando a competéncia
brasileira na producao de ciéncia
e da inovagao e na geragao

de solucdes aplicadas de alto
impacto para o enfrentamento
dos desafios globais

da atualidade.

A programacao do espaco da
USP e da Fapesp incluiu sessoes
tematicas de professores e de
startups para demonstragoes
interativas das tecnologias para
investidores e o publico em geral;
experiéncia de realidade virtual,
e exposi¢ao de prototipos e
maquetes. As startups

também participaram de

um pitch competitivo.

Além disso, foi realizada

uma sessao especial sobre as
estratégias de inovacao de

Sao Paulo com o secretario de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
de Sao Paulo, Vahan Agopyan; o
reitor da USP, Carlos Gilberto
Carlotti Junior; e o diretor
executivo da Fapesp, Carlos
Ameérico Pacheco; e outra sobre
ciéncia e inovacao para um futuro
sustentavel, com apresentacao

de professores da USP.

Os visitantes também puderam
participar de uma experiéncia
multissensorial que simula

a Floresta Amazonica, com

estimulos visuais, sonoros

e olfativos.

A iniciativa € do laboratorio
Digital Lab, ligado ao Centro

de Pesquisa e Inovacido em Gases
de Efeito Estufa (RCGI, na sigla
em inglés) da USP, e conta com

a parceria da empresa brasileira
de cosméticos e perfumes Natura,
que desenvolveu o som para
promogao do bem-estar

e a fragrancia utilizada

na experiéncia.

No ultimo dia da feira, 14 de
junho, que foi aberto ao publico
em geral, foi oferecida uma
sessdo interativa Conversa

com Estudantes, focada em
oportunidades em trés areas
tematicas: Inteligéncia Artificial;
Satade e Bem-Estar; e Tecnologia
Climatica, Transicao Energética
e Sustentabilidade. A ideia

foi proporcionar um espaco
envolvente e informal para
professores e pesquisadores
compartilharem suas trajetorias
pessoais e académicas, destacarem
os papéis da USP e da Fapesp

na ciéncia e tecnologia globais

e inspirarem futuros talentos
interessados em estudar ou

colaborar com o Brasil.

RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026 | 111



USP ACADEMY

Com a proposta de apresentar os programas de pos-graduacao e linhas

de pesquisa da Universidade aos estudantes estrangeiros interessados,

a Agéncia USP de Cooperacao Académica Nacional e Internacional

(Aucani) criou o USP Academy, um programa que oferece cursos de

curta duracao, ministrados em inglés ou espanhol e no formato hibrido.

O programa também

promove uma experiéncia de
internacionalizacdo em casa para
os alunos da USP e de outras
universidades do Brasil e fortalece
parcerias internacionais com

diversas instituicoes de ensino.

As atividades oferecidas sio de
graduacao, de pos-graduaciao

e de extensio, com tematicas

VISITAM UNIDADE BASICA DE SAUDE
FOTO: DIVULGAGAO

transversais em todas as areas do
conhecimento (exatas, biologicas

e humanas), tendo o envolvimento
de, pelo menos, dois docentes de
unidades distintas da USP, além
de poder contar com a participacio

de docentes convidados.

O programa USP Academy teve sua
primeira edicdo realizada em julho
de 2024, de forma experimental,

¢ a segunda em fevereiro de 2025.

No total, foram oferecidos 25
cursos em inglés, espanhol, francés,
italiano e alemao, que atrairam
mais de 1.600 participantes.

COLABORACAO BRASIL E JAPAO

Em janeiro de 2025, a Cidade Universitaria da USP sediou o primeiro

Encontro de Capula dos Reitores de Universidades Japao-Brasil.
O evento foi realizado na Sala do Conselho Universitario da USP.

Organizado pela USP e pela
Universidade de Tsukuba, o encontro
reuniu reitores e dirigentes de dez
universidades japonesas e dez
universidades brasileiras para discutir
como as instituicoes de ensino
superior podem ser mais engajadas
com a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, além
de aprofundar a colaboragao dos

dois paises para o desenvolvimento

de recursos humanos.

Entre as principais areas de pesquisa
de interesse estao a seguranca
cibernética, a inteligéncia artificial, as
mudangas climaticas, a energia limpa

e aeducacao na era pos-covid-19.

Além das universidades envolvidas,
0 encontro contou com o apoio

dos Ministérios de Relacoes
Exteriores e da Educacao dos

dois paises, assim como das

embaixadas japonesa e brasileira.
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Ao final do encontro, foi elaborada
uma declaracdo conjunta, na qual
os reitores reconhecem o papel
fundamental que as instituicoes
académicas desempenham no
fomento da inovacao, abordando
questoes mundiais e formando a

proxima geracao de lideres globais.

Os dirigentes também se
comprometeram a promover a
colaboracao académica, melhorar
o intercambio e a mobilidade
estudantil, enfrentar os

desafios globais e construir

parcerias sustentaveis.



PROFESSORES VISITANTES

A USP e o Sistema de Universidades de Illinois (Estados Unidos)

assinaram um convénio de cooperacao académica para promover o

intercambio de professores visitantes da Universidade de Illinois

para a USP, contribuindo para a formacao académica de estudantes

de pos-graduacao, o desenvolvimento de projetos de pesquisa

colaborativa e o fortalecimento da mobilidade académica.

Dez docentes da universidade
norte-americana foram convidados
para atuarem como professores
visitantes na USP, com estadias

de até trés meses. A USP custeou

a passagem aérea, um suplemento
para aquisicao de seguro-satade
internacional e uma bolsa de
mobilidade, conforme estabelecido
na Resolucdo n®7.192/2016, que
regulamenta o Programa de Bolsas

para Professores Visitantes.

O projeto contou com a
participacdo do Programa
Brasillinois, uma iniciativa da
Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (Fapesp)
em parceria com o Sistema de
Universidades de Illinois, com o
objetivo de promover a mobilidade
de estudantes e docentes e fomentar
conexoes em areas como clima e
sustentabilidade, medicina, saude

publica e inclusao social.

A selec@o dos professores
visitantes foi realizada pela
Universidade com base no mérito,

no potencial de colaboracio em

pesquisa com docentes da USP
e na afinidade com os interesses
do departamento académico
recebedor. A prioridade foi a de

selecionar pesquisadores em inicio

de carreira, com até dez anos

da obtencio do titulo de doutor,
mas a oportunidade estara aberta
também a docentes permanentes

de todas as categorias.

O Sistema de Universidades

de Illinois ¢ composto da
Universidade de Illinois Urbana-
-Champaign, Universidade de
[llinois Chicago e Universidade
de Illinois Springfield.

PROFESSOR PEDRO HALLAL, DA UNIVERSIDADE DE ILLINOIS URBANA-CHAMPAIGN,
EM AULA NA FACULDADE DE MEDICINA, EM AGOSTO DE 2025
FOTO: THIAGO LUAN/FMUSP
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ACORDO COM IMPERIAL COLLEGE
EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A parceria com o Imperial College London, uma das universidades

mais prestigiadas do Reino Unido, destaca-se como um exemplo

de cooperacio estratégica que amplia oportunidades de pesquisa,

intercambio de pesquisadores e desenvolvimento de competéncias

em inteligéncia artificial (IA) aplicada a ciéncia.

Em 2024, a USP foi selecionada
pela Fundagao Schmidt Sciences,
organizacao filantropica voltada ao
avanco da ciéncia e tecnologia, para
integrar o Programa Global de Bolsas
de Inteligéncia Artificial na Ciéncia,
em parceria com o Centro [-X para
IA na Ciéncia do Imperial College
London. Essa iniciativa ofereceu

a pesquisadores do Sul Global a
oportunidade de desenvolver projetos
de ponta em IA diretamente no
laboratorio I-X, principal centro da
instituicao britanica, promovendo
intercambio de competéncias

e fomentando parcerias entre
pesquisadores locais, industria

e sociedade civil. Inicialmente,

0 programa contemplou trés
pesquisadores da USP, um de cada
area do conhecimento — Humanas,
Exatas e Biologicas —, para um

ciclo de dois anos, com o primeiro
ano em Londres e 0 segundo na
propria universidade de origem,
com dedicacao integral aos projetos.

Em 2025, quatro pesquisadores
da USP foram selecionados para

0 programa, superando a previsao
inicial de trés participantes,

em razdo da qualidade das
propostas apresentadas.

Os pesquisadores estao em Londres
desenvolvendo seus estudos junto

a grupos de exceléncia no Imperial
College, retornando posteriormente
a USP para dar continuidade aos
projetos em suas unidades de origem.
Entre os trabalhos contemplados
estdo: o uso de IA para compreender a
adaptacao do parasita da malaria aos
vetores neotropicais, a aplicacio de
aprendizado de maquina em quimica
quantica para modelagem de estados
excitados, desenvolvimento de
frameworks multiescala assistidos por
IA em engenharia e ciéncias naturais,
e aintegracdo de abordagens

de IA para estudar arboviroses

com foco em satde pablica.

Paralelamente, em abril de 2025,

a USP e o Imperial College
realizaram o Workshop de Pesquisa
Colaborativa em Transicdo

Energética e Bioeconomia,
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promovido pelo Centro de
Pesquisa em Inovacao para Gases
de Efeito Estufa (Research Centre
for Greenhouse Gas Innovation,
RCGI) e pela Agéncia USP de
Cooperagao Académica Nacional

e Internacional (Aucani), em

Sao Paulo. O encontro reuniu

dez pesquisadores do Imperial
College, estimulando a criacio de
propostas interdisciplinares e a
formacao de oito grupos com linhas
de pesquisa em ciéncias sociais,
politicas publicas, energia e meio
ambiente, que apresentarao projetos
preliminares para submissao

em chamada conjunta.

Além disso, a parceria prevé a
assinatura de um acordo estratégico
que permitira o lancamento de
chamadas para projetos conjuntos
com apoio inicial de recursos, na
modalidade conhecida como seed
funding. A USP também passara

a integrar o Global Fellows
Programme, iniciativa do Imperial
College voltada a estudantes de
doutorado, promovendo uma
semana de pesquisa colaborativa
em Londres com foco nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nagoes
Unidas, cuja estreia da participacao
da USP esta prevista para 2026.



RETOMANDO A MOBILIDADE
INTERNACIONAL: CAPES USP PRINT

Em termos de internacionalizacao, um dos desafios da gestao foi

retomar a mobilidade internacional, que ficou suspensa por causa das

restricoes impostas pela pandemia da covid-19.

A retomada do Programa
Institucional de Internacionalizacao
(PrInt) foi um exemplo desse
esforco. Com recursos da
Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
e gerido pela Pro-Reitoria de Pos-
-Graduacio, o Print-USP foi a maior
iniciativa de internacionalizacao

da pos-graduacao da Universidade,
reunindo diferentes acoes para
promover a mobilidade internacional
de estudantes, servidores técnicos

e administrativos, docentes e

pesquisadores estrangeiros.

Ao todo, o Print-USP concedeu
2.382 bolsas, considerando que o
programa ficou suspenso em 2020
e 2021 por causa da pandemia.
Das 1.651 bolsas concedidas

apos a retomada das viagens,

ou seja, entre 2022 e 2024, 47
foram para servidores técnicos

¢ administrativos, 1.038 para
estudantes, 188 para docentes da
USP e 378 para docentes do exterior.

Também foram aprovadas 318 bolsas
no Programa de Apoio a Missdes

Academico-Cientificas no Exterior

(PAME). Desse total, 235 bolsas
foram concedidas entre 2022 e 2024.

VISIBILIDADE
INTERNACIONAL

A USP foi uma das universidades
selecionadas para fazer parte

do Programa Institucional de
Internacionalizacdo (Print),
criado pela Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), em 2019.

As instituicdes que, como a
USP, tiveram seus projetos

contemplados receberam
recursos para o financiamento

de atividades como auxilio para
missoes de trabalho no exterior,
bolsas de estudo no exterior
(doutorado sanduiche e professor
visitante) e no Brasil (pos-
~doutorado e jovem talento

com experiéncia no exterior)

e material de consumo.

O objetivo do programa era
fomentar o desenvolvimento

de planos estratégicos de
internacionalizacdo como

meio de melhorar a qualidade
dos cursos de pos-graduacao
nacionais e de conferir maior
visibilidade internacional a
pesquisa cientifica realizada no
Brasil. O programa Print-USP foi
encerrado em outubro de 2024.

Distribuicao das bolsas por ano e categoria

Modalidade

2022 2023 2024

Capaqtggao - Servidores técnicos 13 22 12 47
e administrativos

Doutorado Sanduiche - Estudantes 410 457 171 1.038
Professgr Visitante — Docente 115 164 99 378
do exterior

Professor Visitante Junior — Docente

da USP 4 10 1 15
Professor Visitante Sénior — Docente

da USP 56 98 19 173
Total geral 598 751 302 1.651
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USINA SOLAR FOTOVOLTAICA DE 540 KW DO INSTITUTO DE ENERGIA E AMBIENTE, NA CIDADE UNIVERSITARIA
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

A USP vem ampliando suas acoes voltadas a transicao energética, com Atualmente, o campus da
investimentos na geracao de energia solar fotovoltaica e na migracao para Cidade Universitaria dispoe de
o mercado livre de energia elétrica. Essas iniciativas tém como objetivo 13 sistemas fotovoltaicos, com
reduzir os custos operacionais da institui¢ao, minimizar os impactos poténcia total de 1,15 MW, o que
ambientais decorrentes do consumo energético e fortalecer a autonomia corresponde a 2% do consumo

e a responsabilidade institucional no uso de fontes renovaveis. energético do campus.
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A energia gerada por esses sistemas
equivale, anualmente, ao consumo
de aproximadamente 530 a 600
domicilios, representando uma

economia proxima de R$ 600 mil.

A producio ¢ resultado da
combinacio de diferentes
estruturas de instalacao,

como usinas de solo, carports e
coberturas de edificios. A escolha

il S ;'.1-.._.: F o | .
N | 4 da estrutura ideal leva em conta

SISTEMA SOLAR FOTOVOLTAICO NO DEPARTAMENTO DE FISIOTERAPIA, fatores como disponibilidade
FONOAUDIOLOGIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA FACULDADE DE MEDICINA
FOTO: DIVULGAGAO

de espaco, orientacao solar,
retorno sobre o investimento

e adequacdo arquitetonica.

Novos projetos estao em fase de
implantacao ou conclusao nos
campi da USP. Na Escola de Artes,
Ciencias e Humanidades (EACH),
no campus Leste, esta sendo
concluido um sistema tipo

carport com poténcia de 369 kW.

Ja os campi de Ribeirao Preto,

VISTA DO SISTEMA AGRIVOLTAICO EM IMPLEMENTAGAO NO CAMPUS DE PIRACICABA Pirassununga e Piracicaba

FOOE LR também estdo recebendo sistemas

QUANTO A USP PRODUZ DE ENERGIA E QUANTO ELA ECONOMIZA

Cerca de

3 \_ produzidos anualmente
= na Cidade Universitaria

:ﬂl/..

poderiam ser atendidos
com essa producao

A A A
Ic

o foim e e
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fotovoltaicos. Em Sao Carlos,

o projeto ¢ coordenado pelo
Departamento de Engenharia
Elétrica e Computacido da

EESC, e preveé a instalacao de
uma capacidade de 2,1 MW,
equivalente a 20% do consumo

do campus. A agio envolve desde
o mapeamento do consumo até a
elaboracao de memorial descritivo

e analise ambiental.

SISTEMA SOLAR INSTALADO NA ESCOLA D
FOTO: DIVULGAGAO

FOTO: DIVULGAGAO

SISTEMA SOLAR INSTALADO NA FRENTE DO EDIFICIO ICB IV, NA CIDADE UNIVERSITARIA

Para viabilizar tecnicamente

e administrativamente esses
projetos, a USP adotou um modelo
de contratacao estruturado em

duas fases: elaboracao do projeto

executivo e execucao da instalacio.

A proposta, desenvolvida pelo
Departamento de Administracao
(DA), integrou prestacio de
servicos e fornecimento de

infraestrutura em um tinico

120 | RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026

processo licitatorio, por meio de
pregao eletronico. Esse modelo
inovador permitiu maior agilidade,
alinhamento técnico, mitigacao

de riscos contratuais e controle
financeiro, além de reduzir
significativamente a ocorréncia de

aditivos e interrupgdes de execucao.

A experiéncia tem sido adotada
como padrao em contratacoes
similares pela Universidade. Os
sistemas fotovoltaicos implantados
ja proporcionam economia anual
de cerca de R$ 2 milhdes. Em
algumas unidades, a energia solar
representa até 35% do consumo
mensal. Estima-se que, em
aproximadamente quatro anos,
os investimentos realizados serao
integralmente compensados,
atingindo o chamado payback.
Para além do retorno financeiro,
os beneficios ambientais e
Institucionais sdo expressivos,
com destaque para a reducao de
emissoes de carbono, a promogao
do uso consciente de fontes
renovaveis e o fortalecimento da

autonomia energética da USP.

ADESAO AO
MERCADO LIVRE
DE ENERGIA

Paralelamente a expansio da geracdo
propria, a USP também avanca na
adesao ao mercado livre de energia,
estratégia que amplia sua capacidade

de gestdo energética. O grupo de



trabalho responsavel avalia as
possibilidades de contratacao
direta com fornecedores,
permitindo a Universidade escolher
fontes renovaveis certificadas

€ negociar precos com maior
previsibilidade. Ao contrario

do mercado regulado, no qual

ha aplicacao de tarifas fixas e
bandeiras tarifarias, o mercado livre
possibilita acordos mais flexiveis e

‘ , o Bloco B
potencmlmente mails economicos.

SISTEMA SOLAR DO EDIFICIO DO DEPARTAMENTO DE ELETRICA DA POLI

A migracdo para o mercado livre -
FOTO: DIVULGACAO

exigiu a readequacao da subestacao
do campus do Butanta para
medicao em média tensio, além

de um estudo técnico detalhado
sobre os padrdes de consumo
energético da Universidade. Com
investimento inicial de R$ 4,1
milhoes, a estimativa é de uma
economia anual entre 20% e 25%
nas despesas com energia elétrica,
o0 que equivale a aproximadamente
R$ 8 milhoes. O retorno do

investimento esta previsto para USINA SOLAR FOTOVOLTAICA NO CAMPUS DE RIBEIRAO PRETO
FOTO: VLADIMIR TASCA

ocorrer em menos de um ano.

i e - £-:'-
e | e S
VISTA DO SISTEMA SOLAR INSTALADO NA RAIA DA USP, NA CIDADE UNIVERSITARIA
FOTO: DIVULGACAO
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USP SUSTENTAVEL

SOLUCOES PARA
DESAFIOS CLIMATICOS

Foi criada a Catedra Clima & Sustentabilidade, do Instituto de Estudos As duas principais dreas de atuacio

Avancados (IEA) da USP, para atuar em temas como os impactos sociais,  da catedra sio a busca de solucoes
econdmicos, ambientais e culturais da crise climatica, aproveitando de reflorestamento urbano e a

a exceléncia académica e a lideranca da Universidade para oferecer criacdo de cursos voltados para o
respostas aos desafios regionais, nacionais e globais. Seu primeiro enfrentamento das emergéncias
titular € o climatologista brasileiro Carlos Nobre. climaticas. A segunda frente de

acao da catedra é desenvolver

cursos de capacitacdo para gestores
politicos e cursos de treinamento
voltados, principalmente,

para os estudantes do ensino
fundamental e médio, que
orientem os jovens a combater
eventos causados pela emergéncia
ambiental e a monitorar niveis de
chuva, temperatura e umidade,
por exemplo. Os cursos serao
desenvolvidos em parceria

com o Cemaden Educacao

e com pesquisadores de

outras universidades.

CATEDRA UNESCO PARA A
SUSTENTABILIDADE DOS OCEANOS

Foi criada a Catedra para a Sustentabilidade dos Oceanos, dos Oceanos, criada por meio
com o objetivo de gerar e disseminar conhecimento sobre de acordo de cooperacao entre
temas de pesquisa que tenham impactos na sociedade a USP e a Unesco em 2018,
em ambito local, nacional e internacional. ¢ esta aberta a participacao

de professores, pesquisadores
A Catedra cumpre um papel das atividades da Catedra e personalidades do Brasil
adicional de institucionalizacdo ~ Unesco para a Sustentabilidade e do exterior.
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PROMOCAO DE

EDUCACAO AMBIENTAL

Com o objetivo de reforcar as iniciativas do programa USP Sustentavel

e, mais especificamente, com a promogao da educagao ambiental,

a Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria lancou o Edital

Projetos Educativos SustentaUSP - Desenvolvimento Sustentavel

na Pratica, que destinou cerca de R$ 1 milhao para financiar 41

projetos educativos voltados a promocao da sustentabilidade.

O edital financiou dois tipos

de atividades: acoes educativas
desenvolvidas junto a sociedade,
para fomentar habitos
sustentaveis, e producao de
materiais educativos, como

jogos, livros e videos, para apoiar

educadores no trabalho com

temas de sustentabilidade.

Metade da verba destinada aos
selecionados foi proveniente da

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, por

meio da Fundacdo Coordenacio de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), permitindo custeio
de auxilio financeiro a estudantes
que participassem das acoes.

As propostas deveriam ter curta
duragéo, Com execugao prevista
entre maio e outubro de 2025,

e poderiam ser realizadas em
diversos ambientes publicos,
como escolas, comunidades,
praias, centros comerciais e
hospitais. O edital recebeu a

submissdo de mais de 140 projetos.

ACOES DE SUSTENTABILIDADE

O novo programa, batizado de USP Sustentavel, tem como objetivo

desenvolver acoes de comunicacio e de engajamento da comunidade

universitaria para fortalecer o compromisso da Universidade com

a sustentabilidade, dando visibilidade ao que a instituicao ja realiza

ha muito tempo nesse campo e abrindo canais de mobilizacao

e de participacao de alunos, professores e funcionarios nessas

acoes de desenvolvimento sustentavel.

O USP Sustentavel conta

com logotipo alusivo ao novo
programa, assim como ¢ feito em
universidades de classe mundial,
como Harvard e Cambridge,
com um site e com a conta

@usp.sustentavel no Instagram.

No Jornal da USP (www jornal.
usp.br/usp-sustentavel), sao
publicadas matérias e artigos
diarios para reforcar a divulgacao
dos projetos desenvolvidos na
area, com matérias jornalisticas

e artigos de professores e de

pesquisadores, identificados com
um selo especial. Estdo previstas,
também, campanhas periodicas
sobre praticas sustentaveis

com a comunidade académica.
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[E ENTRE OS ANOS DE 2022 E 2025, FORAM PROMOVIDOS QUATRO EVENTOS DE RECEPGAO AOS NOVOS DOCENTES
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

RENOVACAO DO
QUADRO DE PESSOAL

Ao assumir a Reitoria, o compromisso da gestao com a comunidade patamares de janeiro de 2014,
académica foi o de repor o quadro de docentes e de servidores ano em que a instituicao registrou
técnicos e administrativos, apos o enfrentamento de um periodo de o maior nivel de contratagao
desequilibrio financeiro na Universidade e da pandemia da covid-19, em periodos recentes.

0 que impediu a contratacao por quase dez anos.
Para alcancar esse contingente,

Gracas a gestdo responsavel, restabelecer o corpo docente foram concedidos 1.509 cargos,

com o apoio do Conselho da Universidade. Em 2025, dos quais 950 ja foram providos;
Universitario, e ao planejamento a USP chegou ao namero de 576 contratacoes estao em
criterioso adotado, foi possivel 6.037 professores, nos mesmos andamento; e dois foram desligados.
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Total de docentes por ano

6.000

5.800

5.600

5.400

5.200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*B559 cargos em provimento (posicao out./25)

2021 2022 2023 2024 2025 ATUAL

SERVIDORES
TECNICOS E
ADMINISTRATIVOS

'__*I

A reposicao do quadro

de servidores técnicos e
administrativos também se
consolidou nesta gestdo, com

a concessdo de 1.142 empregos,
dos quais 814 ja foram providos
(dados de agosto/25).

Considerando a atual
realidade do mercado de

trabalho, nesse periodo, Grupo
a Universidade optou por ..

) P P Basico
ampliar a contratacao de
servidores de nivel superior, Técnico
de modo a valorizar as
atividades-fim e privilegiar Superior
o desenvolvimento das

Total

acoes administrativas

com alta qualificacao.

Quadro de pessoal técnico e

administrativo de jan./22 a ago./25

2022 2025*
3.656 3.347
5.996 5.833
S22 3.843

12.981 13.023

*considerando 328 empregos a serem preenchidos

Relatério de Gestédo 2022-2026 (2143528)
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POLITICAS AFIRMATIVAS
PARA CONTRATACAO

A USP aprovou, em maio de 2023, a adocao das politicas afirmativas

para pretos, pardos e indigenas (PPI) em concursos publicos

para provimento de cargos de docentes e para processos

seletivos de admissiao de servidores técnicos e administrativos.

O tipo de agao afirmativa aplicavel
a cada concurso publico ou
processo seletivo € definido a partir
do ntmero de vagas em disputa.
Para 0s concursos ou processos
seletivos em que o namero de vagas
oferecidas seja igual ou superior

a trés, serdo reservadas 20% das

vagas existentes ao publico PPI.

Para aqueles cujo namero de
vagas oferecidas seja de uma ou
duas, os candidatos PPI receberao
pontuacao diferenciada, de acordo
com o estabelecido no Decreto
Estadual n® 63.979, de 19 de
dezembro de 2018. Esse calculo
leva em conta a pontuagdo média

da concorréncia entre todos os

EVENTO DE RECEPCAO AOS NOVOS SERVIDORES TECNICOS E ADMINISTRATIVOS
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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candidatos e a pontuacio
média da concorréncia PPL

Para que faca jus a bonificacao
ou vaga, o candidato devera
possuir tracos fenotipicos que o
caracterizem como negro, de cor
preta ou parda. A autodeclaragao
como preto ou pardo feita

pelo candidato estara sujeita a
confirmacao por meio de banca
de heteroidentificacdo. Para
confirmagio da autodeclaracio do
candidato indigena, sera exigido
0 Registro Administrativo de
Nascimento de Indigena — Rani
proprio ou, na auséncia deste, o
Rani de um de seus genitores.

A adocao das politicas afirmativas
apresentou resultados significativos
nas novas contratacoes realizadas

a partir da vigéncia da resolucao
relativa ao tema na USP (a partir

de maio de 2023): dos 532 novos
docentes contratados a partir
daquele més, 14% sao PPL

Em relacio aos inscritos nesse
mesmo periodo, do total de 15.194
candidatos, 16,7% sao PPI.

No que concerne aos servidores
técnicos e administrativos,

dos 814 novos funcionarios

da USP, 209% sao PPL



EVENTO DA ESCOLA USP DE GESTAO REALIZADO NA CIDADE DE SAO PEDRO, EM SAO PAULO
FOTO: MARCOS SANTOS/ USP IMAGENS

ESCOLA USP DE GESTAO

A Escola USP de Gestao, vinculada a Coordenadoria de Administracao

Geral (Codage), ampliou suas atividades de capacitacao com foco

em dirigentes, docentes e servidores técnico-administrativos.

A iniciativa faz parte da politica de desenvolvimento profissional

implementada pela Universidade, que prevé programas continuos

de atualizacao e formacao para todo o corpo funcional.

Com cerca de 5 mil docentes

e 13 mil servidores técnico-
-administrativos, dos quais
1.630 ocupam cargos de chefia,
a Universidade estruturou essa
agenda formativa com a meta de

alcancar progressivamente todos

os segmentos do quadro funcional.

Em 2024 e 2025, foram realizados
39 encontros do Programa de

Desenvolvimento para Lideranca

e Gestdo Administrativa,
alcancando um total de 9.200
participantes, organizados

em modulos especificos para
diferentes publicos: dirigentes,
chefes de departamento e
servidores técnico-administrativos
— de nivel basico, técnico e
superior —, com encontros
especificos para aqueles que atuam

em cargos de gestdo ou chefia.

As atividades foram estruturadas
em formato de imersio,
combinando aulas, palestras

e dinamicas de integracao. Os
contetdos contemplaram temas
como lideranca, engajamento,
gestdo de pessoas, ética no servigo
publico, gestdo de conflitos,
governanga universitaria

e aspectos juridicos da
administracao publica. Além dos
contetdos técnicos, a programacao
priorizou a troca de experiéncias
entre chefias de diferentes

setores € campi, com vistas ao
fortalecimento da cooperacao
interna e a construgao de praticas

de gestao mais integradas.
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PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

Lancado em 2023 pelas Pro-Reitorias de Graduaciao (PRG) O programa articula trés dimensoes

e de Pos-Graduacao (PRPG), o Programa de Desenvolvimento
Profissional Docente (PDPD) consolidou-se como a

principal politica institucional da USP voltada a

do conhecimento docente -
contetdos especificos das areas

de atuacio, fundamentos da
educacio e metodologias de ensino-

formacao pedagogica continua de seus professores.
-aprendizagem -, com o objetivo

ATIVIDADE DO PROGRAMA SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL, REALIZADO EM OUTUBRO DE 2025
FOTO: LUCIANA DELFINI/PRG
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de fortalecer a pratica didatica,
estimular a inovacdo pedagogica
e valorizar a atividade docente

em todos os niveis.

Entre as acoes estruturantes do
PDPD destacam-se o Curso de
Formagcao Pedagogica para Novos
Docentes, oferecido regularmente
desde sua criacio, e a Semana
Pedagogica, cuja primeira edi¢ao
em 2025 mobilizou mais de mil
professores em todos os campi, com
mais de 100 atividades voltadas a

reflexdo e ao compartilhamento

de experiéncias de ensino.

No mesmo ano, o programa
lancou o Ciclo de
Desenvolvimento Profissional
Docente, realizado entre

agosto e novembro, com 35
acoes formativas que incluem
coloquios, oficinas, rodas de
conversa e workshops. Os

temas abordados foram desde

a avaliacao de aprendizagem a
inteligéncia artificial aplicada ao
ensino, passando por educagao
inclusiva, aprendizagem ativa,
letramento racial, praticas de
ensino colaborativas e estratégias

de inovacao curricular.

Outra iniciativa estratégica é

o0 Espaco de Desenvolvimento
Docente (EDD), ntcleo vinculado
a Reitoria responsavel por
implementar, acompanhar e
articular as atividades do PDPD.
O espaco atua como catalisador de
praticas pedagogicas inovadoras,
promove vivéncias de ensino-
-aprendizagem e estimula a
interlocucao entre unidades,
colegiados e instancias que regem
a carreira docente, como a Camara
de Atividades Docentes (CAD)

e a Comissao Especial de

Regimes de Trabalho (Cert).

O reconhecimento formal das
atividades do PDPD garante

que a participacao dos docentes
seja considerada nos processos
de avaliacdo e progressao de
carreira, reforcando a valorizacao
da docéncia como dimensao

fundamental da vida académica.

Ao integrar experiéncias
anteriores, promover colaboracao
voluntaria entre professores e
dialogar com as demandas de

uma universidade cada vez mais
diversa, o programa estabelece
bases solidas para uma formacao
docente engajada, inovadora e
sensivel as transformacoes sociais e

educacionais contemporaneas.

O espaco € gerido por um comité
formado por docentes de diversas
unidades da USP e deve estabelecer
as diretrizes, formular politicas,
propor acoes e acompanhar

as atividades do EDD.
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VALORIZACAO DOS
RECURSOS HUMANOS

Em 2023, o Conselho Universitario aprovou dois projetos para

valorizar docentes e funcionarios técnicos e administrativos da

Universidade: o Prémio de Desempenho Académico Institucional USP

e a Gratificacao de Valorizacao, Retencao e Permanéncia (GVRP).

O primeiro projeto consistiu

no pagamento de R$ 5 mil para
todos os docentes e funcionarios
da Universidade. Ja o projeto

de Gratificacao de Valorizacao,
Retencao e Permanéncia
representou o pagamento, para
professores e funcionarios que
entraram na USP apos 2003,

de valores que vio de R$ 27 mil

a R$ 30 mil para o primeiro
grupo e de R$ 4,5 mil a
R$ 5 mil para o segundo.

Em 2024, foi concedido o Prémio
Académico Institucional USP no
valor de R$ 9 mil, divididos em
trés parcelas nos meses de outubro,
novembro e dezembro. Também

no final do mesmo ano,

AUXILIO-SAUDE USP

Comecou a vigorar em fevereiro de 2023 o Auxilio-Sauade USP, um

subsidio pago mensalmente para custear despesas com planos de

assisténcia médica, atendendo a uma antiga demanda de servidores

docentes e técnico-administrativos da Universidade.

O Auxilio-Saude USP consiste
em um beneficio financeiro
pago aos servidores ativos

que possuam planos de
assisténcia médica a saude
devidamente registrados na
Ageéncia de Satde Suplementar
(ANS) ou contribuintes

do Instituto de Assisténcia
Médica ao Servidor Pablico

Estadual (Tamspe).
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O valor do beneficio nao ¢
incorporavel aos vencimentos do
servidor e esta limitado ao plano
basico, mas o beneficiario pode optar
por planos mais caros, desde que

complemente a diferenca de valor.

Uma das vantagens do Auxilio-Satde
USP ¢ que o servidor pode escolher
a operadora de satde e a modalidade

de servicos mais adequada a seus

2022-2026

Reajustes salariais

Ano Reajuste
2022 20,67%
2023 10,51%
2024 5%
2025 5,51%

em reconhecimento a dedicacio e ao
empenho dos servidores docentes e
técnicos-administrativos, a Reitoria
anunciou o pagamento de um
auxilio-alimentacdo excepcional

no valor tnico de R$ 2 mil.

interesses. O valor do auxilio-

-satde € reajustado anualmente.

Segundo dados do Departamento
de Recursos Humanos da
Coordenadoria de Administracio
Geral (Codage) da Universidade,
referentes a0 més de outubro de
2025, 15.905 docentes e servidores
técnicos e administrativos e 14.536

dependentes recebem o auxilio-satude.



REESTRUTURACAO
ADMINISTRATIVA

Foi instituido o Plano Geral de funcoes de estrutura administrativa
da Universidade. O novo documento, que foi aprovado pela Comissao
de Orcamento e Patrimonio (COP), substitui a portaria anterior,

de 2017, e apresenta alteracoes importantes em relacao a organizacao
basica da estrutura administrativa das unidades e 6rgaos da USP.

Uma das principais modificagoes
diz respeito a simplificacao

da classificacdo das funcoes

de chefia e de assessoria,
assisténcia e apoio. Também

foi reorganizada a tabela de
gratificacoes, sem reducao ou

aumento da remuneracio

FUNCIONARIOS DA PRO-REITORIA
== DE GRADUACAO
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

ou vantagens dos atuais

servidores designados.

Outra alteracdo esta
relacionada a revisao dos
requisitos para designacao

e substituicao de servidores.
A partir de agora, os servidores
serdo indicados de acordo
com os requisitos de
escolaridade, formacao
especifica e registro
profissional e as designacdes
e substitui¢des nao estdo
mais atreladas ao
enquadramento do servidor -
superior, técnico ou

basico - como ocorria

anteriormente.

JORNADA DIFERENCIADA

DE TRABALHO

Desde 2023, servidores técnicos e administrativos e docentes

da USP com deficiéncia e que necessitem de tratamento que seja
incompativel com a jornada de atuacao profissional na Universidade
podem solicitar reducao no horario de trabalho. O beneficio também
pode ser concedido ao servidor que tenha conjuge, companheiro

ou dependente econdmico que se enquadre na mesma situacao.

A Resolucaon® 8.429, de 19 de
maio de 2023, que regulamenta

O horario especial de trabalho
consiste na diminuicao da carga
horaria semanal de trabalho do o tema na Universidade,
servidor em até 25%, sem reducao foi elaborada com base no
entendimento do Supremo
Tribunal Federal (STF) de

dezembro do ano passado.

dos vencimentos e sem necessidade
de compensacao de horas em

razao dessa diminuicao.

A Corte decidiu, por unanimidade,
pela equivaléncia entre servidores
municipais e estaduais aos

federais nesse aspecto, diante do
principio da igualdade substancial,
previsto na Constituicao Federal
e na Convencao Internacional
sobre o Direito das Pessoas

com Deficiéncia.

A USP ¢ a primeira instituicao
publica do Estado de Sao Paulo
a implementar essa politica,

que ja beneficiou 121 servidores.
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REITORIA NO CAMPUS

cinco Pro-Reitorias — Graduacio,
Pos-Graduacio, Pesquisa

e Inovacao, Cultura

e Extensio Universitaria e

Inclusiao e Pertencimento.

A ideia era que, com uma maior
interacdo entre a Reitoria e

os diferentes segmentos da
comunidade académica, temas
relacionados a cada campus
pudessem ser discutidos com
maior efetividade, debatendo
propostas, formulando solucoes e
tornando a gestao mais integrada,

descentralizada e participativa.

A organizacao contou com a

REUNIAO DO PROGRAMA NO CAMPUS DE BAURU

participacao do Conselho Gestor e

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS da Prefeitura do Campus USP local.
O Programa Reitoria no Campus foi lancado em 2022 De 2022 a 2025, o programa
e consistiu em uma série de reunides em que representantes promoveu 31 encontros, que
da Administracao Central passaram um periodo em um envolveram 32 autoridades
dos campi da USP para se encontrarem com representantes académicas e cerca de 1.200
da comunidade local e estimular o dialogo na Universidade. participantes em todos os campi.

Em seu primeiro ano, o evento

Interacao entre a Reitoria e a comunidade académica

contou com a presenca do reitor

e da vice-reitora em todas as . . -
Autoridades académicas e de orgao

reunides, em que foram discutidos centrais envolvidas por reuniao

os compromissos de campanha

e as propostas em curso. Essas Nimero de reunides realizadas 2022-2025 31

reunides, em 2022, deram frutos
Publico participante* que

e, em seu quarto ciclo, em 2025, 0 : .
circulou pelas reunides/ano

programa estava orientado paraa
Formularios/questdoes encaminhadas
1.500

gestdo académica da USP, com base
para as reunioes 2022-2025

nas iniciativas desenvolvidas pelas
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O programa IntegraCom foi lancado em julho de 2022

com o objetivo de fortalecer o relacionamento entre a

Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) e as assessorias

e areas de comunicacao das Unidades de Ensino e Pesquisa.

No segundo semestre do mesmo
ano, entre os dias 12¢e 15 de
setembro, foi realizada uma
pesquisa com esse publico para
conhecer melhor os profissionais
e as areas de comunicacao da
Universidade. Esse diagnostico
foi importante para definir as
etapas seguintes do projeto. A
pesquisa teve 97 respondentes

e constatou, entre outras
informacoes, que as principais
midias mantidas pelas areas sao
os sites e as redes sociais. As
principais atribuicoes dos setores
de comunicacio das unidades
sdo as atividades de divulgacao
externa e interna e a gestao

de conteudo do site.

A partir dos temas levantados
na pesquisa, foram promovidos
oito workshops, no formato on-
-line, que discutiram temas como
a estrutura do Jornal da USP
(com o objetivo de melhorar o
acesso das equipes das unidades
aos recursos oferecidos pelo
jornal), planejamento em
comunicacao, producao de videos
em smartphones, organizagao

do cerimonial e do protocolo de

eventos, uso de redes sociais,
comunicacdo estratégica e o
uso da inteligéncia artificial. Os
workshops tiveram, em média,

cerca de 100 inscritos.

Acesse aqui a playlist
dos workshops.

1355 5]
0

Outra iniciativa importante do

1.

IntegraCom foi a assinatura,
em abril de 2023, de um termo
de parceria entre a USP e

a Associacao Brasileira de
Comunicacdo Empresarial
(Aberje), com o objetivo de
conjugar esforcos para que

as instituicoes produzam

e disseminem mutuamente
conhecimentos em

suas respectivas areas.

Com o termo, a USP passou
a fazer parte do quadro de

associados da Aberje, sem

nenhum 6nus financeiro

para a Universidade. Além
disso, os servidores técnicos

e administrativos que atuam
na area de comunicacao da
Universidade tém desconto de
15% nos cursos oferecidos pela
associacdo, que ¢ referéncia na
formacao de profissionais de
comunicacio e atua ha mais

de 50 anos no setor.

Em 2024, o IntegraCom formou
quatro comités para estudar a
elaboracao de diretrizes em areas
estratégicas para a comunica¢ao
da Universidade: Comité de boas
praticas nas redes sociais; Comite
de indicadores de desempenho;
Comité de cerimonial e promocao
de eventos universitarios

e Comité responsavel pela
elaboracao de um manual de
comunica¢do da USP. Os quatro
comités apresentaram seus
relatorios preliminares

em setembro de 2025.

Em 2025, 50 comunicadores

da Universidade tiveram a
oportunidade de participar do
curso de atualizacdo “Divulgacao
Cientifica para Jornalistas e
Comunicadores”, realizado

em parceria com a Escola de
Comunicagdes e Artes (ECA) e o
Instituto de Estudos Avancados (IEA).

RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026 | 135



A preocupacao com a saide mental de todos os membros da
comunidade universitaria ganhou forca nesta gestao. Para promover
o bem-estar da comunidade por meio da prevencao, acolhimento

e fortalecimento das redes de apoio, a Pro-Reitoria de Inclusao e
Pertencimento (PRIP) criou o Sistema USP de Saude Mental.

A principal agao deste sistema Cuidado e Orientacao em

¢ o Programa Ecos de Escuta, Satde Mental. O Ecos oferece

espacos de escutas presenciais
para reflexdo e possiveis
encaminhamentos, atua na
formacao teorico-pratica de
alunos escutadores, articula
redes de cuidado dentro e

fora da Universidade e apoia

institucionalmente iniciativas

ATENDIMENTO NO ESPACO PROGRAMA ECOS DE ESCUTA, CUIDADO E ORIENTACAO EM SAUDE MENTAL

FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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voltadas a satde mental,
ampliando o acesso a recursos
e fortalecendo o pertencimento
comunitario. O programa

Ecos esta presente em

todos os campi da USP.

Outras iniciativas nesse
sentido, como a organizacao
da Semana de Saade Mental da
USP e o lancamento dos editais
Bem-Estar e Pertencimento
para Servidores reforcam o
compromisso da Universidade
com a promogao da saude
mental e o fortalecimento

de uma cultura institucional

de escuta e cuidado.

DEPENDENCIA
DE ALCOOL E
OUTRAS DROGAS

Por meio de uma parceria da
Superintendéncia de Satude
(SAU) e do Instituto Perdizes

do Hospital das Clinicas,
servidores da USP com
dificuldades relacionadas ao uso
de substancias psicoativas podem
ser encaminhados para uma
triagem ambulatorial no Instituto
Perdizes, com a possibilidade de

receber tratamento indicado.

Além dos encaminhamentos, a
SAU promoveu campanhas de
comunicacdo e ciclo de palestras
nas unidades para divulgar a
possibilidade de tratamento
para dependéncia de alcool

FOTO: DIVULGAGAO/PRIP

e outras drogas e contribuir
para a recuperacio da

satde de servidores.

SISTEMA USP DE
ACOLHIMENTO

Para combater o assédio, a
discriminacao e outras violéncias
aos direitos humanos na
Universidade, a PRIP criou o
Sistema USP de Acolhimento,
Registro e Responsabilizagao
(SUA), uma iniciativa voltada
para a escuta, acolhimento

e encaminhamento de

dentincias dessa natureza.

O sistema opera em duas

frentes: a primeira, garantindo

e T

ENCONTRO DE DEZ NOVOS PSICOLOGOS CONTRATADOS PARA O PROGRAMA ECOS

um acolhimento respeitoso e
qualificado a pessoa denunciante;
e a segunda, conduzindo os
procedimentos administrativos
necessarios para uma

resposta célere e justa.

Para fortalecer esse processo,

foi criada a Central SUA, que
atua como canal de orientacédo e
apoio a comunidade universitaria,
garantindo sigilo e respeito

as vitimas.

O SUA também promove acoes
educativas, como oficinas

de formacio e campanhas de
conscientizacdo, com o objetivo
de transformar a cultura
institucional e assegurar um
ambiente académico seguro e

inclusivo para todas as pessoas.
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CONSELHOS UNIVERSITARIOS

TEMATICOS

Um ciclo de reunioes tematicas do Conselho Universitario foi

promovido durante o periodo da gestao. Nessas reunioes foram

debatidos os indicadores e os temas relevantes relacionados a

cada uma das cinco Pro-Reitorias — Graduacao, Pos-Graduacao,

Cultura e Extensao Universitaria, Pesquisa e Inovacao e Inclusao

e Pertencimento, bem como as acoes de Internacionalizacio da

Universidade e a Avaliacao Institucional e Docente na USP.

A ideia das reunides tematicas

foi a de aumentar o nivel de
conhecimento da comunidade
académica a respeito do que esta
sendo feito em cada Pro-Reitoria
para facilitar a implantacao

de politicas nas unidades, ao
mesmo tempo em que o publico

foi incitado a apresentar

suas avaliag:()es e sugestoes,
contribuindo para uma construcao
conjunta de politicas universitarias
em todas as areas, bem como
discutir as atividades-fim da
Universidade de uma maneira
conjunta, compartilhar interesses,
conhecer a situacio atual e debater
sobre o futuro da USP.

A primeira, promovida em abril de
2023, teve a graduag:ﬁo como tema
de debates e a segunda, em junho,
discutiu a pesquisa e a inovacgao
da Universidade. Em agosto, foi

a vez da cultura e da extensao
universitaria; seguida pelo tema

inclusio e pertencimento, em

outubro; e finalizando com a pos-

-graduacao, no meés de dezembro.

Em agosto de 2024, o Conselho
Universitario discutiu o

contexto da internacionalizacao
na Universidade. Além dos
membros do Conselho, também
participaram da reunido
representantes de Comissoes de
Relacoes Internacionais de varias
unidades. Além da Agéncia USP de
Cooperacao Académica Nacional e

Internacional (Aucani),

as Pro-Reitorias também foram
convidadas para falar sobre as
iniciativas de internacionalizacao

em suas areas.

Em junho de 2025, foi realizada a
reunido tematica sobre Avaliacao
Institucional e Docente na USP.

A iniciativa, promovida pela
Comissao Permanente de Avaliacdo
(CPA) da USP, teve como objetivo
fomentar o debate qualificado

sobre os instrumentos, critérios e
desafios da avaliacdo institucional e
docente no ambito da Universidade.
A reunido tematica congregou
docentes, dirigentes e especialistas
da comunidade académica,
promovendo reflexdes sobre praticas

atuais e perspectivas futuras.

REUNIAO TEMATICA NO CONSELHO UNIVERSITARIO
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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EM JUNHO DE 2025, FOI REALIZADO O CONSELHO TEMATICO SOBRE AVALIACAO INSTITUCIONAL E DOCENTE DA USP
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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MUDANCAS NOS CONCURSOS
PARA DOCENTES

O Conselho Universitario aprovou alteracdes para aprimorar os carreira envolve o concurso
concursos para a contratacao de Professor Doutor, para a obtencao de para Livre-Docéncia.
titulo de Livre-Docéncia e para o provimento de cargo de Professor
Titular. O objetivo das mudancas € aperfeicoar os processos visando Para os concursos de ingresso na
a contratacao de docentes comprometidos com os objetivos da categoria Professor Doutor, uma das
Universidade, das Unidades de Ensino e Pesquisa e dos departamentos. mudancas aprovadas diz respeito

a possibilidade da apresentacao,
O ingresso de novos docentes na de Professor Doutor e Professor no momento da inscricio, de um
USP pode ocorrer nas categorias Titular e a progressao vertical na projeto académico, que servira como
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CONSELHO UNIVERSITARIO APROVA MUDANGAS PARA APRIMORAR CONCURSOS PARA PROFESSORES
FOTO: ADRIANA CRUZ

140 | RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026



prova eliminatoria. Anteriormente,
em um concurso de duas fases,
somente a prova escrita poderia

ser utilizada como eliminatoria.

A definicao da utilizacao do projeto
académico e/ou da prova escrita

sera facultada a unidade.

O projeto académico sera avaliado
de acordo com critérios que incluem
a aderéncia ao projeto académico

da unidade e do departamento, ao
perfil docente definido pela Camara
de Claros Docentes (CCD) e
publicado no edital, e considerando

a originalidade, exequibilidade

e coeréncia do projeto.

Também houve mudancas em
relacdo a prova didatica, que
podera ser realizada sobre pontos
sorteados ou tema escolhido

pelo candidato, ficando a critério
da unidade. Anteriormente,
existia apenas a possibilidade

da realizacdo da prova didatica

a partir de pontos sorteados.

Para a obtencao da Livre-Docéncia,
a alteracao esta relacionada a nao
obrigatoriedade da prova escrita,
que podera ser realizada ou nao,

de acordo com o regimento da
unidade. Trés provas continuam
obrigatorias para esses concursos
— defesa de tese ou de texto que
sistematize criticamente a obra

do candidato ou parte dela, prova
publica de arguicao e julgamento do

memorial e avaliacdo didatica.

Em relacao a banca examinadora,
passa a ser obrigatoria a presenca,
no local do concurso, de, pelo
menos, dois outros membros da
Comissao Julgadora, além do
presidente e do candidato.

Desde a pandemia da covid 19,

a banca dos concursos de Livre-
Docéncia podia ser realizada de
forma remota, com a presenca
fisica compulsoria apenas do
presidente e do candidato.

O Conselho Universitario
também aprovou normas que
passardo a valer para todos os
concursos — contratacao de
Professor Doutor, obtencao
de titulo de Livre-Docéncia e

para o provimento de cargo de

Professor Titular. Uma delas
estabelece que as Congregacoes
das unidades poderao definir
como requisito de inscricdo, desde
que justificadamente, areas de
formacao em graduagao ou pos-
-graduacio stricto sensu,
indicando, eventualmente, outras
areas de afinidade relativamente a
area de conhecimento principal,
como ja estava previsto pela
Resolucdo n® 6.482, de 2012.

Ainda sobre a inscri¢ao, foi
aprovada a possibilidade de
cobranca de taxa de, no maximo,
dez Ufesps (Unidade Fiscal do
Estado de Sao Paulo). O valor da
taxa e os casos de isencdo deverdo

constar no edital do concurso.

No que tange a banca examinadora,
foi aprovada a exigéncia da
assinatura, pelos membros da
banca, de um termo de auséncia

de conflito de interesses.

A prova escrita passara a ser
andnima e serd eliminada a leitura
publica por parte do candidato,
como ocorria antes. No processo
de correcdo, os examinadores,
que poderao atuar a distancia
nesse momento, avaliarao
individualmente as provas
recebidas, com a indicacdo dos
motivos de sua avaliacdo. Isso vale
para os concursos de Professor

Doutor e Livre-Docéncia.

O prazo para a homologacao
dos concursos foi ampliado,
passando de 60 para 90 dias.
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INVESTIMENTOS E EQUILIBRIO
ORCAMENTARIO

A gestao teve inicio logo apos um periodo de forte ajuste das financas
da Universidade e ainda sob os efeitos das acoes destinadas a conter

o avanco da pandemia da covid-19, dentre as quais merece destaque
a Lei Complementar 173/2020, que vedava a contratacao de pessoal
e a concessao de reajustes ou quaisquer outros beneficios aos
servidores publicos do Estado até dezembro de 2021.

Esses dois fatores levaram a uma
reducdo continua do quadro de
docentes e servidores técnicos

e administrativos da USP, além
de uma expressiva perda salarial
decorrente das altas taxas de
inflacao no periodo. Isso acabou
se refletindo numa reducio
profunda, porém artificial, dos
niveis de comprometimento dos
recursos do Tesouro do Estado

com a folha de pagamento
da Universidade.

Diante desse quadro, a gestao
avancou nas contratacoes de novos
docentes e de novos servidores
técnicos e administrativos, nos
beneficios oferecidos a comunidade
universitaria, nos investimentos
para a manutencao e para a
melhoria de sua infraestrutura,

bem como em projetos voltados a

exceléncia em suas atividades-fim.

Todas essas acoes foram
implementadas sem comprometer
o equilibrio or¢camentario e
financeiro da Universidade,
conforme previsto pelas normas
de Sustentabilidade Econdmico-
Financeira vigentes, fato
particularmente desafiador se for
levada em consideragao a grande
instabilidade da arrecadacao do
ICMS no periodo entre 2022 ¢
2025, a qual se caracterizou pela
alternancia entre anos de elevado
crescimento, de queda ou de

crescimento menos expressivo.

Média movel do comprometimento por item de despesa em 12 meses (%) - custeio e pessoal

130 +
120 e

| :
110 + 1

_—I—II\-- .\."- " - B X -
o S - F r o -
100 - J,_q.l_‘h plill s F T e H'\. — i 34— CHe - : el
. M e
“l \ Fdl
90 ‘-\ﬁi—\.__ LR R, X .I'J
“"-a___.-"rr 'l‘-.._q "‘.___ - f_;--"w-"rl_"l_,_‘\‘
Wil F o g, VRN
80 \ - -
\_\.‘- 1 ‘I.-"i
L

70 "‘“‘x !f-

| Custeio - Pessoal Total S
60 |

N~ N~ o0 o0 ()] (o)} o o ~— ~ AN N o (32} < <t Lo Lo

< - < < < N A A A A A q q A A a D\ A

§ 2 § = & 3 § 3 & = § 3 § 3 5§ = & 3

144 | RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026



FUNDO PATRIMONIAL DA USP

O Fundo Patrimonial da USP, criado em 2021 e com inicio

de operacoes em 2022, recebe doagdes, investe os valores

obtidos e destina seus rendimentos para iniciativas

que fortalecam a USP e suas unidades.

LIVRO “DOACOES E DOADORES DA USP”, PUBLICADO EM 2024
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Sua evolucao, desde a criacio,
reflete o compromisso da
Universidade com a inovacio

na gestdo de recursos e com a
ampliacdo de suas fontes de
financiamento. Desde entao,

o Fundo se firmou como um
instrumento estratégico de apoio

a Universidade e um exemplo

promissor de filantropia voltada

a educacao puablica brasileira.

Em 2022, momento em que

o Fundo comecou a operar,
um aporte inicial de R$ 10
milhoes da Fundacao de Apoio
a Universidade de Sao Paulo

(Fusp) criou o patrimonio

fundador que garantiria o

inicio da trajetoria de captagao.
Desde entao, em quatro anos,

o Fundo passou do inicio de

sua operacdo a consolidacao
institucional, recebendo doacoes
que sdo revertidas em apoio real
a estudantes, projetos cientificos,
culturais e de impacto social,
sempre com foco na perenidade e

na exceléncia da Universidade.

Em 2023, o Fundo Patrimonial da
USP comecou a entregar impacto
real a Universidade. Um dos
marcos simbolicos foi o primeiro
repasse de recursos a USP, que
permitiu o financiamento de 10
bolsas de permanéncia estudantil
no ambito do entdo nascente
Fundo USP Diversa, um dos

bracos do Fundo Patrimonial.

Também em 2023, o Programa de
Patronos foi lancado oficialmente
em evento no Museu do Ipiranga
e a instituicdo recebeu sua
primeira doag¢do com destinagao
especifica, demonstrando

a confianca crescente dos
apoiadores na sua governanca.

O ano de 2024 foi decisivo para o
amadurecimento e a visibilidade
do Fundo. O Programa de
Patronos, lancado no fim do

ano anterior, ganhou folego

e demonstrou a eficacia da
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estratégia de captagao

voltada a grandes doadores.

A busca por apoio a ciéncia também
ganhou um capitulo importante
com o inicio da parceria com o
Projeto Genoma USP, que permitiu
a criacao de uma linha de captagao
dedicada a pesquisa de ponta na
Universidade. Outros marcos de
2024 incluem o recebimento da
primeira doacao testamentaria

de um prédio avaliado em R$

25 milhdes; o lancamento do

livro Doacdes e Doadores da USP,
com cinco historias de doacoes
que viabilizaram a criagao ou
restauracdo de alguns marcos da
USP; eventos de relacionamento
com patronos e apoiadores,

€ 0 avanco na estruturacao

institucional.

Atualmente o Fundo Patrimonial
da USP tem saldo de R$ 27,2
milhoes (posicao de outubro

de 2025) e € hoje um elo de

confianca entre doadores e a

e e

ENCONTRO COM DOADORES DO FUNDO PATRIMONIAL NA BIBLIOTECA BRASILIANA

FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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missdo da USP, colaborando
para o desenvolvimento das
missoes de pesquisa, ensino

e extensiao da Universidade.

Acesse 0 QR Code para
fazer o download do livro.

[=] 54 [m]




DISCUSSAO E VOTAGAO DAS PROPOSTAS NA SESSAO DE 20 DE DEZEMBRO DE 2023
FOTO: ZECA RIBEIRO/CAMARA DOS DEPUTADOS

A Camara dos Deputados promulgou, no dia 20 de dezembro de 2023,

a Emenda Constitucional 132 da reforma tributaria, com a inclusio

de um dispositivo nos artigos 155 e 156 que garante a autonomia financeira

das universidades publicas paulistas — USP, Unesp e Unicamp.

A reforma tributaria, depois de 30
anos de discussio, estabelece as
bases de uma longa transi¢ao para
unir impostos sobre 0 consumo

de Estados e municipios, acabar
com a guerra fiscal e dar mais
transparéncia aos tributos pagos.
Preveé a unificacdo, a partir de 2033,
de cinco tributos — ICMS; 1SS, IPI,

PIS e Cofins — em uma cobranca

anica, que sera dividida entre os
niveis federal (CBS: Contribuicao
sobre Bens e Servicos) e estadual/
municipal (IBS: Imposto sobre

Bens e Servicos).

Atualmente, o orcamento das
universidades publicas paulistas
esta atrelado a arrecadacao do
ICMS. Do montante repassado pelo

Governo do Estado as instituicoes,
5,02% sao destinados para a USP,
2,34% para a Unesp e 2,19%

para a Unicamp.

A garantia de continuidade de

um financiamento previsivel, nos
mesmos moldes do decreto estadual
de 1989, nao veio de forma fluida

a0 longo do processo de discussao
do projeto, ja que a autonomia
financeira e administrativa da USP,
da Unesp e da Unicamp esteve

sob risco, uma vez que nao

estava contemplada nas

versoes iniciais da reforma.

Apo6s um persistente trabalho

de negociacao, foi desenvolvida
uma proposta, com o apoio

do Ministério da Fazenda, da
Secretaria de Reforma Tributaria
e da Comissao de Educacao

do Senado, que foi acolhida

na Camara dos Deputados.

Este trabalho envolveu muitos
atores da USP e externos a
ela, comprometidos com as
universidades. Agora, serdo
dez anos de transi¢ao para
garantir esses recursos

na Constituicao Paulista.
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OBRAS REALIZADAS NOS
CAMPI DA UNIVERSIDADE

Desde 2022, a USP vem passando
por um processo de construcao

e de modernizacao de sua
infraestrutura. Investimentos tém
sido feitos em obras estratégicas,
que ja foram concluidas, estio em
andamento, ja foram autorizadas
ou estao em fase de planejamento,
incluindo intervencoes de
pequeno, médio e grande porte
destinadas ao atendimento

das demandas académicas e
administrativas da Universidade,
além de projetos voltados a
adequacao para a acessibilidade,
para a prevencao e o

combate a incéndios e

para a sustentabilidade.

No campus de Sao Paulo, ha
estimativa de mais de 330
intervencoes que foram, estdo sendo
ou serao realizadas em todas as
Unidades de Ensino e Pesquisa

e orgdos até o final de 2025.

Nos tltimos quatro anos, as maiores
necessidades da Universidade

no que tange a infraestrutura

estdo relacionadas a construciao

e arequalificacao dos espagos de
ensino, a implantacao de ambientes
e equipamentos de convivio da
comunidade académica nos campi,

a melhoria fisica dos blocos do

OBRAS NA BIBLIOTECA DA FACULDADE DE DIREITO, EM SETEMBRO DE 2025
FOTO: SUPERINTENDENCIA DO ESPACO FISICO
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Conjunto Residencial da USP
(Crusp), além de novos laboratorios e
arequalificacio das bibliotecas, além
da adequacio das edificacoes quanto
a acessibilidade e para a obtencao

de AVCB (auto de vistoria do Corpo
de Bombeiros), o que deve ser feito
de forma periodica, e dos planos de
manutencao, operacao e controle, os
chamados PMOC, que sio exigéncias
da Coordenadoria de Vigilancia em

Satde Municipal, a Covisa.

As cerca de 330 obras incluem, além
da construcdo de novos prédios
e reforma dos espacos, intimeras

intervencoes de troca, reparos

e manutencao de coberturas,

de instalacao de elevadores e
plataformas, de adaptacoes visando
a acessibilidade, de reformas em
ambientes, reparos e troca de
instalacoes elétricas, hidraulicas,
de seguranca, de sistemas e de

aparelhos de ar condicionado.

GRANDES
PROJETOS

Os projetos estao sendo atualizados
para duas importantes obras: a

Praca dos Museus e o Centro de

Convencoes. Estas obras ficaram
paralisadas por dez anos e, nesse
periodo, varias modificacdes quanto
a acessibilidade e a protecao e
combate a incéndios ocorreram,
além de inovacoes técnicas de
automacao, que precisam ser
incorporadas aos projetos dessas
edificacoes. No caso do Centro
de Convencoes, a atualizacdo e
complementacdo do projeto estao
sendo executadas pelo arquiteto
autor Paulo Bruna e, em relacio a
Praca dos Museus, a atualizacio
do projeto esta sendo executada
pelo escritorio Piratininga, que

colaborou com o arquiteto Paulo

BIOTERIO DEDICADO A CRIAGAO DE SUINOS EM CONDIGOES SANITARIAS ADEQUADAS PARA A PRODUGAO DE
ORGAOS GENETICAMENTE MODIFICADOS E COMPATIVEIS PARA O TRANSPLANTE EM HUMANOS
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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Mendes da Rocha, que faleceu
em 2021 e atribuiu a coautoria
ao escritorio em funcdo de sua

colaboragdo no projeto original.

Na Praca dos Museus, falta ser
concluido o edificio do Museu de
Arqueologia e Etnografia (MAE),
cujas obras foram paralisadas em
estagio relativamente avancado,
e serdo erguidos o Museu de
Zoologia (MZ), a praga entre

as edificacoes e a rua aérea de
acesso, que funcionara como

um eixo de articulacio e de
conexao entre os museus, além
de galeria de exposicao elevada
do solo, integrando os ambientes
expositivos. Essas obras
conformam a primeira etapa

da Praca dos Museus.

Trata-se de um projeto excepcional
e de grande complexidade,
incluindo obra bruta em concreto
armado aparente, mezaninos
metalicos, instalacoes variadas e
um acabamento diverso e refinado,
como tratamento acastico de
paredes, pinturas, instalacdo de
forros, revestimentos de pisos

e instalagao de piso elevado,
instalacdo de sistema central de ar
condicionado, sistema de combate
e protecdo contra incéndio,
automacao e seguranca, instalacio
de brises metalicos e revestimento
em aluminio, guarda-corpos,

entre outros.

Em relagdo ao Centro de
Convengoes, prevé-se a conclusao

da primeira fase do edificio,

adaptando-o tanto para o

uso original como, também,
tornando-o flexivel para abrigar
novos usos em funcao das atuais
necessidades da Universidade.
Além dos servigos proprios da
edificacao, sera executado um
novo acesso viario, com viadutos
e alcas de acesso, cortinas de
contencao e estacionamentos
externos, ao sistema viario

da Universidade.

CONQUISTAS
PARA O ENSINO

Na Faculdade de Direito (FD), um
novo edificio, localizado no nimero
201 da Rua Riachuelo, que esta em

fase de construcao, vai abrigar a

PR
VARIAS UNIDADES DA USP
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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EDIO DO CENTRO DIDATICO DAS QUIMICAS, QUE ABRIGARA UM CONJUNTO
DE ESPACOS DEDICADOS AO ENSINO E CONTARA COM A PARTICIPACAO DE

nova biblioteca da unidade.

O prédio tera mais de 4.300
metros quadrados distribuidos
em 14 pavimentos, com conclusio
prevista para o final de 2025.

Outra obra que esta em
andamento, e devera ser concluida
no segundo semestre de 2025,

¢ o novo edificio para o Centro
Didatico das Quimicas, que
abrigara um conjunto de espagos
dedicados ao ensino e contara com
a participagao de varias unidades
da USP: o Instituto de Quimica
(IQ), a Faculdade de Ciéncias
Farmaceéuticas (FCF), o Instituto
de Ciéncias Biomédicas (ICB),

o Instituto de Biociéncias (IB)

e 0 Departamento de Engenharia

Quimica da Escola Politécnica

(Poli). O novo prédio tera mais de

i



7.500 metros quadrados e contara
com auditorios, salas de aula,

de reunides e de trabalho e um
espaco de aprendizagem inovativa,
voltado para o desenvolvimento
de projetos pelos alunos,

conhecido como labmaker.

No ano de 2025 também

foram iniciadas as obras

de reorganizacao espacial,
requalificacdo arquitetonica e
implantacao de novo acesso do
edificio principal do Instituto

de Astronomia, Geofisica e
Cieéncias Atmosféricas (IAG); da
construcao de passarela de ligacao
dos edificios da Faculdade de
Ciéncias Farmaceéuticas (FCF);

e de ampliacéo e reforma parcial
do Edificio das Ciéncias Sociais e
Filosofia, para abrigar o novo Bloco
Didatico da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas
(FFLCH), com aumento de area de
mais de 4.700 metros quadrados,
incluindo a construcio de dois
auditorios para 400 pessoas

€ um restaurante.

O novo prédio didatico do
Instituto de Matematica e
Estatistica (IME) tera 5.500
metros quadrados, com espacos
para o desenvolvimento de
iniciativas inovadoras na area
de ensino, pesquisa e extensao
promovidas pelos alunos do
instituto, além de salas de
estudo e trabalho, salas didaticas
integraveis, auditorios, espago
labmaker, salas de discussio,

espacos de convivio e cafeteria.

Outra obra a ser iniciada é a
da reforma do Edificio Paula
Souza da Escola Politécnica
(Poli). Esta obra tem um porte
excepcional, com a projecdo da
cobertura do edificio, a maior

da Cidade Universitaria, com

quase 13.800 metros quadrados e

que, ha anos, vem apresentando
problemas. Ainda que nao

haja riscos maiores, de forma
preventiva, decidiu-se substituir
toda a cobertura e reformar,
requalificando e modernizando
o conjunto das instalagoes

e ambientes.

PROJETO DO NOVO BLOCO DIDATICO DA FFLCH

IMAGEM: SEF/USP

0 NOVO BLOCO DIDATICO DA FFLCH AMPLIARA A
B |\FRAESTRUTURA DA UNIDADE (SETEMBRO/2025)
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026 | 153



RENOVACAO DO CONJUNTO
RESIDENCIAL DA USP

Apo6s quatro anos de obras, 0
prédio do Bloco D do Conjunto
Residencial da USP (Crusp) foi
concluido. O prédio tem cerca
de 4,6 mil metros quadrados

distribuidos em seis pavimentos.

No total, o edificio oferece

200 vagas, distribuidas em 69
apartamentos com areas entre 35 e
40 metros quadrados. Cada unidade
padrao possui trés dormitorios,
cozinha, area de servico e banheiro.
As cozinhas estao sendo equipadas

com utensilios como cooktops

elétricos e purificadores de agua, o
que é uma novidade em relacao aos
demais blocos, onde os espacos para

preparo de refei¢cdes sao coletivos.

Outra inovagao € a presenca de
lavanderias em cada unidade,
com tanque, varais e instalacoes
para maquinas de lavar, também
diferentemente das outras
unidades, que dispoem de
lavanderias compartilhadas.

A renovacao dos apartamentos
inclui as redes elétricas, o sistema

hidraulico e a pintura completa.

As esquadrias também foram
restauradas e nas bases das janelas
foram colocadas pingadeiras de
granito, solucao para os problemas
de infiltracao que costumam

atingir unidades do Crusp.

Os vidros instalados sao mais
resistentes a quebras. O suprimento
de agua passou a ser mais estavel

e menos suscetivel as reducoes de
pressdo da rede, ja que a construgcao
conta com reservatorio elevado

e sistema de bombeamento.

Entre as intervencodes estruturais,

= REFORMA DO BLOCO D DO CRUSP
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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foi construida uma nova escada

enclausurada, equipada com portas
corta-fogo e adequada as normas
atuais de seguranca para rotas de
fuga em emergéncias. As escadas
originais permanecem disponiveis
para uso cotidiano, funcionando

COmo acessos sociais.

Houve, ainda, importantes
implantacoes e reformas para
acessibilidade. Seis apartamentos
foram projetados para atender
cadeirantes, cada um com dois
quartos, somando 12 vagas

acessiveis. Ao mesmo tempo, um

novo elevador foi instalado. Os

dois antigos, dos anos 1960, foram
modernizados e mantidos, mas
seguiam um conceito hoje defasado,
em que as paradas ocorriam

em niveis intermediarios.

O edificio conta com um
bicicletario, seguindo a implantacao
jarealizada pela Pro-Reitoria

de Inclusio e Pertencimento

(PRIP) em outros blocos. A

medida organiza a guarda das
bicicletas, bastante utilizadas pela
comunidade estudantil e que, até
entdo, eram deixadas de forma

dispersa em corredores e
areas comuns, prejudicando

a circulacao e a seguranca.

As melhorias do Bloco D
funcionarao como um projeto-
~piloto para futuras reformas

dos demais sete blocos. Entre as
mudancas, estdo a adocdo de areas
comuns no térreo, com um vao
livre coberto, grandes areas de
circulacio comuns e uma sala de
convivéncia mobiliada para estudo,
alimentacao, lazer e socializacao,
criando espagos que serdo abertos a
toda a comunidade do Crusp e que
retomam caracteristicas e conceitos
do projeto original do conjunto

que haviam sido perdidas

ao longo dos anos.

As portarias estao equipadas com
controle eletronico de acesso por
reconhecimento facial, semelhante
aos utilizados nos condominios,
com apoio de porteiros que atuarao
na entrada de visitantes e outras
demandas cotidianas. Cameras de
seguranca também estao sendo
instaladas nos acessos, corredores
e areas coletivas. Em cada andar,
os moradores dispoem de espacos
de socializacao e estudo, com
mesas, cadeiras e estantes com

livros e material de apoio.

De 2022 a 2025, foram
desenvolvidas a¢des voltadas para a
revitalizacdo de todos os blocos do
Crusp, incluindo obras estruturais,
descupinizacao, renovagao

de mobiliario e reforma de
lavanderias e cozinhas.

Relatério de Gestédo 2022-2026 (2143528)
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NOVAS OBRAS TRANSFORMAM O
CAMPUS DE RIBEIRAO PRETO

 mo ok

No campus da USP em Ribeirao
Preto, os investimentos em
infraestrutura contemplam tanto
areas comuns, coordenadas pela
Prefeitura do Campus, quanto
diferentes unidades académicas,
abrangendo novas edificacoes,
reformas, adequacoes de
acessibilidade e melhorias voltadas

ao ensino, pesquisa e convivéncia.

Nas areas comuns foram totalmente
renovadas as instalacoes do Centro

de Educacao Fisica e Esporte e

.r_n:-l-_.?

das moradias estudantis, além do
Centro de Apoio ao Professor e ao
Estudante Estrangeiro, do teatro
e a biblioteca do campus. Entre as
acoes também esta a construcao
de dois novos refeitorios, que
descentralizaram o atendimento
antes restrito ao Restaurante
Universitario e criaram novos

espacos de convivéncia estudantil.

Também foram modernizadas as
instalacoes didaticas e de pesquisa
em diversas unidades. A Faculdade
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. CENTRO DE PESQUISAS EM CIENCIAS BIOMEDICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA USP
FOTO : DOCUMENTACAO CIENTIFICA DA FMRP

de Filosofia, Ciéncias e Letras
(FFCLRP) finalizou o prédio
do Departamento de Educacio,

Informacao e Comunicacao,
criou um Biotério de Pequenos
Roedores, ampliou o Centro de
Vivéncia voltado ao bem-estar
estudantil e inaugurou um novo
Centro Didatico. Ja a Faculdade
de Direito (FDRP) reformou casas
da Rua dos Bambus, destinadas
ao Nucleo de Pratica Juridica.
Na Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas (FCFRP) foram



entregues a nova area pedagogica,
a revitalizacao de laboratorios e
a recuperacao de areas comuns,

fachadas e entornos.

A Faculdade de Medicina (FMRP)
promoveu intervencoes no
Biotério de Fisiologia, no Centro
de Criacao de Camundongos
Especiais e em laboratorios de
pesquisa, além de melhorias no
Centro de Saude Escola e, ainda,
instalou sistemas de hidrantes

no prédio de Ciéncias da Satde.

A Escola de Educacio Fisica e
Esporte (EEFERP) inaugurou

um espaco de convivéncia para

os alunos, ampliou a cantina,
reformou passarelas de ligacao
entre blocos, criou o Laboratoério
de Manutencido e Experimentacao
em Roedores e realizou melhorias
na quadra poliesportiva coberta e

no ginasio olimpico.

A Faculdade de Odontologia
concluiu o Centro Multidisciplinar
de Odontologia Digital e
modernizou suas clinicas
odontologicas. Na Escola de
Enfermagem foram reformados

0s estacionamentos, enquanto

a Faculdade de Economia,
Administracao e Contabilidade
reforcou a seguranca estrutural

de seus edificios.

No campo da acessibilidade,
sustentabilidade e bem-estar,
destacam-se a implantagao dos
bicicletarios, os projetos de
rampas e calcadas adaptadas, a

substitui¢ao de luminarias por

LED e a implantacdo de uma usina
fotovoltaica, complementada

por sistemas de energia solar em
diferentes pontos do campus.
Também foi entregue o Centro de
Convivencia Estudantil, proximo
ao Restaurante Universitario

e area de acolhimento aos
estudantes na FCEFRP,

dentro do Programa Pertencer.

As obras em andamento reforcam

a transformacao do campus, com

a reforma do novo Centro de
Visitantes, dos prédios do Biotério
Geral e do imovel destinado a
futura base do SAMU, além da
construcao do prédio do InovaUSP
Ribeirao Preto (leia mais sobre este
assunto na pdgina 53), a revitalizacao
de calcadas e de areas comuns.

A FECLRP deu inicio a reforma
do Anfiteatro Lucien Lison e do
prédio do Centro Multidisciplinar
de Simulacoes de Praticas
Forenses. Ja a FMRP aguarda a
inauguracao do Centro de Pesquisa
em Ciéncias Biomédicas, com

25 mil metros quadrados, que
reunira laboratorios de altima
geragao, biotério centralizado,
equipamentos de alta tecnologia,
salas de aula modernas, espagos
culturais e ambientes de
convivéncia, além de promover
reorganiza¢do administrativa

com realocacio de setores

para o prédio central.

Na EEFERP a reforma da piscina
olimpica esta em andamento

e também a licitagao para
construcao de mais um bloco com
trés pavimentos, destinados a salas
de aula, apoio a administracao,
além do Complexo Esportivo

de Atletismo, enquanto a

EERP constroi o Centro de
Convivéncia da Comunidade,

o Biotério de Manutencio de
Animais de Experimentacao e
esta com o projeto de unificagao
dos Laboratorios de Simulacao
Realistica, que ja foi aprovado.

Na FCFRP, as reformas nos
laboratorios de pesquisa e no

biotério estao em andamento.

Entre os projetos aprovados que
deverao ser iniciados em breve
destaca-se a primeira grande
expansdo da FDRP desde sua
criacao. O novo bloco, com
aproximadamente 7 mil metros
quadrados, abrigara salas de
aula, espagos para professores
contratados e visitantes,
pesquisadores, restaurante, servicos
de apoio médico e psicologico e
uma ampla area de convivéncia
para estudantes e servidores. A
biblioteca sera ampliada em 30%,
¢ 0 projeto preveé ainda ambientes
para entidades estudantis, como
o Centro Académico, a Atlética e
coletivos estudantis. Na FORP,
0S projetos para a construcao

de um novo auditorio, para as
obras de urbanizacao e para a
reforma da Clinica de Pacientes
Especiais ja estdo aprovados

e com recursos liberados.
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MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA
DO CAMPUS USP SAO CARLOS

NOVO PREDIO DO CENTRO DE PESQUISA EM OPTICA E FOTONICA (CEPOF) ESTA EM FASE FINAL DE ACABAMENTO
FOTO: IFSC/USP

O campus da USP em Sao Carlos
implementou um conjunto de
obras e modernizacoes destinadas
a aprimorar suas instalacoes e
oferecer melhores condicoes

de integracio, seguranca e
funcionalidade para a comunidade
universitaria. As intervencoes
contemplaram novos espacos de
convivéncia, reformas em unidades
académicas, adequacoes técnicas e
acoes voltadas a acessibilidade.

Os Centros de Vivéncia, instalados
nas areas 1 e 2 do campus como
parte do programa Pertencer (leia
mais sobre este assunto na pagina 169),

foram concebidos para ampliar

a convivéncia entre estudantes

e profissionais, incentivando a
interacao entre diferentes cursos.
Esses espacos foram equipados
com bebedouros, mesas, tomadas
e cobertura, além de banheiros

e areas destinadas a food trucks

em determinados locais.

Outras melhorias incluiram
reformas na cantina e no Centro
de Educacao Fisica, Esportes e
Recreacao (Cefer), que recebeu
equipamentos de exercicios ao ar
livre. O Centro Cultural também
passou por modernizagao para
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atender as normas de

acessibilidade e seguranca.

Na area de seguranca, foram
instalados gradis metalicos

€ NOVOS MUros em pontos
estratégicos da area 2 do
campus, além da ampliacao

das salas de monitoramento

da Guarda Universitaria em
ambos os setores do complexo.
Espacos administrativos como a
Procuradoria Geral, o InovaUSP
e o prédio da Administragao

da Prefeitura do Campus USP
de Sao Carlos (PUSP-SC)
foram reformados.



Foram realizadas, ainda, obras

de infraestrutura para garantir
conformidade técnica, incluindo

a implementacio de elementos

de acessibilidade, recuperacao

de pontes, instalacio de um
reservatorio elevado e adequacoes
necessarias para obtencao do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB). O campus também
recebeu novas quadras de

ténis e poliesportivas.

No Instituto de Fisica de Sao
Carlos (IFSC), foram promovidas
reformas na fachada e no interior
do prédio de Ciéncias Fisicas e
Biomoleculares (CFBio), além de
melhorias no acesso ao Auditorio
Prof. Sérgio Mascarenhas, com a
cobertura de suas rampas. O novo
prédio do Centro de Pesquisa em
Optica e Fotonica (Cepof), com 7
mil metros quadrados, encontra-
se em fase final de construcao. O
espaco conhecido como Bloco A,
localizado junto a biblioteca, foi
reformado para abrigar o futuro
Centro de Inovacdo da USP -
Complexo Sao Carlos.

O Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computacao
(ICMC) vem promovendo, nos
altimos anos, um conjunto de
reformas e readequacoes em seus
prédios. Essas acoes incluem
recuperacoes ¢ revitalizacoes
voltadas ao conforto dos usuarios,
bem como melhorias que favorecem
a circulacao, a acessibilidade e o
atendimento as normas técnicas.

As transformacdes sdo resultado

de planejamento orientado pela
preocupacio com a qualidade do
ambiente académico, considerado
essencial para o desenvolvimento
das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

O Instituto de Quimica de Sao
Carlos (IQSC) desenvolve o projeto
executivo para a construcdo de

um novo edificio didatico, o Q3,

e lancou edital para reforma da
biblioteca. Esta em andamento

a construcao de um novo espago
para o almoxarifado de produtos
quimicos, projetado para atender as
exigéncias atuais da area. Entre as
obras concluidas estdo a instalacao
de novos elevadores, a adequaciao
de sanitarios, reformas em escadas
de emergéncia e copas, além de
modificacoes na Central de Analises
Quimicas Instrumentais (CAQI).

Na Escola de Engenharia de Sao
Carlos (EESC), as intervencoes
incluiram a reforma e pintura

da fachada do Bloco E-1, sede
administrativa da unidade, e a
substituicao do elevador do prédio.
No Departamento de Hidraulica

e Saneamento, os laboratorios de
Tratamento Avancado e Retiso de
Aguas (Latar) e de Biotoxicologia
de Aguas Continentais e Efluentes
(Biotace) foram remodelados, com
adaptacoes para acessibilidade.

O Departamento de Engenharia
Elétrica e de Computagao recebeu
melhorias internas, pintura
externa e a instalacdo de um
sistema fotovoltaico. Também

foram concluidas as obras da

biblioteca, da Arena TED e a
reforma dos sanitarios do Centro
de Tecnologia Educacional para
Engenharia (Cetepe), além da
reestruturacao das oficinas

dos grupos extracurriculares.
Outras intervencoes incluiram a
construcdo do mezanino do forno
do Laboratorio de Engenharia de
Estruturas e a reforma dos prédios
dos departamentos de Geotecnia,
de Engenharia de Materiais e de
Engenharia Aeronautica, além

do Servico de Manutencao e
Obras. Essas acoes reforcam a
relevancia da manutencio e da
modernizacao da infraestrutura
predial, indispensaveis para a
adequada realizacao das atividades
académicas, administrativas

e de pesquisa.

O Instituto de Arquitetura e
Urbanismo (IAU), unidade mais
recente do campus, encontra-se
em fase de consolidacdo com a
construcdo de novos ateliés, salas
de aula e biblioteca. O projeto
prevé também um novo anfiteatro
e se caracteriza pelo uso de
madeira laminada colada, recurso
inovador que fara do edificio um
dos primeiros prédios publicos
brasileiros com estrutura nesse
material, area em que o [AU ¢
referéncia. Com essas obras, a
unidade ampliara em cerca de 66%
sua area total, o que permitira a
expansao das atividades académicas
e de pesquisa, fortalecendo a
continuidade de seus trabalhos

e estabelecendo conexdes entre

demandas atuais e futuras.
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MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA
DO CAMPUS USP EM PIRASSUNUNGA

O Campus USP Fernando Costa,
em Pirassununga, vem passando
por um processo de modernizagao
da infraestrutura, com o objetivo
de adequar seus espacos as
necessidades de ensino, pesquisa,
extensio, sustentabilidade,

inclusao e seguranca.

Um dos principais destaques foi a
inauguracao, em 2024, do Centro
de Eventos Académicos, instalado
no prédio histérico anteriormente
ocupado por um ginasio esportivo.
A mudanca da area esportiva para
um espago mais amplo e proximo
dos dormitorios e do restaurante
universitario permitiu a adaptacao
do prédio, que passou a sediar
eventos académicos e cientificos
de maior porte. A nova estrutura
possibilitou a realizacao

de congressos e exposicoes,

como a mostra USP 90 anos:

uma jornada imersiva pelos nossos
Museus, que recebeu cerca

de 3.500 visitantes em 12 dias.

As moradias estudantis também
passaram por reformas. Os

antigos corredores com banheiros
coletivos foram substituidos por
apartamentos com quartos e
banheiros conjugados, oferecendo
novas condicdes de uso aos
moradores. Complementando essas
intervencdes, foram construidos dois
Centros de Vivéncia, projetados para

estudo, descanso e socializacao, com

SALA DE ESTUDOS DE INTERACOES
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

0 objetivo de ampliar os espacos de

convivéncia entre os estudantes.

Na area de sustentabilidade, o
campus recebeu novas estruturas
cicloviarias, incentivando o
deslocamento por bicicletas e
reduzindo a dependéncia de
veiculos motorizados. Além disso, as
quatro barragens existentes foram
requalificadas, com adequacoes

as normas ambientais, ampliacao

da capacidade de armazenamento
de agua e melhorias em seguranca.
Foram também implantados mirantes

e areas de convivéncia no entorno.

A infraestrutura académica foi

ampliada com a construcao de
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uma fabrica de racio, instalacao
multidisciplinar voltada as boas
praticas do setor agropecuario e ao
atendimento dos cursos do campus.
Também foram realizadas reformas
em laboratorios, auditorios e
bibliotecas, além da construcio

de novos prédios, como a Torre
Solar, o prédio da Pos-Graduagao
da Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA) e
o Centro de Biotecnologia Animal,

voltado a atividades de pesquisa.

Entre 2024 e 2025, a Faculdade

de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos (FZEA) entregou a
Central Didatica de Pos-Graduacio,

que dispoe de salas amplas, e um



centro de vivéncia climatizado
aberto 24 horas. Foram construidos
sanitarios e vestiarios em areas

de criacdo animal, ja implantados
nos setores de suinocultura,
caprinocultura e ovinocultura, com
novas unidades em andamento.
Estdo em curso a ampliacdo

da biblioteca da FZEA, com
inauguracao prevista para junho de
2025, a expansio do Departamento
de Engenharia de Alimentos e a
instalacdo de uma nova planta-
~piloto destinada ao ensino de
tecnologias de processamento de
alimentos. Melhorias no Hospital
Veterinario e a criacdo de um
espago multiusuario de pesquisa

também estdo em execugio.

A Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (FMVZ)
implantou dois novos prédios: o
Laboratorio de Pesquisa em Gado
de Leite (LPBL), do Departamento
de Nutricio e Producao Animal
(VNP), e o Laboratorio de Pesquisa

CENTRO DE EVENTOS ACADEMICOS
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

NOVO PREDIO DA BIBLIOTECA DA FACULDADE DE ZOOTECNIA

E ENGENHARIA DE ALIMENTOS
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

em Satude Digestiva e Desempenho
de Equinos (Labequi), do mesmo
departamento. Também foi
reformado o Curral de Bem-Estar
Animal do Centro de Biotecnologia
em Reproducio Animal (CBRA),
do Departamento de Reproducao
Animal (VRA), destinado ao ensino
e a pesquisa. Outras intervencoes

incluiram a reforma do edificio

de Cirurgia de Grandes Animais
do Centro de Apoio ao Ensino e

a Pesquisa (Caep), a construcao

do edificio da Clinica de Grandes
Animais do Caep, a reforma

dos laboratorios do CBRA e a
construcao do Laboratorio de
Pesquisa em Qualidade do Leite
(Qualileite), além da requalificacio
de espagos ja existentes.

Na entrada principal do campus
foi realizada a revitalizacio

do portal historico e a
instalagcao de um posto elevado
da Guarda Universitaria,
equipado com sistema de
monitoramento continuo.

Essas medidas complementam

o conjunto de iniciativas
implementadas, que abrangem
infraestrutura, sustentabilidade,
seguranca e inclusao, criando
condi¢oes adequadas para o
desenvolvimento das atividades

académicas e cientificas.
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OBRAS ESTRUTURANTES ESTAO TRANSFORMANDO
O CAMPUS DA USP EM LORENA

O Campus USP de Lorena € o

mais novo dos sete campi da
Universidade. Criado em 2006,
quando a Faculdade de Engenharia
Quimica de Lorena (Faenquil) foi
incorporada pela USP e se tornou
a Escola de Engenharia de Lorena
(EEL), o campus ainda trabalha
para adequar suas instalacoes ao
nivel de exceléncia da USP.

Dessa forma, além das acoes de
manutencao que sao rotineiras
para todos os campi, o campus de
Lorena enfrenta desafios peculiares
para a recuperacao de prédios e
adequacao das estruturas.

Uma grande conquista foi a
construcao da sede da Prefeitura
do Campus USP de Lorena, que
agora acomoda a administracao
da Prefeitura, juntamente com
algumas secoes técnicas. Com uma
area de 224 metros quadrados,

o prédio possui sete ambientes
de trabalho, banheiro com
acessibilidade, rampa de acesso,
espaco interno adequado para
locomocao, copa e sala para rack
de telecomunicacodes, permitindo
a Prefeitura expandir sua equipe
e exercer suas atividades de

forma mais adequada.

Outro projeto fundamental para
a melhoria de todas as atividades
do campus ¢ a instalagao de uma

nova rede de dados, que esta sendo

desenvolvido em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao. Quando estiver
finalizada, a rede contara com mais
de 15 mil metros de fibra optica,
adequando toda a infraestrutura
de rede de telecomunicacoes

as mudangas tecnologicas e
preparando-se para possiveis
expansdes. O resultado sera
maior estabilidade e agilidade
na comunicacao, possibilitando
melhores condicoes para

a realizacdo das atividades

do campus.

A modernizacao do sistema

de iluminacao do campus, que
substituira as lampadas de vapor
de sodio por lampadas de led, em
todos os espacos externos, € outro
grande projeto em andamento.
Todo o cabeamento elétrico

para iluminacao passara a ser
subterraneo e havera a instalacao
de novos postes e luminarias de
led, tornando os espacos mais
iluminados e contribuindo

para o aumento da seguranca.

Ainda com o objetivo de garantir
mais seguranga aos frequentadores
do campus, foram construidas duas
salas de videomonitoramento em
pontos estratégicos das Areas 1e

2, para abrigar os equipamentos

e as equipes responsaveis pelo
monitoramento das cameras de

video. As salas possuem sistema de
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telecomunicacao integrado

e sdo atendidas por geradores
no caso de falta de energia
elétrica. Também possuem area

de descanso, copa e banheiro.

TORRES DE
PESQUISA

Unica unidade da USP no

campus de Lorena, a EEL tera um
significativo avango, nos proximos
anos, em sua infraestrutura de
pesquisa. Foi aprovado o projeto
para a construcao de trés torres

de laboratorios — dois na Areale
um na Area 2. Os prédios abrigarao
laboratorios multiusuarios,
modulares e que possam

ser compartilhados entre

os departamentos.

Ainda em fase de elaboracao, o
projeto prevé uma area de mais

de 5 mil metros quadrados, com

a construcao de trés prédios

de cinco andares, sendo que os
andares térreos serdo utilizados
para areas de convivéncia e espacos
operacionais para suporte das
torres, e 0os demais andares serdo
ocupados por laboratorios de
pesquisa dos departamentos da EEL.
As torres atenderao ao aumento

da demanda da pesquisa, causado
pela contratagao de novos docentes,

e possibilitardo a expansao das
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atividades, contribuindo também

para a melhoria do ensino.

Essa sera a principal obra do
campus nos proximos anos, sendo
o0 primeiro grande investimento
em infraestrutura de pesquisa de
Lorena e ¢ fundamental para o

avanco das pesquisas.

Uma prioridade da Prefeitura é
proporcionar boas instalacoes
para a realizacao das atividades
e espacos adequados a todos

os usuarios do campus,
inclusive buscando

solucoes de acessibilidade.

Em 2024, foi concluida uma
extensa reforma de todas as
salas de aula de graduacao

e do Colégio Técnico de
Lorena (Cotel), com a
recuperacido das janelas, troca
de piso, rebaixamento de teto,
instalacao de ar-condicionado
e nivelamento para melhorar a
acessibilidade e a acustica, tanto
dentro das salas de aula quanto
nos corredores. Também foram
recuperados e modernizados

o auditorio do prédio da
Graduacao, o auditorio do
prédio da Informatica e

o miniauditorio da Area 2.

Todos os banheiros do campus
estdo sendo reformados,
com o mesmo olhar voltado

para a acessibilidade.

Uma obra muito aguardada

pela comunidade e que devera
comecar em breve é a reforma da
Biblioteca Central. O projeto prevé a
modernizacao de toda a infraestrutura
da biblioteca, respeitando as normas
de acessibilidade, readequando os
espacos para atender a demanda de
locais de estudo e de interacao dos
alunos. Havera também a readequacao
da rede elétrica, para melhoria

da iluminacio e climatizacio, e a
construciao de um mezanino com

salas para reunioes de grupos.

Quando estiver concluida, a
Biblioteca Central sera um espago
moderno que, além de abrigar
livros, proporcionara um ambiente
para que os frequentadores
possam interagir, estudar e

desenvolver suas habilidades.
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CAMPUS DE BAURU SE MODERNIZA PARA
ACOMODAR A MAIS NOVA UNIDADE DA USP

1 CRUSP BAURU
FOTO: KAZUO KATO/USP

Ao abrigar a mais nova unidade
da USP, o campus de Bauru esta
passando por grandes adaptacoes
e transformacoes, concentrando
esforcos para tornar seus espagos
apropriados para receber os
estudantes, docentes e servidores
da Faculdade de Medicina

de Bauru (FMBRU).

Em termos de planejamento e
realizacdo de obras, a Prefeitura do
Campus USP de Bauru (PUSP-B)
priorizou as iniciativas que
promovam condicoes adequadas
para que as Unidades de Ensino
e Pesquisa possam desempenhar
suas atividades-fim, atendendo
as necessidades dos usuarios e
promovendo o sentimento de
pertencimento e o bem-estar

da comunidade.

Uma das importantes obras ja

entregues ¢ a reforma do Conjunto

Residencial da USP (Crusp) de
Bauru. Os Blocos A e B passaram
por uma requalificacdo de seus
espacos, com a implantacdo de
trés dormitorios para pessoas com
mobilidade reduzida, substituicio
das instalacoes elétricas e
hidraulicas, ampliacao da cozinha
de todos os apartamentos e

instalacdo de moveis de alvenaria.

QUADRA POLIESPORTIVA
FOTO: KAZUO KATO/USP

164 | RELATORIO DE GESTAO USP | 2022-2026

Grande parte dos espacos do
Crusp nao passava por uma
reforma desde sua construcao,

em 1988. Com a intervencao, o
conjunto passou a oferecer um
total de 75 vagas, incluindo os
trés dormitorios adaptados,
impactando positivamente a
qualidade de vida e o desempenho

académico de seus moradores.

Além da moradia, outra prioridade
do campus € a construgdo de um
Nnovo restaurante universitario, cujo
projeto esta em fase de elaboracao
do projeto executivo. Quando
estiver pronto, o restaurante tera
uma capacidade para atendimento
de até 800 usuarios e ocupara uma
area total de mil metros quadrados,
contemplando saldo de refeicdes,
nova area de preparo de alimentos,
camaras frigorificas, areas de

apoio e banheiros para os usuarios.




ESPORTES

A melhoria da estrutura voltada

as praticas esportivas também

estd entre as prioridades da USP
em Bauru. Em 2024, foi inaugurada
uma nova quadra poliesportiva
externa nas proximidades do
Ginasio de Esportes. A quadra

tem 630 metros quadrados

de area e € equipada com

sistema de iluminacao.

Também esta em fase de licitacdo

a construcao de um Centro

de Vivéncia e Esportes no
Complexo Esportivo do campus,
contemplando cinco quadras e uma
area de vivéncia coberta e aberta. O
empreendimento sera implantado
em uma area de aproximadamente
6 mil metros quadrados, contando
com um paisagismo integrado

as construcdes e atendimento as

normas de acessibilidade.

DE FILHA UNICA
A IRMA MAIS
VELHA

A Faculdade de Odontologia de
Bauru (FOB), que por muitos
anos foi a tinica Unidade de
Ensino e Pesquisa do campus,
também passou por adaptacoes

e modernizacdes para abrigar em
seus espagos as atividades da nova
Faculdade de Medicina (leia mais
sobre o assunto na pagina 35).

TEATRO UNIVERSITARIO
FOTO: TIAGO RODELLA/USP

Considerada uma das mais
conceituadas faculdades de
odontologia do Pais, a FOB
mantém a preocupacao em
garantir espacos didaticos e
laboratorios de alta qualidade.
Uma prioridade foi a finalizacao
do prédio do Laboratorio
Integrado de Pesquisa em
Fonoaudiologia. A edificacao
tem uma area de mil metros
quadrados, possui 33 salas e
contempla os Laboratorios

de Ciéncia em Intervencao,
Ciencia da Fisiologia, Ciéncia da
Percepcao e Comportamento, e

Ciéncia e Tecnologia na Saude.

Também esta em andamento a
transformacao do Anfiteatro 5
em Laboratorio Multiusuario
de Simulacdao em Odontologia,
que contara com simuladores
e plataforma com software de

treinamento virtual, permitindo

a estudantes realizar simulacoes
clinicas altamente realistas em
ambiente seguro e controlado,
em diversas especialidades
odontologicas. A tecnologia
possibilitara a melhoria do
processo de aprendizagem

e do desenvolvimento de
habilidades, aperfeicoando
assim o atendimento de pacientes

nas clinicas odontologicas.

Em 2025, foi finalizada a
reforma do Teatro Universitario
da FOB. Com capacidade

para 427 pessoas, 0 teatro
recebeu melhorias no
revestimento acustico das
paredes, teve seu revestimento
de piso completamente
substituido, substituicdo
parcial das redes elétrica e

de logica na area do salao do
teatro, implantacdo de rampas e

corrimios nas escadas de acesso.
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RESTAURACAO DE PREDIOS HISTORICOS E DO
PARQUE DE ESPORTES NO CAMPUS DE PIRACICABA

EDIFICIO CENTRAL DA ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ
FOTO: DENISE GUIMARAES

Em seus quase 125 anos de historia,
o Campus Luiz de Queiroz,
localizado na cidade de Piracicaba,
passou por muitas mudancas

que transformaram a antiga
Fazenda Sao Jodo da Montanha
em um dos principais polos de
desenvolvimento industrial

e agricola do Brasil.

Ocupando uma area de mais de

800 hectares, o campus abriga
tanto prédios historicos, como o
Edificio Central, quanto instalacdes
modernas, como os laboratorios da
Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (Esalq) e do Centro

de Energia Nuclear na Agricultura
(Cena) — as duas unidades da USP
sediadas no campus.

Nos altimos anos, 0 campus
tem testemunhado um aumento
significativo do namero de
canteiros de obras e projetos
aprovados, comecando pelas
melhorias dos espacos comuns.

Uma conquista importante do
campus foi a recuperacio da Lagoa
Principal, com o reflorestamento da
area da nascente e o cercamento da
lagoa. Com essas melhorias, a lagoa
passou a ser responsavel por mais
da metade do abastecimento de
agua do campus para a irrigacdo de
jardins e gramados do parque e para
o fornecimento de agua bruta para
as areas experimentais de culturas
agricolas. Além disso, foram

realizadas obras de recuperacéo e
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substituicao de aproximadamente
30 quilometros de tubulacoes das

redes de abastecimento de agua.

Foi concluida a construcdo do
vertedouro da Barragem do Monte
Olimpo, localizada em uma area
remota do campus. Com a obra, as
areas de confinamento e tratamento
dos animais do campus, que,
atualmente, recebem agua potavel,
passardo a utilizar as aguas das

nascentes existentes na barragem.

Outro projeto que deve entrar em
fase de licitacdo nos proximos
meses ¢ a urbanizacao geral

do campus. O projeto preve

a execucao de 115 mil metros
quadrados de pavimentacio,



31 mil metros quadrados

de passeios e 21 mil metros de
gradis, alambrados e cercamentos
diversos, nas areas internas e nas
divisas do campus. Contempla,
também, a continuidade da
implantacao de ciclovias e a
realizacdo de ajustes necessarios
para garantir a acessibilidade
urbana, com a adequacao

e implantacdo de passeios.

NOVA
PREFEITURA DO
CAMPUS

A Prefeitura do Campus Luiz de
Queiroz (PUSP-LQ) devera ganhar
uma sede propria. O futuro prédio
tera uma area de aproximadamente
3,5 mil metros quadrados,
divididos em trés pavimentos, que
abrigarao o gabinete do prefeito,

as diretorias técnicas e 0s servicos
administrativos, que hoje estao
espalhados em diversos prédios do
campus. Também estao previstos
um anfiteatro, para realizacao de
eventos e treinamentos, e espacos
destinados ao convivio e ao
desenvolvimento cultural

de seus frequentadores.

O projeto do novo prédio tem um
estilo modernista, contrastando
com as edificacoes historicas do
entorno, e busca a sustentabilidade

em todos 0s pontos possiveis.

Além da constru¢io da nova
sede da Prefeitura, o prédio que
abriga a Guarda Universitaria
passara por reforma e ampliacao,
com a construcdo de uma sala de
monitoramento mais equipada e
apropriada as demandas locais.
O sistema de vigilancia sera

ampliado, com a instalacdo de

aproximadamente mais 300

cameras distribuidas pelo campus.

UM CAMPUS
MAIS
ACOLHEDOR E
ABERTO

A preocupacio de construir espagos
mais acolhedores e que propiciem

a interacdo entre as pessoas ¢

o conforto de todos os

que frequentam o campus € uma
das prioridades da Prefeitura.

Um espaco apreciado pelos
frequentadores do campus, e que
passou por uma grande reforma,
foi o Restaurante dos Docentes,
que estava fechado desde 2021.
As trés edificagdes que compoem
0 conjunto arquitetonico foram

restauradas. A edificacao principal,

= | AGOA PRINCIPAL NO CAMPUS EM PIRACICABA FOI RECUPERADA, COM REFLORESTAMENTO DA AREA
= DA NASCENTE E CERCAMENTO DO ESPACO
" FOTO: JOSE ANTONIO ALVES
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onde funciona o restaurante,
ganhou uma cozinha totalmente
reestruturada, melhorias
voltadas para a acessibilidade e

cumprimento de normas sanitarias.

Proporcionar espacos adequados a
pratica esportiva ¢ uma demanda
de toda a comunidade, tanto
interna quanto externa. Por isso,
0s equipamentos esportivos

do campus estao entre as
principais obras planejadas

para os proximos anos.

Trés grandes obras ja estao
autorizadas e devem revitalizar

a area esportiva do Campus

Luiz de Queiroz. A Praca de
Esportes, localizada proximo

a0 acesso principal do campus

e as Avenidas Padua Dias e
Centenario, possui uma area de
quase 70 mil metros quadrados e
ja conta com equipamentos, COmo
piscina, quadras de ténis, quadras
poliesportivas, campos de beisebol
e futebol society e pista para
corrida, que serao reformados ou

até mesmo realocados.

Também serao criados novos
equipamentos como uma piscina
olimpica, quadras de beach tennis,
quadras poliesportivas cobertas,
vestiarios e cancha de bocha.
Toda a area do parque tera
Ppasseios acessiveis, permeados
por areas que convidem a

permanéncia e ao convivio.

O Ginasio de Esportes, que

possui cerca de 3 mil metros

quadrados de area construida,
também passara por uma reforma,
buscando a valorizacio de sua
arquitetura, a recuperacio

das areas administrativas e de
vestiarios, a instalacao de um
sistema de climatizacio e a
realizacdo de intervencoes

para melhorar a acustica

e a iluminacao.

Com a construcdo de uma
Academia de Esportes, obra

que atualmente se encontra na
fase de licitacao, os usuarios do
campus terdo a disposicdo um
espaco apropriado para a pratica
de musculacio. Atualmente, os
equipamentos de musculacao
estao distribuidos ao longo de
um corredor na parte superior

do Ginasio de Esportes.

Uma obra emblematica desse
momento de transformacio do
campus ¢ a reforma do Edificio
Central da Esalq, entregue

no comeco de 2024. O prédio
historico, construido em 1901,
teve suas fachadas restauradas
em seus barrados, espacos
ampliados e adaptados para
oferecer maior acessibilidade,
troca de pisos, remodelacdo

da iluminacao e outras melhorias.

O esforco de recuperacao,
restauracao, modernizacio e

adaptacao das edificacoes da
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Esalq nao param no Edificio
Central. A Biblioteca também
passou por reforma, com a
construcdo de um anfiteatro

de 2,8 mil metros quadrados,
distribuidos em trés pavimentos,
e uma pequena praca externa

integrada ao seu foyer.

Muitos outros projetos de
restauracdo de espacos da Esalq
foram autorizados e estio em
diferentes fases de execucio.
Seguindo o plano académico

de renovacio das edificacoes

da escola, o antigo Pavilhao

de Zoologia passou por uma
adequacao total e agora abriga o
Pavilhao de Fitopatologia. Essa
mudanca permitira a ampliacao
dos Departamentos de Producao
Vegetal e Ciéncias Biologicas
no Pavilhao de Horticultura,

obra em licitacio.

O plano ainda prevé a
reformulacio total do Pavilhao
de Engenharia e a recuperacgio
dos Pavilhoes de Quimica

e de Agricultura, além de
Importantes interven¢oes nos
pavilhoes de Ciéncias Humanas,
de Tecnologia de Sementes e de
Genética. A construcdo do novo
prédio de Acarologia também
estd em andamento. Quando
finalizado, o prédio abrigara
parte do Departamento

de Entomologia e Acarologia.

O pavilhao tera uma area
construida de 1,5 mil metros
quadrados, distribuidos

em trés pavimentos.



PROGRAMA PERTENCER
CONECTA AS PESSOAS

O programa Pertencer, criado em 2022, visa criar espacos iluminacdo e sombreamento

para promover pertencimento a Universidade, conexao (telhados ou arvores).

das pessoas e intercambio de ideias, contribuindo para

o acolhimento e a melhoria da qualidade de vida no campus. Em 2024 e em 2025, foram
inaugurados 20 centros e pracas

Esses espagos contam com rede de wi-fi, tomadas (para de convivio nos campi de Bauru,

mobiliario urbano adequado (mesas,  carregar dispositivos eletronicos, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirao

bancos, estacoes de trabalho), como laptops, celulares e tablets), Preto, Sao Carlos e Sao Paulo.

iy o ' -

=== ESPACO NA ESCOLA DE EDUCACAO
CENTRO DE CONVIVENCIA EM BAURU ﬁ FISICA E ESPORTE (EEFE)
FOTO: TIAGO RODELLA/USP " FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

e

CENTRO DE CONVIVENCIA NO CAMPUS BUTANTA | CENTRO DE CONVIVENCIA EM PIRACICABA
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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INFRAESTRUTURA PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

USP 100%

INTELIGENTEMENTE DIGITAL

O desenvolvimento dos projetos, produtos e atividades da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao tem como direcionador
estratégico o programa USP 100% Inteligentemente Digital que
destaca a digitalizacao de processos académicos e administrativos,

por meio do Portal de Servicos Computacionais, a aquisicdo e gestao
dos equipamentos de conectividade e a implementacao de sistemas

de seguranca com apoio de softwares inteligentes de firewall.

a cobertura da camada de

acesso wireless nos campi da
PROJETO p
WIRELESS USP, houve o investimento de

R$ 42 milhdes na aquisicao

de equipamentos e servigos
Com objetivo de evoluir compativeis com os padrdes

tecnologicamente e ampliar Wi-Fi 6 e Wi-Fi 6E, capazes

de proporcionar maior velocidade
de conexdo e melhor desempenho
em ambientes de alta densidade

de dispositivos.

SISTEMAS
FIREWALL

O grande avanco nos servigos
computacionais da USP nos
ultimos anos traz consigo
uma preocupagao constante
com ataques cibernéticos,
vazamento de dados, ataques
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do tipo ransomwares e acessos
ndo autorizados. Para prevenir
esses ataques e proteger a
infraestrutura computacional
da USP, a STI investiu

R$ 20 milhdes na implantagao
de sistemas de firewall e
aquisicao de equipamentos

e servicos.

EQUIPAMENTOS
SWITCHES

Os switches desempenham papel
fundamental na conectividade e
no desempenho da infraestrutura
de comunicacio, sendo
responsaveis pelo trafego de
dados entre servidores, estacoes
de trabalho, dispositivos

moveis, cameras de seguranca,
sistemas de telefonia IP e demais

recursos computacionais na

Universidade. Nos ultimos anos
foram realizados investimentos
de aproximadamente R$ 38
milhoes para aquisicao de novos
equipamentos, que sustentarao
as iniciativas de transformacio
digital e assegurardo a qualidade
dos servicos computacionais

na Universidade.

BACKBONE USP

Dando continuidade ao projeto
de estruturacao de um Backbone
USP, que esta construindo
uma infraestrutura propria

de fibra optica entre os campi
para ampliar a autonomia da
Universidade em relacdo aos
provedores de servicos de
conectividade, no quadriénio
2022-2025, foram concluidas
as etapas de instalacao de
equipamentos de 100 Gbps;

— FOTO: REPRODUGAO
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A INFOVIA VAl PERMITIR A AMPLIAGAO DA AUTONOMIA DA UNIVERSIDADE
EM RELACAO AOS PROVEDORES DE SERVICOS DE CONECTIVIDADE

projeto para o trecho de
Piracicaba a Sdao Paulo;
remanejamentos, monitoragao
do trecho de Piracicaba a
Hortolandia; e construcio

do trecho de Hortolandia

a Sao Paulo, concluindo

o trecho Norte-Sul.

SISTEMAS
CORPORATIVOS

Atualmente, cerca de 90% dos
processos e documentos da
Universidade ja tramitam por meio
de servicos computacionais apoiados
em técnicas padroes de modelagem
de dados, implementagao e

testes automatizados.

Além do acréscimo significativo
das novas funcionalidades nos
subsistemas ja existentes, foram
também disponibilizados para

a comunidade USP os novos
subsistemas: 1) Sankofa, para

os processos da Pro-Reitoria de
Inclusio e Pertencimento; 2)
Gaia, para o controle de produtos
quimicos da Superintendéncia
de Gestao Ambiental; 3) Portal
do Inventor, para controle de
processos da Agéncia USP

de Inovacao; 4) Registro de
Diplomas Digitalizados; 5) e

o e-Proteos, que digitaliza a
tramitacao dos processos fisicos
para processos digitais na
Universidade, integrado

aos sistemas governamentais

e de gestao da USP.
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O Governo do Estado assinou, em abril de 2024, um decreto de utilidade
publica para a desapropriagao do prédio do Conde Alvares Penteado
para uso da Faculdade de Direito (FD) da USP. O local, conhecido como
Palacio do Comércio, é¢ um edificio historico ligado a Fundacao Escola
de Comércio Alvares Penteado (Fecap), construido em 1908 e localizado

no Largo de Sao Francisco, no centro de Sao Paulo, ao lado da FD.

O prédio, com quatro mil metros A proposta € que o espaco atenda

quadrados, possui 20 salas de aula, as necessidades da faculdade

auditorio para 150 pessoas, salas
administrativas, museu e lanchonete.
Desde sua fundacao, o edificio abrigou
a Escola de Comércio Fecap e a Escola

de Sociologia e Politica de Sao Paulo.

quanto a expansao das atividades
de graduacao, de pos-graduacao
e de ensino continuado, e
possibilite a criacao de um
Centro de Estudos do Ensino

Juridico e um Centro de Estudos

sobre Direito Empresarial.

Além disso, o local possibilitara
a criacdo de espacos para

que os estudantes possam
permanecer na faculdade por
periodos mais longos, apos as
aulas, no caso dos alunos do
matutino, ou antes das aulas,
no caso dos alunos do curso
noturno; e ainda o oferecimento
de instalacoes para professores

estrangeiros e pos-doutorandos.

R
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| PO PREDIO DA FECAP TEM QUATRO MIL METROS QUADRADOS E ATENDERA AS DEMANDAS DE ESPAGO DA FACULDADE DE DIREITO

FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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Em uma parceria inédita, a USP investiu R$ 217 milhoes de seu

orcamento no Hospital das Clinicas de Sao Paulo e no Hospital
das Clinicas de Ribeiriao Preto. Desse total, R$ 150 milhoes foram

destinados a ampliacao do complexo do Hospital das Clinicas, ligado
a Faculdade de Medicina (FM), e R$ 67 milhdes ao Hospital das
Clinicas ligado a Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto (FMRP).

A iniciativa faz parte de um plano
de investimentos da Reitoria

para a utilizagao dos recursos do
exercicio de 2022 nos anos de 2022
e 2023, em areas estratégicas para
a Universidade: aperfeicoamento
das atividades académicas, projetos
de sustentabilidade, apoio a
permanéncia e ao pertencimento,
relacionamento com a sociedade

e instancias governamentais,
aperfeicoamento da estrutura dos
museus e 6rgaos de cultura

e extensdo. O plano foi aprovado

pelo Conselho Universitario.

No Hospital das Clinicas de Sao
Paulo, estio sendo construidos dois
novos prédios: o Centro de Pesquisas
Clinicas e o Instituto Dr. Ovidio
Pires de Campos. A ampliacio

do complexo com a construgio

dos edificios vai aumentar a
capacidade de atendimento do HC
nas especialidades de oftalmologia,
otorrinolaringologia, bucomaxilo,
cabega e pescoco e cirurgia

plastica craniofacial.

PREDIO DO INSTITUTO DR.
0VIDIO PIRES DE CAMPOS
FOTO: DIVULGAGAO/HCFMUSP

O Instituto Dr. Ovidio Pires de
Campos se juntara aos ja existentes
no complexo do HC e contara

com 14 salas cirtargicas, 17 leitos

de recuperagao cirargica e outros
10 de UTL A nova estrutura
permitira ainda aumentar em 178%
a capacidade mensal de realizacio
de cirurgias ambulatoriais,

em 75% a realizacao de cirurgias
de grande porte, que necessitam de
internacao, e em 47% as

consultas ambulatoriais nas

especialidades abrangidas.

A previsao de entrega da
obra é dezembro de 2028.

O novo Centro de Pesquisas
Clinicas sera uma estrutura
centralizada e profissionalizada
para o recrutamento e
acompanhamento de pacientes e
voluntarios dos estudos clinicos
que sao realizados no complexo
do HC, seguindo padroes
nacionais e internacionais

em pesquisa avancada.

O prédio devera ser entregue

no segundo semestre de 2026.

Do total de R$ 67 milhoes liberados
pela USP ao Hospital das Clinicas
de Ribeirio Preto, R$ 50 milhoes
estdo destinados ao Servico de
Oncologia e outros R$ 17 milhoes,
para reforma e ampliacao do Servico

de Terapia Intensiva do hospital.

Serao criados um Servico

de Diagnostico Rapido e

um ambulatorio integrado de
Oncologia, além do aumento
de 25 novos leitos oncologicos,
entre outras estruturas.

Com o investimento, a unidade
tera um incremento de 33% na
capacidade de internagdes em
oncologia, passando de 4,7 mil

para 6,3 mil ao ano.
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PROGRAMA(}AO ESPECIAL MARCOU
90° ANIVERSARIO DA USP EM 2024

L H

2024

1934

. 1030? SESSAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO, NA FACULDADE DE MEDICINA DA USP
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS

Um concerto da Orquestra Sinfonica da USP (Osusp) o ministro do Supremo Tribunal

na Sala Sao Paulo, realizado em 25 de janeiro de 2024, Federal, José Antonio Dias Toffoli;

marcou o inicio das comemoracoes dos 90 anos da USP, seis ministros de Estado, dentre

fundada em 1934, na data do aniversario da capital paulista. eles o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad; além de

A data comemorativa da maior Silva; o vice-presidente, Geraldo ex-reitores, docentes, alunos e

e mais importante Universidade Alckmin; o secretario estadual de servidores da Universidade. Na

da América do Sul reuniu na Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, ocasido, 28 instituicoes e pessoas

Sala Sao Paulo o presidente da Vahan Agopyan, que representou que fazem parte da historia da

Republica, Luiz Inacio Lula da o governador Tarcisio de Freitas; Universidade foram agraciadas
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com a medalha Armando
de Salles Oliveira.

Os encontros académicos

O Futuro da Ciéncia no Brasil

também marcaram o aniversario.

O objetivo foi promover um
conjunto de encontros académicos
que permitissem a USP apresentar
o que ¢ produzido pelos seus grupos
de exceléncia, seja internamente,

seja internacionalmente.

Outro importante evento, parte

das comemoracoes dos 90 anos, foi

o Forum do Ecossistema de Inovacdo
Paulista, que debateu os seguintes
temas: 1) Ambiente juridico da
inovacao no Estado de Sao Paulo:
desafios; 2) Por que € baixo o
namero de doutores contratados
por empresas do setor privado,
comparativamente a outros paises
que apresentam bom desempenho
associado a atividade de inovacao?;
3) Escritorios de integridade na
pesquisa e seguranga cibernética;
4) Modelos teoricos de
ecossistemas de inovacdo. O
objetivo do evento foi iniciar

uma reflexao sobre os cuidados
que se deve ter para aprimorar o
Ecossistema de Inovacao Paulista,
garantindo que seja um organismo

vivo, dindmico e pujante.

As comemoragdes extrapolaram
os limites da Universidade por
intermédio da série transmitida
pela TV Cultura de Sao Paulo
intitulada A USP faz o Brasil melhor,
iniciada em fevereiro do ano
comemorativo. A série, composta
de cerca de 30 matérias, teve a
forma de minidocumentarios,
espalhados pela programacio

do canal televisivo, e aborda

as principais contribuicoes

que a USP tem feito a sociedade
a0 longo de sua historia em

varias areas do conhecimento.

- -

gt 14

AGRACIADOS COM A MEDALHA ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA, NA COMEMORAGAO DOS 90 ANOS DA USP NA SALA SAO PAULO

FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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Acesse aqui a playlist das matérias
veiculadas pela TV Cultura.

SHOW DE
MARISA MONTE

A programacao do 90 aniversario
teve um momento artistico
especial com um show da cantora
Marisa Monte, realizado no

dia 22 de junho, na Praca do
Relogio da USP, em Sao Paulo.

A estimativa da Prefeitura do
Campus USP da Capital € de
que cerca de 55 mil pessoas
estiveram no local para

acompanhar o show.

No concerto, a cantora apresentou
seus maiores sucessos com
arranjos especiais para orquestra,
com a regéncia do maestro André
Bachur, e contou com a presenca
de 60 musicos no palco. Gratuito
e solidario, o evento arrecadou
alimentos nao pereciveis e
agasalhos, que foram doados
para a Central Unica das Favelas
(Cufa), e doacoes para o
programa USP Diversa.

A estimativa de arrecadacao foi

de dez toneladas de alimentos.

PUBLICACOES
DA EDUSP
SOBRE 0S 90
ANOS

Seis publicacoes foram vencedoras

do concurso “Ensaios sobre a
Universidade de Sao Paulo por ocasido
de seus 90 anos em 2024”, promovido
pela Editora USP, com o objetivo

de estimular os docentes a produzir

e publicar ensaios sobre a historia

da instituicdo e suas unidades

de ensino, pesquisa e extensao.

A iniciativa foi uma parceria
entre a Editora da USP (Edusp)
e a Comissao Executiva para as

Comemoracoes dos 90 Anos da

% SHOW DA CANTORA MARISA MONTE REUNIU MAIS DE 55 MIL PESSOAS NA CIDADE UNIVERSITARIA
FOTO: CECILIA BASTOS/USP IMAGENS
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USP e buscou fomentar textos 1934, até os dias atuais. A Edusp A iniciativa de abrir o concurso

académicos de alta qualidade

que abordassem as experiéncias
politicas, intelectuais e cientificas
da USP desde sua fundacio, em

se responsabilizou pela publicagio
e comercializacao e também
pelo projeto grafico, producao

editorial e impressao dos titulos.

de publicacoes sobre os 90
anos partiu da preocupacio
de comemorar a efeméride

indo além de um simples festejo.

Livros selecionados

0O Avanco da Inovacao na USP, de Guilherme Ary Plonski, professor da Faculdade de Economia,
Administracao, Contabilidade e Atuaria (FEA)

A Faculdade de Educacéo e a Formacao Docente na USP, de Diana Gongalves Vidal e Bruno Bontempi Jr.,
professores da Faculdade de Educacao (FE)

Educacao Fisica, Esporte e Cinesiologia Humana na USP, de Edison de Jesus Manoel, professor da Escola
de Educacao Fisica e Esporte (EEFE)

Nicolas Bourbaki e a GEnese da Matematica na USP, de Flavio Ulhoa Coelho, professor do Instituto de
Matematica e Estatistica (IME)

Percursos Patrimoniais na USP, professora Flavia Brito do Nascimento (org.), da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo e de Design (FAU)

Uma Historia do CoralUSP, de Stella Maris Scatena Franco, professora da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH)
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UMA JORNADA IMERSIVA
PELOS MUSEUS DA USP

A exposicao “USP 90 anos: uma jornada imersiva pelos nossos
Museus”, realizada em celebracao as nove décadas de existéncia
da USP, consolidou-se como uma das principais iniciativas
comemorativas do ano de 2024, cumprindo seu objetivo de
aproximar a comunidade universitaria e o publico geral do vasto

acervo cultural, cientifico e artistico mantido pela instituicao.

Com foco na valorizacao do onde ha campus da Universidade
patrimoOnio universitario, a - Ribeirao Preto, Pirassununga,
exposicao itinerante percorreu, ao Bauru, Sao Carlos, Piracicaba,
longo do ano, todos os municipios Lorena e Sao Paulo - e apresentou,

por meio de uma proposta imersiva,
elementos dos acervos dos quatro
museus estatutarios da USP
(Museu de Zoologia, Museu

de Arqueologia e Etnologia,

Museu Paulista e Museu

de Arte Contemporanea).

Além da exposicao de 101 itens
originais, a curadoria apostou

no uso de recursos audiovisuais,

EXPOSICAO “USP 90 ANOS: UMA JORNADA IMERSIVA PELOS NOSSOS MUSEUS” PERCORREU OS CAMPI DO INTERIOR

FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS
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MOSTRA “USP 90 ANOS: UMA JORNADA IMERSIVA PELOS NOSSOS MUSEUS”
FOTO: MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

producao de réplicas, ambientes
sensoriais e instalacoes interativas
para destacar a diversidade e a
relevancia dessas instituicoes,
revelando ao publico a riqueza dos
acervos e o papel da Universidade
na preservagao e na difusao

do conhecimento.

A mostra recebeu 23.679 pessoas, de
70 municipios diferentes, incluindo
estudantes da educacio basica,

professores, grupos agendados de

mais de 200 instituicdes, servidores
da USP, turistas e membros das
comunidades locais. A programacao
contou com visitas guiadas,
oficinas educativas, rodas de
conversa e atividades integradas

as comemoracdes dos 90 anos

da Universidade, ampliando o

alcance formativo da iniciativa.

Do ponto de vista institucional,
a exposi¢ao contribuiu para o
fortalecimento da articulacao

entre os museus da Universidade,
promovendo sinergias e estimulando
acoes futuras de integracao.
Representou, também, um
importante exercicio de difusao do
patriménio cientifico e cultural da
USP para além dos seus espacos
tradicionais, reforcando o papel
estratégico da cultura como
dimensao estruturante da missao
universitaria. Além disso, a mostra
teve ampla repercussio na midia, com

destaque em veiculos de imprensa.
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