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Certifico e dou fé que na data de 17 de junho de 2022, protocolei o documento
ALTERAGAO DE ESTATUTO E ATA, no Livro A n° 186, as folhas 87, protocolo 203183, que
me foi apresentado eletronicamente através da Central RTDPJBrasil no site
hitps:/www._ridbrasil.org.br/, com 36 paginas, para o fim exclusivo de materializagao, registro
e nova desmaterializagdo e envio pela Central Eletrénica de Titulos e Documentos e
Pessoas Juridicas - Brasil, pelo apresentante MUSICARIUM _ACADEMIA
FILARMONICA BRASILEIRA, nos termos do Provimento 48 do Conselho Nacional de
Justica, de 16 de margo de 2016. A presente certidéo de materializagao tem o mesmo valor
probante que os originais, conforme disposto no artigo 217 do Cadigo Civil e artigo 161 da
Lei 6.015/73. Esta certiddo & parte integrante e inseparavel do registro do documento acima
descrito.

NATUREZA: MATERIALIZAGAO — PROVIMENTO CNJ-48-2016.

O referido é verdade e dou fé. Joinville, 12 de agosto de 2022.
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MUSICARIUM ACADEMIA FILARMONICA BRASILEIRA
CNPJ 40.478.490/0001-50

ESTATUTO SOCIAL
Minuta a ser avaliada na Assembleia Geral de 06.04.2022

Capitulo I
Denominacio, Sede, Fins, Prazo de Duragdo e Foro Juridico

Artigo 1° A pessoa juridica de direito privado com a denominagdo
“MUSICARIUM ACADEMIA FILARMONICA BRASILEIRA”, também
designada neste Estatuto simplesmente como ASSOCIACAO, é uma associagio de fins
ndo econémicos e lucrativos, com sede em Joinville, SC, Rua Gothard Kaesemodel,
170, 2° andar - CEP 89203-400, e se regera pelo presente Estatuto.

Paragrafo Ginico A fim de cumprir suas finalidades, a ASSOCIACAO se organizara
em tantas unidades quantas se fizerem necessarias, por decisio da Assembleia Geral,
com base em recomendagio do Conselho de Administragdo e sob a coordenagdo da
Dirctoria Executiva, as quais se regerdo por estas disposi¢des estatutarias.

Artigo 2° A ASSOCIACAO tem por missio e objeto social o ensino da
musica e a formag¢do musical de criangas, adolescentes e jovens, assim como
professores e profissionais da area, inclusive aqueles em situagio de vulnerabilidade
social, para a formacfo e o desenvolvimento de orquestras de exceléncia, amadoras e
profissionais.

Paragrafo 1° Para atingir seu objeto social a ASSOCIACAQ podera, entre
outras atividades:

(a) manter uma academia e escola de musica para formagio de musicos e
orquestras, amadoras e profissionais:

e
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Musicarium Academia Filarmiénica Brasileira
Estatuto Social

aprovado na Assembleia Geral Ordindgria e Extraordindria de 06.04.2022

(b) manter orquestra jovem amadora e orquestra profissional e salas de
concerto:
(c) promover atividades educacionais, sociais, culturais, assistenciais €

recreativas, tais como, mas ndo se limitando a, cursos de formagdo musical para
professores ou para alunos do ensino regular, desde a educagdo infantil até o
ensino superior, cursos de curta duragio, cursos na modalidade de ensino a
distincia, concertos, espetaculos, pegas teatrais, apresentagdes ao publico em
geral, campanhas, conferéncias, congressos, simposios, palestras, debates,
eventos, e exposigdes voltadas a disseminag@o do conhecimento, a divulgagdo
ou a troca de experiéncias;

(d) conceder bolsas de estudo ou ensino de musica ¢ de lingua estrangeira;
de intercAmbio nacional ou internacional; de capacitagao profissional, sempre
com objetivo de formagdo de jovens residentes no Brasil para participarem de
orquestras amadoras ou profissionais,

(e) estimular, apoiar e constituir aliangas estratégicas, realizar convénios,
parcerias, consorcios, acordos de cooperagdo, termos de fomento ou
colaboragdo com pessoas juridicas de direito publico ou de direito privado com
ou sem fins lucrativos, nacionais ou estrangeiras, bem como associar-se a
organizagdes com objetivos convergentes;

0 criar e fomentar uma rede de relacionamentos originados nas
comunidades nacionais ou internacionais ligadas ao objeto social e temas de
interesse da ASSOCIACAOQ, institui¢des apoiadas ou similares;

(g) desenvolver, patrocinar ou apoiar projetos artisticos ou culturais que
ajudem na promogdo do proposito da ASSOCIACAO;

(h) promover a ética, a paz, a cidadania, a cultura, os direitos humanos, o
voluntariado, o respeito ao meio ambiente ¢ outros valores universais de forma
integrada ao proposito da ASSOCIACAO:;

(i) mobilizar recursos humanos e financeiros, promover e participar de
campanhas de doagio 4 ASSOCIACAO ou a instituigbes com propositos
similares;

T
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Musicarium Academia Filarmonica Brasileira
Estatuto Social
aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 06.04.2022

) prestar servigos de, tais como mas ndo limitado a, organizagio de
feiras, congressos, eventos, exposi¢ao e festas, de reserva e venda de ingressos;
de gravagdo de som ¢ imagem, de edigdo de musica ¢ material audiovisual;
produzir e/ou vender bens, direta ou indiretamente vinculados a sua atividade
fim, tais como produtos com marca da ASSOCIACAO, obras musicais,
fonograficas, audiovisuais, infoprodutos, bens ou servigos desenvolvidos nos
cursos e atividades da ASSOCIAGCAO; explorar direitos autorais ou de
propriedade intelectual/industrial; locar ou ceder bens proprios, sempre com o
intuito de atingir os fins sociais da ASSOCIACAO e de promover sua
sustentabilidade, sendo certo que toda a receita obtida com essas atividades sera
integralmente reinvestida na consecugdo de seus objetivos sociais;

(k) promover a produgdo teatral, musical, de espetaculos de danga e
circenses; gestdo de espagos para artes cénicas, espetaculos e outras atividades
artisticas; atividades de museu e exploragdo de lugares e prédios historicos;

(1)) Promover a educacio superior; pos-graduagdo e extensdo visando a
formacgdo e especializa¢do na area musical;

(m) promover atividades de associagdo de defesa dos direitos sociais:

(n) promover a organizagdo de feiras, congressos, exposigdes e festas; e

(0) promover atividades de gravagdo de som e de edigio de musica.
Paragrafo 2° A ASSOCIACAO realiza seu objeto social por meio da execugdo

direta, projetos, programas, planos de a¢des, podendo também doar recursos fisicos,
humanos e financeiros a seu publico alvo, pessoas fisicas ou outras organizagGes da
sociedade civil sem fins lucrativos, e/ou prestar servigos intermediarios de apoio a
outras organizagdes e a drgdos do setor pablico que atuam em areas afins.

Paragrafo 3° A realizagiio dos fins a que a ASSOCIACAO se propde serd
efetuada de acordo com a efetiva disponibilidade de recursos oriundos das fontes de
receita previstas neste Estatuto promovendo suas atividades na medida de suas
possibilidades e dentro do estabelecido na legislagio em vigor.

Paragrafo 4° Para promover sua sustentabilidade, sempre com o intuito de
atingir seu objeto social, a ASSOCIACAOQ podera, além do que consta neste Estatuto,
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Musicarium Academia Filarménica Brasileira
Estatuto Social
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de (06.04.2022

(i) prestar a organizagdes publicas e privadas servigos de consultoria e assessoria para
planejamento, avaliagdo e execugdo de projetos, e outros para os quais tenha
capacidade técnica ou administrativa; (ii) desenvolver programas para a geracgiao de
recursos para as atividades institucionais, devendo todo o resultado ser aplicado na
consecugdo de seu objeto social.

Artigo 3° A ASSOCIACAO tera duragio por tempo indeterminado.

Artigo 4 A ASSOCIACAQO executara suas atividades sem distingdo de
raga, credo religioso, etnia, ancestralidade, descendéncia ou ascendéncia,
nacionalidade, naturalidade, opinido politica, ideolégica ou cultural, condigdo fisica,
econdmica e social, orientagdo sexual, ou de qualquer outro tipo ou condig¢do que se
configure como de natureza discriminatéria, devendo atender aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia,
sendo vedada a participagio em campanhas de interesse politico-partidirio ou
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo inico  As atividades e servigos de assisténcia social voltados para o
publico alvo da politica nacional de assisténcia social serdo prestados sempre de forma
integralmente gratuita, continuada e planejada.

Capitulo IT
Associados

Secdo I — Categorias, Direitos e Deveres

Artigo 5° A ASSOCIACAO sera constituida por um ntmero ilimitado de
Associados, pessoas fisicas ou juridicas que, concordando com os objetivos da
ASSOCIACAO e com os deveres dos Associados, previstos neste Estatuto, sejam
admitidos em uma das seguintes categorias:

(a) Associados Mantenedores;
(b) Associados Parceiros; ¢
(c) Associados Benemeéritos.
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Musicarium Academia Filarménica Brasileira
Estatuto Social
aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 06.04.2022

Paragrafo 1° Sio Associados Mantenedores as pessoas fisicas ou juridicas que
comungam, acreditam e se integram a sua finalidade ¢ assumem o compromisso de
fazer um aporte ao patriménio social da ASSOCIACAO, e/ou de efetuar o pagamento
de Contribuigbes Associativas, em prol do objetivo da ASSOCIACAO, nos termos
deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Sdo Associados Parceiros as pessoas fisicas ou juridicas que
comungam, acreditam e se integram a sua finalidade ¢ assumem o compromisso de, de
forma voluntaria, promover e executar ativamente os objetivos da ASSOCIACAO e
que sejam admitidos como tal, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° Sido Associados Benemeéritos as pessoas fisicas e juridicas que
tenham contribuido de maneira substancial 3 ASSOCIAGAO ou ao setor cultural, e
que sejam admitidas como tal na forma deste Estatuto.

Paragrafo 4° A gualidade de Associado é intransmissivel e os bens ou valores
que forem transferidos pelos Associados para a ASSOCIACAO a titulo de aporte ao
patriménio social, contribuigdo associativa e doagdo ndo serdo restituidos aos mesmos,
aos seus sucessores ou herdeiros, em casos como os de demissdo, exclusdo, suspensdo
ou falecimento do Associado.

Parsgrafo 5° As pessoas juridicas associadas far-se-do representar em todos os
atos e para todos os fins deste Estatuto por um membro integrante da sua administragdo
munido de poderes de representagio, designado por escrito pela pessoa juridica
representada.

Artigo 6° Sdo direitos dos Associados Mantenedores, Parceiros e
Beneméritos em dia com suas obrigagdes sociais:

(a) comparecer as Assembleias Gerais, propor e discutir sobre as matérias de
interesse da ASSOCIACAO;

(b) ter acesso as dependéncias da ASSOCIACAO e participar, como
colaborador, de todos os eventos e atividades por ela realizados, obedecida a
organizagdo de cada evento ou atividade;
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Musicarium Academia Filarménica Brasileira
Estatuto Social
aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 06.04.2022

(c) convocar a Assembleia Geral, quando pelo menos um quinto dos
Associados entender necessaria a discussdo de matéria de relevante interesse da
ASSOCIACAO;

(d) receber informacdes sobre as atividades e alcance dos objetivos da
ASSOCIACAO, bem como sobre sua posi¢do patrimonial; e

(e)  desligar-se da ASSOCIACAO por meio do pedido de rentincia.

Parigrafo Ginico Além dos direitos previstos neste Estatuto, os Associados
Mantenedores e os Associados Parceiros terdo ainda as seguintes vantagens especiais:

(a) votar sobre as matérias colocadas sob deliberagio da Assembleia Geral;

(b) indicar e/ou eleger candidatos aos orgdos deliberativos, de fiscalizagdo
ou consultivos da ASSOCIACAOQ, respeitadas as disposigdes deste Estatuto; e

(c) deliberar, em Assembleia Geral, sobre a institui¢io e wvalor de
Contribuigdes Associativas, sendo permitida a estipulagdo de valores diferentes
entre os associados, nio podendo a Assembleia deliberar sobre este tema sem a
presenga da maioria dos Associados Mantenedores.

Artigo 7° Sdo deveres dos Associados Mantenedores, Parceiros e
Benemeéritos:
(a) prestar & ASSOCIAGAO toda cooperagdo moral, material e

intelectual, participar na consecugdo dos seus objetivos e esforgar-se pelo seu
engrandecimento;

(b) satisfazer seus compromissos com a ASSOCIACAO, dentre as
quais as contribuigdes associativas instituidas, participar da sua vida associativa
€ comunitaria, comparecendo as reunides para as quais tenha sido convocado,
participando das comissdes ou dos grupos de atividade para os quais tenha sido
eleito ou designado e cumprindo os mandatos e encargos que lhes forem
atribuidos pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral;
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Musicarium Academia Filarménica Brasileira
Estatuto Social

aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 06.04.2022

(c) cumprir as disposigdes do Estatuto, do Regimento Interno
eventualmente instituido e as deliberages da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragdo;

(d) zelar pelo patriménio moral e material da ASSOCIACAO; e

(e) informar 8 ASSOCIACAO, por escrito, sobre todas as alteragoes
em seus dados cadastrais.

Artigo 8° As notificagdes, cientificagdes, convocagdes e quaisquer outras
comunicacdes previstas neste Estatuto poderdo ser feitas através de qualquer meio
idéneo de comunicagdo, tais como carta, telefonema ou correio eletrénico enderegado
aos Associados, e serdo consideradas como viélidas e entregues aos Associados se o
envio for feito com base nos dados constantes dos arquivos da ASSOCIACAO até
quinze dias antes do evento.

Artigo 9° Os Associados ndo respondem pessoalmente, solidaria ou
subsidiariamente, pelas obrigagies sociais assumidas em nome da ASSOCIACAO.

Se¢dao IT
Admissdo, Suspensio, Rentincia e Exclusio de Associados

Artigo 10 O interessado em ingressar na ASSOCIACAO na condigdo de
Associado Mantenedor ou Parceiro, ciente dos termos deste Estatuto, enviara pedido
dirigido ao Conselho de Administracdo, o qual devera decidir sobre a admissdo ou ndo
do interessado.

Paragrafo 1° Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida como
Associado Mantenedor, Parceiro ou Benemérito, ela devera ter interesse e
comprometimento com os objetivos da ASSOCIAGCAO.

Paragrafo 2° Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida como
Associado Mantenedor, além dos requisitos constantes no paragrafo anterior, ela
também devera comprometer-se a fazer um aporte ao patrimdnio social da
ASSOCIACAO e/ou de efetuar o pagamento de Confribuigdes Associativas, nos
termos deste Estatuto Social.
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Musicarium Academia Filarménica Brasileira
Estatuto Social

aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 06.04.2022

Paragrafo 3° Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida como
Associado Parceiro, além dos requisitos constantes no pardgrafo primeiro, ela também
deverd comprometer-se a promover e executar ativamente os objetivos da
ASSOCIACAO nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida como Associado
Benemérito, além dos requisitos constantes no pardgrafo primeiro, ela também devera,
comprovadamente, ter contribuido de maneira substancial a ASSOCIACAO ou ao
setor cultural. O pedido de admissdo na categoria de Associado Benemérito devera
estar acompanhado da indicagdo de trés Associados para que seja apreciado.

Paragrafo 5° O deferimento da admissdo implica em comprometimento por parte
do Associado admitido em cumprir integralmente as disposigoes deste Estatuto e
demais normas eventualmente instituidas.

Paragrafo 6° Os Associados Mantenedores e os Associados Parceiros poderdo
solicitar a alteragio de suas respectivas categorias por meio de pedido escrito enviado
ao Conselho de Administragio.

Artigo 11 Qualquer Associado podera renunciar a sua condigdo de
Associado por meio de pedido escrito enviado & Diretoria Executiva, que sera
considerado efetivo a partir da data do recebimento do pedido.

Artigo 12 A reninecia ndo desobriga o Associado renunciante do
cumprimento de todas as obrigagdes financeiras que tiver assumido perante a
ASSOCIAGCAQ anteriormente a data de seu pedido.

Artigo 13 A suspensdo ou a exclusio de qualquer Associado podera ocorrer
nas seguintes hipoteses:

(a)  violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos baixados
pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo;

(b) ndo pagamento de contribuigdes associativas, quando instituidas e
assumidas pelo Associado;

(c) conduta do Associado incompativel com ou prejudicial aos objetivos e
interesses da ASSOCIACAO; e
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(d) falta de participagdo ou cooperagio de forma ativa e continua, inclusive
o nio comparecimento a trés Assembleias Gerais, sem justificativa.

Paragrafo 1° A suspensdo serd automaticamente aplicada na hipotese prevista
nas letras “b” e "¢ do caput, independentemente de qualquer formalidade, cessando
com a aceitagio pelo Conselho de Administragio da solicitagdo de alteragdo de
categoria pelo Associado Mantenedor para Associado Parceiro ou com o pagamento
das contribuigdes associativas devidas.

Paragrafo 2° A exclusdo sera aplicada pela maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administragdo, apoés ouvido o Associado infringente, sendo ele
encontrado, e podera ser precedida de suspensdo temporaria.

Paragrafo 3° O Associado infringente deverd ser notificado para apresentar
esclarecimentos sobre a infragdo no prazo de 8 (oito) dias antes da reunido do Conselho
de Administragdo que deliberara sobre a exclusdo, devendo este deliberar a revelia caso
o Associado infringente ndo se manifeste nesse prazo ou nio seja encontrado para
receber a notificagio no endereco cadastrado na ASSOCIACAO.

Paragrafo 4° Cabera recurso a Assembleia Geral contra a decisdo de exclusdo
do Associado, no prazo de 15 (quinze) dias da ciéncia da decisdo pelo Associado
excluido, através da apresentagdo por escrito das razdes do recurso ao Conselho de
Administragdo, que deverda dar ciéncia 4 Assembleia Geral para deliberar sobre o
assunto e decidir, de forma definitiva, quanto a exclusdo do Associado.

Paragrafo 5° A exclusdo ocorrerd no caso em que for comprovada qualquer das
hip6Oteses previstas neste artigo, ou caso o Associado provoque ou cause grave prejuizo
moral ou material 4 ASSOCIACAOQ, sendo nestes casos configurada justa causa para a

exclusdo.
Secgdao 11T
Assembleia Geral
Artigo 14 A Assembleia Geral é orgido soberano da ASSOCIACAO,

composta por todos os Associados em pleno gozo de seus direitos, que, dentro dos
limites da lei e deste Estatuto, tomara toda e qualquer decisio no interesse da
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ASSOCIACAO e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes, suspensos
ou discordantes.

Paragrafo imico A Assembleia Geral pode tomar conhecimento e debater qualquer
matéria de interesse da ASSOCIAGAO, ainda que ndio expressamente constante do
instrumento de convocagio, exceto quando este Estatuto ndo permitir.

Artigo 15 A Assembleia Geral reunir-se-a, (i) ordinariamente, uma vez ao
ano, para aprovar o balango, as contas, demonstragdes financeiras e relatorio de
atividades da Diretoria Executiva, quando for o caso, eleger os membros do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal; e (ii) extraordinariamente, sempre que o
Conselho de Administragio ou um quinto dos Associados julgarem necessdrio.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
de Administragio , por um dos membros do Conselho Fiscal ou por um quinto dos
Associados, através de qualquer meio idéneo de comunicagio, tais como edital afixado
na sede da ASSOCIACAO, carta ou correio eletrénico enderegado aos Associados,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo ser instalada com a presenca de
pelo menos dois tergos dos Associados com direito a voto, em primeira convocagéo ou,
em segunda convocagao, com um quinto dos Associados com direito a voto, meia hora
apos, exceto quando este Estatuto ndo permitir,

Paragrafo 2° Na hipotese de comparecimento de todos os Associados com
direito a voto, sera dispensada a formalidade da convocagdo.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia, por Associado eleito para esse fim pela propria
Assembleia, que convidara qualquer outra pessoa presente na reunidio para secretariar,
e delas serdo lavradas atas que serfio registradas em Cartorio de Pessoas Juridicas se
contiverem decisdes que produzam efeitos perante terceiros.

Artigo 16 Cada Associado em pleno gozo de todos os scus direitos e em dia
com suas obrigagdes terd direito a um so voto na Assembleia Geral.

Artigo 17 A Assembleia Geral aprovara as matérias deliberadas pela maioria
simples de votos dos Associados presentes com direito a voto, exceto quando este
Estatuto ndo permitir, sendo admitido o voto por procuragdo, outorgada ha menos de
um ano a outro Associado.
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Artigo 18 Na qualidade de érgdo representativo dos Associados, em cujo
nome delibera e decide quanto aos assuntos de interesse da ASSOCIACAO, compete
a Assembleia Geral:

(a)  examinar e aprovar o balango geral e as contas elaboradas pela Diretoria
Executiva, apos aprovagio do Conselho de Administragao, Parecer do Conselho
Fiscal e Parecer da Auditoria Independente, se houver;

(b)  eleger os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal;

(c) destituir os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Executiva ¢ do Conselho Fiscal em Assembleia especialmente convocada para
esse fim, por voto afirmativo de ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
Associados presentes com direito a voto;

(d) alterar o presente Estatuto em Assembleia especialmente convocada para
esse fim, por voto afirmativo de ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos
Associados presentes com direito a voto;

(e) decidir sobre a cisfio, incorporagio, transformagdo ou dissolugédo da
ASSOCIACAOQO, em Assembleia especialmente convocada para esse fim, por
voto afirmativo de ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos Associados
presentes com direito a voto;

[§3) decidir recursos contra exclusio de Associados;

() deliberar sobre o valor de Contribuigdes Associativas em Assembleia
Geral Extraordindria especialmente convocada, que s6 podera ser instalada com
a presenga da maioria simples dos Associados Mantenedores.

Capitulo 11
Estrutura Organizacional

Artigo 19 A ASSOCIACAO serd administrada pela Diretoria Executiva, que
executara as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragio, sob a fiscalizagio do
Conselho Fiscal, como érgéo de fiscalizagio e controle interno a ser instituido quando
a Assembleia Geral entender conveniente.
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Paragrafo iinico O Conselho de Administragdo podera criar comités técnicos e/ou
tematicos, conselhos ndo estatutarios, comissdes, grupos de trabalho, assessorias
técnicas ou outros oOrgdos consultivos ndo estatutdrios, quando necessario ou
conveniente para a ASSOCIACAO.

Secdo I
Normas Gerais

Artigo 20 A administracio da ASSOCIACAO sera feita em estrita
observancia aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, mediante a adogdo de formas de gestdo que objetivem
autossuficiéncia e que inviabilizem a obtengio, individual ou coletiva, de vantagens
e/ou beneficios que decorram da participagio dos Associados nos 6rgdos societarios da
ASSOCIACAO.

Paragrafo iinico  Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados em nome da ASSOCIACAO por membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, por Associados,
procuradores ou empregados da ASSOCIACAO que sejam estranhos a seu objeto
social, tais como a prestagdo de fiangas, avais, hipotecas, penhor e outras garantias em
favor da ASSOCIACAO ou de terceiros, salvo quando previamente aprovados pela
Assembleia Geral.

Artigo 21 A ASSOCIACAO ndo remunerara, sob qualquer forma, os
membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal pelo exercicio do cargo,
cuja atuagdo ¢ inteiramente voluntaria, e poderd remunerar a Diretoria Executiva, que
atuara efetivamente na gestio executiva da ASSOCIACAOQ, respeitados como limites
maximos os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a sua area de
atuagdo, devendo seu valor ser fixado pelo Conselho de Administragio e ratificado pela
Assembleia Geral, com registro em ata.

Artigo 22 Exceto em caso de destituigdo ou rentincia, os membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal
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permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleigio e posse dos novos eleitos, ainda
que ap6s o término do prazo de seu mandato, pelo prazo maximo de 12 (doze) meses,
periodo no qual devera ser realizada nova eleigio, obrigatoriamente.

Artigo 23 Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal ndo responderdo pessoalmente, solidaria ou
subsidiariamente, pelos compromissos regularmente contraidos em nome da
ASSOCIACAO.

Paragrafo anico  Na hipotese de um membro do Conselho de Administracao, da
Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal ser chamado a responder pessoalmente por
compromissos regularmente contraidos em nome da ASSOCIACAO, essa se obriga a
apresentar defesa em nome da ASSOCIAGCAO e a indenizar o membro indevidamente
incluido na demanda pelas despesas que ele vier a pessoalmente incorrer para se
defender, podendo manter seguro especifico para tanto.

Artigo 24 As Assembleias Gerais e reunides dos 6rgios da ASSOCIACAO
poderdo ser realizadas mediante comunicagfo eletrénica para participagio a distincia
nos trabalhos e votagdes, através de teleconferéncia, videoconferéncia, internet ou
outro meio tecnolégico que permita a comunicagio entre os membros a distincia e a
participagdo de todos nas deliberagdes e votagdes de forma que permita a identificagao
dos votos de cada um, podendo a reunidio ser suspensa em caso de interrupgdo da
comunicagio e ser reiniciada tio logo restabelecida.

Paragrafo tnico Cabera ao membro que secretariar a reunido coordenar a
comunicagdo eletrdnica dos trabalhos, a intervengdo dos participantes presentes nas
deliberagdes, ainda que a distincia, e a coleta dos votos de cada um nas matérias
submetidas a votagdo. Apos lavratura da ata e antes do seu registro no Cartorio de
Pessoas Juridicas, o secretario a encaminhara, por qualquer meio idéneo, a todos
participantes, informando que podera haver manifestagio de discordancia quanto ao
seu voto constante da ata no prazo de 2 (dois) dias a contar de seu recebimento e que,
caso nio haja manifestagdo a ata serd considerada aceita por todos os participantes da
reunido, bastando, para fins de registro, a declara¢do dos votos pelo membro que
secretariou a reunido.

Segdao I
Conselho de Administra¢cdo
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Artigo 25 O Conselho de Administragdo compde-se de 3 (trés) a 9 (nove)
membros, Associados ou nio, sendo um Presidente e os demais sem designagio
especifica, Associados ou niio, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos, mas nio podendo acumular cargo de membro do Conselho
Fiscal.

Parigrafo inico No caso de auséncia, impedimento, morte, incapacidade ou
rentincia de qualquer membro nomeado para o Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral nomear4 substituto para cumprir o mandato, quando necessario para
completar o nimero minimo de membros.

Artigo 26 O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que necessario,
dispensada a convocagdo, deliberara pela maioria simples e disciplinara sobre seu
funcionamento e distribuigdo de responsabilidades, devendo ser lavradas atas que serdo
registradas em Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas apenas se contiverem
decisdes que produzam efeitos perante terceiros.

Artigo 27 Compete ao Conselho de Administragdo, além do que consta neste
Estatuto e do que a Assembleia Geral possa lhe atribuir:

(a) cxaminar as contas prestadas pela Diretoria Executiva; com apoio
também nas recomendagbes do Conselho Fiscal e no Parecer de Auditoria
Independente. quando contratada;

(b) supervisionar os negdcios e as atividades da ASSOCIACAO;

(c) decidir sobre a admissi@io ou niio de interessado a ingressar no quadro
associativo da ASSOCIACAO e excluir Associados;

(d) discutir, aprovar e monitorar os planejamentos estratégico, tdtico e
orgamentario da ASSOCIACAQO com recomendagdes e decisdes a sercm
cumpridas pela Diretoria Executiva para que a gestdo atue de forma a garantir a
viabilidade econémica da ASSOCIACAOQ:

(e) cleger, contratar os membros da Diretoria Executiva e definir sua
remuneragao;
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H deliberar sobre a nomeagio e a destituigdo de auditores independentes,
por decisdio propria, por recomendagido do Conselho Fiscal ou a pedido da
Assembleia Geral;

(g) decidir sobre a alienagio de bens da ASSOCIACAO;

(h) analisar o balango patrimonial ¢ demais demonstragdes financeiras, bem
como o relatério de atividades do exercicio anterior elaborados pela Diretoria
Executiva e submeté-los a deliberagio pela Assembleia Geral;

(i) realizar anualmente um processo de avaliagdo dos resultados alcangados
pela ASSOCIACAO e do desempenho da Diretoria Executiva;

() aprovar agdes para a promogdo, pela Diretoria Executiva, de programas
de arrecadagio, movimentagdo financeira, guarda e aplicagdo do patriménio da
ASSOCIACAO, respeitadas as regras deste Estatuto;

(k) deliberar sobre o recebimento de doagdes que pela sua propria natureza
e espécie envolvam encargos ou constituam patrimdnio com destinagio
especifica e pré-determinada; e

(1)) deliberar sobre os casos omissos ou ndo previstos neste Estatuto e em
quaisquer normas ou regulamentos da ASSOCIACAO.

Artigo 28 Compete ao Presidente presidir as reunides do Conselho de
Administragio, coordenar os trabalhos e transmitir suas deliberagdes a Diretoria
Executiva, Compete aos demais Conselheiros cumprir aquilo que lhes for determinado
pela Assembleia Geral ou pelo proprio Conselho de Administragdo.

Paragrafo tinico As reunides do Conselho de Administragio poderdo ser
secretariadas por qualquer pessoa presente na reunido.

Artigo 29 No caso de auséncia, impedimento, morte, incapacidade ou
rentncia do Presidente, os demais membros do Conselho de Administragdo nomearéao,
dentre seus membros, quem serd o Presidente, o que serd levado a ratificagdo da
Assembleia Geral, tdo logo ela se retina.

Secao 11T
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Diretoria Executiva

Artigo 30 A Diretoria Executiva é o orgio de representagdo legal e diregao
executiva da ASSOCIACAO, eleita pelo Conselho de Administragao, para um mandato
de 2 (dois) anos, composta por, no minimo, 1 (um) e, no méximo 3 (trés) membros,
sendo um Diretor Presidente e os demais com as fung¢des individuais definidas pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo inico  Os membros da Diretoria Executiva serdo contratados sob a égide
da legislagio trabalhista, sendo o respectivo contrato de trabalho rescindido
concomitantemente ao término do mandato, salvo em casos de reeleigdo, para
administrar a ASSOCIACAO, de acordo com este Estatuto Social e demais normas e
regulamentos aprovados pelo Conselho de Administragdo e legislagdo aplicavel.

Artigo 31 Compete a4 Diretoria Executiva a pritica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento da ASSOCIACAQ, destacando-se:

(a) implementar as deliberagdes e orientagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

(b) administrar e gerir todos os servigos e atividades da ASSOCIACAO em
estrita observéncia do objeto social:

(c) zelar pelo foco da ASSOCIACAO no cumprimento de seu objeto social
¢ de seu Estatuto;

(d) zelar pelos valores e principios norteadores da ASSOCIACAO;

(e) implementar o planejamento estratégico e orgamentdrio aprovado para
o exercicio, com poderes estabelecidos neste Estatuto Social e no Regimento
Interno, se instituido;

@ reunir-se com instituigdes publicas e privadas para mutua colaboragio
em atividades de interesse comum;

() desenvolver e apresentar ao Conselho de Administragdo até novembro
do ano fiscal em curso o planejamento estratégico, tatico e orgamentario da
ASSOCIACAO para o ano fiscal seguinte;
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(h) ordenar o levantamento e aprovar os balancetes mensais e determinar a
elaboragio do balan¢o anual ¢ demonstragdes financeiras e submeté-los ao
Conselho de Administragiio e ao Conselho Fiscal, se instituido, aos Auditores
Independentes, se contratados, e & Assembleia Geral;

(i) decidir sobre a contratacdo, a demissio e a remuneragdo de profissionais
e prestadores de servigo, com capacitagio especial, para auxiliar na
administragio das atividades da ASSOCIACAO e que integrario a Equipe
Administrativa, respeitado o Planejamento Estratégico, Tatico e Orgamentario
aprovados pelo Conselho de Administragdo;

G) liderar ¢ coordenar a Equipe Administrativa na execugdo do
Planejamento Estratégico, Tatico e Orgamentario aprovados pelo Conselho de
Administragdo, de acordo com politicas de al¢adas e dos atos decorrentes de
decisdes e orientagdes do Conselho de Administragio;

(k) desenvolver o plano operacional e or¢amentario para implementar o
planejamento e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo:

(1)) arrecadar as contribuigdes associativas, se aprovadas pelos Associados
Mantenedores em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os profissionais mencionados no item “i” deste artigo integrardo
a Equipe técnica e administrativa da ASSOCIACAO e seriio contratados sob a égide
da legislagdo trabalhista ou como prestadores de servigo, de acordo com a legislagdo.

Paragrafo 2 A Diretoria Executiva responde diretamente ao Conselho de
Administragdo e a ele é subordinada. A Equipe técnica e administrativa responde e €
subordinada a Diretoria Executiva.

Artigo 32 Compete ao Diretor Presidente:

(a) isoladamente, representar a ASSOCIACAOQ ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente, inclusive em relagao a terceiros;

(b) em conjunto com outro Diretor ou outro procurador, previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo, abrir e encerrar contas bancarias,
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emitir cheques, requisitar taldes de cheques, autorizar transferéncia de valores
por carta, autorizar aplicagdes financeiras de recursos disponiveis e, ainda,
endossar cheques e ordens de pagamento para o depdsito em conta bancaria e
ter acesso as senhas para movimentagdes “on line” das contas bancarias;

(c) isoladamente, exercer o controle de todos servigos e atividades da
ASSOCIACAQO submetendo-se a apreciagdo e aprovagdo do Conselho de
Administragio, sempre que necessario e conforme o caso e providenciar a
correta execugdo das suas respectivas deliberagdes:

(d) outorgar procuragdes, outorgar procuragoes “ad negotia” em que serdo
especificados os poderes conferidos, a vedagdo ao substabelecimento e o prazo
de vigéncia, previamente aprovado pelo Conselho de Administragio;

(e) outorgar procuragdes “ad judicia” a advogados, para representagdo da
ASSOCIACAQ em processos judiciais ou administrativos, com fim especifico,
prazo de validade indeterminado e permissio de substabelecimento.

Artigo 33 Compete aos demais Diretores Executivos, alem das competéncias
que o Conselho de Administrag@o possa-lhes atribuir:

(a) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos;
(b) auxiliar o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes;
(c) em conjunto com do Diretor Presidente ou com um procurador

previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, abrir e encerrar contas
bancarias, emitir cheques, requisitar talées de cheques, autorizar transferéncia
de valores por carta, autorizar aplicagdes financeiras de recursos disponiveis e,
ainda, endossar cheques e ordens de pagamento para o depdsito em conta
bancéria ¢ ter acesso as senhas para movimentagdes “on line” das contas
bancdrias.

Artigo 34 No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor Executivo, a ASSOCIACAO podera ser representada por dois procuradores em
conjunto, respeitados os limites de algada estabelecidos pelo proprio Conselho de
Administragido ou nas procuragdes outorgadas.
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Segao IV
Conselho Fiscal

Artigo 35 O Conselho Fiscal, quando instituido pela Assembleia Geral,
compde-se por 3 (trés) membros, Associados ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
para mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o mandato do Conselho de
Administragdo, podendo seus membros ser reeleitos, mas nio podendo acumular cargo
de membro do Conselho de Administragéo.

Artigo 36 Compete ao Conselho Fiscal:
(a) fiscalizar a gestdo financeira e contabil da ASSOCIACAO;

(b) examinar os livros de escrituragdo e os documentos de suporte dos
langamentos contibeis;

(©) opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil
e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os demais
érgdos administrativos da ASSOCIACAO;

(d)  requisitar a qualquer membro do Conselho de Administragéo, a Diretoria
Executiva ou empregado, a qualquer tempo, documentagio comprobatoria das
operagdes econdmico-financeiras;

(e) recomendar a contratagdo ¢ destituigdo auditores independentes e prestar
contas aos Associados e autoridades competentes;

(D acompanhar o trabalho de auditores externos independentes quando
contratados.

Paragrafo uinico O Conselho Fiscal, quando constituido, se reunira ordinariamente
previamente as Assembleias Gerais Ordindrias e, extraordinariamente, sempre que
necessario, e deliberard por maioria simples.
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Capitulo I'V
Patrimdnio, Receitas e Uso dos Recursos

Secdao I
Patriménio Social

Artigo 37 O patriménio social liquido da ASSOCIACAO é constituido pelos
seus bens moveis ou imoveis, valores, direitos, recursos, agdes, titulos da divida
publica, recebidos em doagio, contribuigdo associativa, conferéncia de bens em
integralizagio de patriménio social, subvengdo, convénio, termos de fomento,
colaboragio, parceria e execugio, contrato, legado ou por qualquer outra forma legal,
deduzidos os valores das obrigagdes consignadas em sua contabilidade, de acordo com
os principios geralmente aceitos e com as normas brasileiras aplicaveis.

Artigo 38 O Patriménio Social ¢ de titularidade exclusiva da ASSOCIACAO
e ndo constitui patriménio exclusivo de um grupo determinado de individuos, familias,
entidades de classe ou de sociedade sem caréter social ou interesse publico.

Se¢do IT
Fontes e Uso dos Recursos

Artigo 39 As receitas da ASSOCIACAO provém da contribuigio financeira
dos Associados, de doagdes de pessoas fisicas e/ou juridicas de direito pablico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, legados e subvengdes, do licenciamento de direitos
autorais ou de direitos de propriedade intelectual, da realizagdo de eventos, shows,
apresentagdes, de patrocinios, da venda de bens e ingressos, da renda dos bens
conferidos ao Patriménio Social, alugueis e/ou arrendamento de bens imoveis ou
moveis, da prestagio de servigos, de juros, corre¢oes ou dividendos resultantes de
aplicagdes, empréstimos ou investimentos que venha a fazer.

Artigo 40 A ASSOCIACAQO se compromete a aplicar as subvengdes e
doagoes recebidas nas finalidades a que estiverem vinculadas.

Artigo 41 A ASSOCIACAO nido distribuira sob nenhuma forma entre os
seus associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros, eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengoes
de qualquer natureza, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante
o exercicio de suas atividades e aplicara integralmente suas rendas, recursos e eventual
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superavit do exercicio no territorio nacional, para manutengdo e desenvolvimento de
seu objeto social, de forma imediata ou por meio de destinagdo a fundo patrimonial ou
fundo de reserva.

Artigo 42 Na hipétese de dissolugio da ASSOCIACAO, seu patriménio
liquido ser4 destinado para outra instituigdo sem fins lucrativos congénere que coloque
em pratica as suas finalidades sociais ¢ que atenda 4 mesma legislagdo a que a
ASSOCIACAO ¢ submetida, inclusive a Lei federal n® 13.019/14; ou sera transferido
a entidade pablica, respeitado o Codigo Civil.

Capitulo V'
Prestagde de Contas

Artigo 43 A prestagio de contas da ASSOCIACAO observara no minimo:

(a) a manutencdo da contabilidade e registros em consondncia com oS
principios fundamentais e as normas brasileiras de contabilidade;

(b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, do relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da
ASSOCIACAOQ, incluindo as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao
FGTS, colocando-os a disposigdo para o0 exame de qualquer cidadéo;

(c) a realiza¢do de auditoria, por auditores externos independentes, quando
exigido e nos termos da legislagido em vigor, no caso de aplicagdo de recursos
obtidos em parcerias com orgéos do Poder Publico.

Paragrafo inico A aplicagdo de todos os recursos e bens de origem pablica
recebidos pela ASSOCIACAO sera feita com obediéncia aos principios da legalidade,
legitimidade e economicidade, de acordo com o art, 70 e seu pardgrafo Gnico da
Constituigdo Federal.

Capitulo VI
Disposicoes Gerais

Artigo 44 A ASSOCIACAO ndo serd responsavel por afirmagdes ou
opinides apresentadas por palestrantes convidados ou feitas por seus Associados
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durante reunides ou atividades da ASSOCIACAO ou que sejam apresentadas em
trabalhos por eles publicados.

Artigo 45 O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 46 Os casos omissos serdo resolvidos imediatamente pelo Conselho
de Administragio e referendados pela Assembleia geral, em sua proxima reunido,
quando necessario.

“EFnesto Heinzelmann _eBrund Campos Castro dos Santos
Presidente da Assembleia Secretario(a) da Assembleia

Visto da Advogada:

e=Priscila Corréa Pasqualin
OAB (5P) 164.059
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MUSICARIUM ACADEMIA FILARMONICA BRASILEIRA
CNPJ 40.478.490/0001-50

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
06.04.2022

I - DATA, HORARIO, LOCAL: No dia 06 do més de abril do ano de 2022, as 10
horas e 25 minutos, reuniram-se os membros do Conselho de Administragio do
MUSICARIUM ACADEMIA FILARMONICA BRASILEIRA (“Associag@o”), de
forma hibrida (presencial e virtual), no endereco da Rua Gothard Kaesemodel, 961, 2°
andar, CEP 89203-522, Joinville, SC e por meio da plataforma Google Meet, no link
meet.google.com/jpr-gejt-uwt, conforme permitido pelo artigo 24 do Estatuto Social.
II — CONVOCACAO E ORDEM DO DIA: Os membros do Conselho de
Administragdo foram convocados, conforme convite encaminhado por e-mail, , no qual
foi disponibilizado o link de acesso a videoconferéncia, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (i) execugdo do Projeto que conta com recursos da Lei de Incentivo a
Cultura vigente; (ii) proximas agdes do Musicarium; (iii) Conselho de Embaixadores
do Musicarium, com foco na mobilizagdo de recursos para a construgo da futura sede
da Associagio; (iv) apresentagdo do projeto preliminar (layout bésico) das futuras
instalagdes do Musicarium — Academia de Musica Orquestral e Concert Hall; e (v)
outros assuntos de interesse. IIl - MESA DE TRABALHOS: Assumiu a presidéncia
o Sr. Ernesto Heinzelmann, Presidente deste Conselho, que convidou a mim, Bruna
Campos Castro dos Santos, para servir como secretéria. Estava presente o Diretor
Presidente, Sr. Sergio Tadashi Ogawa, para prestar os esclarecimentos necessarios ao
Conselho, sem qualquer direito & voto nesta reunido. A Secretéria ficou responsavel
por coordenar a comunicagdo dos membros do Conselho que participaram por
videoconferéncia e elaborar a lista de presenga, a ser assinada por ela e pelo Presidente
e que integra esta ata como Anexo I, declarar e computar os votos de cada Conselheiro.
IV — DELIBERACOES: A. Dando inicio aos trabalhos, em atengao aos itens (i) e (ii)
da ordem do dia, a Sra. Karla prestou esclarecimentos aos Conselheiros presentes
sobre os incentivos fiscais de doagdo aos fundos da crianga e do adolescente e do idoso
no Municipio de Joinville/SC e a abertura de novos editais, inclusive chancelados para
permitir doagdes destinadas a projetos especificos. Na sequéncia, com relagdo aos
projetos com incentivo da lei federal de incentivo a cultura, a Sra. Karla esclareceu que,
atualmente, ha em andamento um projeto em nome do Instituto Core e um em nome
do Musicarium, bem como que em relagio ao plano anual que foi prorrogado, ainda ha
o problema da titularidade da conta bancaria ser do Core, apesar do nome do
proponente ter sido alterado para o Musicarium, por morosidade exclusiva da
Secretaria da Cultura. O Musicarium ja fez a solicitagdo de transferéncia do valor da
conta bancaria do Instituto Core a conta do Musicarium, mas tal pedido ainda ndo foi
apreciado. Esclarecen, ainda, que com a alteragdo do CNAE da Associagdio, serd
possivel fazer um projeto anual com um teto maior, em nome do Musicarium. Os
Conselheiros presentes sugeriram e discutiram novas dinidmicas para captar doagdes ¢
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Musicarium Academia Filarménica Brasileira
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 06.04.2022

contribuigdes ao Musicarium, ficando alinhado que, em momento oportuno, a Sra,
Karla apresentara ao Conselho de Administragdo uma estratégia de captagdo. B. Na
sequéncia, em ateng@io ao item (iii) da ordem do dia, o Sr. Presidente relembrou a
todos que, em 06.05.2022, ocorrerd um evento para recep¢do do Sr. Mailson da
Noébrega e pontuou a importincia da presenga de todos os Conselheiros. No evento,
serdo apresentados (i) o projeto das futuras instalagdes do Musicarium — Academia de
Musica Orquestral e Concert Hall pela empresa metroquadrado; (ii) o projeto da
governanga do Conselho de Embaixadores do Musicarium, que terd, basicamente, a
fungdo de captar recursos, e a discussdo da estrutura deste Conselho; (iii) a
apresentagdo, pelo Sr. Ricardo Levisky, da estratégia de captagdo de recursos para a
construgio da nova sede via naming rights. Na sequéncia, o Sr. Presidente apresentou
aos Conselheiros presentes uma lista com sugestdo de nomes a serem convidados para
participar do Conselho de Embaixadores, entre membros do Conselho de
Administragio do Musicarium, Associados e grandes empresarios locais e nacionais,
que foi complementada pelos demais Conselheiros. C. Por fim, em atengdo ao item
(iv) da ordem do dia, o Diretor Presidente apresentou aos Conselheiros presentes o
projeto preliminar (/ayout basico) das futuras instalages do Musicarium — Academia
de Musica Orquestral e Concert Hall, que serdo construidas no bairro Cidade das
Aguas, em Joinville, SC, e o benchmarking das academias de musica internacionais
(Julliard Tianjin, na China; Julliard, em Nova York; Escuela Reina Sofia, na Espanha
e New Word Symphony, nos Estados Unidos). Os Conselheiros tomaram
conhecimento do projeto e aguardam seu detalhamento pelo Diretor Presidente. V —
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, o Presidente declarou encerrados
os trabalhos. A ata serd encaminhada a todos para assinatura via Docusign. Integram
esta ata: Anexo | — Lista de Presenga.

o a1

;,B?ﬁﬁii"t‘ampus Castro dos Santos
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Secretaria da Reunido

| U

=2 rﬁé’ﬁtd‘l—leinzelmann
Presidente da Reuniao
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MUSICARIUM ACADEMIA FILARMONICA BRASILEIRA
CNPJ 40.478.490/0001-50

ANEXO I DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06.04.2022

LISTA DE PRESENCA

Membros do Conselho de Administragio |~ Declaragio de presenga
Ernesto Heinzelmann
Maria Regina de Loyola Rodrigues Alves 3

Alexandre Wiggers
Anderson Roberto Godzikowski
Evair Oenning — b ]

Mauricio Valente Battistella rﬁff‘iﬂ{mﬂm \/
Omar Amin Ghanem Filho | “eesamerssAusente

Spy—soescosgesente

rn

bl v S
Presidente da Reunido

Secretaria da Reunido
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