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Requerimento
[Imo. Sr.

Oficial do Servico de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Florianopolis

Prezado Senhor

Eu, Paula Chies Schommer, inscrita no CPF n® 585.674.020-34, brasileira, vilva,
residente e domiciliada na cidade de Floriandpolis, SC, residente na Av. [tamarati,
380, 404 C - ltacorubi, Floriandpolis/ SC, CEP: 88.034-400, Presidente do ICOM —
Instituto Comunitario Grande Florianépolis, com sede em Florianépolis, SC, situado
na Rua Felipe Schmidt, 835 - sala 08 - Centro, Floriandpolis - SC, Cep: 88010-001,
vem requerer a V.8a. o registros da Ata da Assembleia Geral Ordinaria virtual
do ICOM - Instituto Comunitario Grande Floriandpolis tendo como pauta: (1)
Apresentagac de resultados e depoimentos de publicos envolvidos em
projetos do ICOM em 2023. (2) Sintese do mandato da atual diretoria, do
planejamento estratégico e do posicionamento do ICOM. (3) Atualizagado do
Regimento Interno e aprovagao do Cddigo de Integridade do ICOM. (4) Eleigdo
dos integrantes do Conselho Fiscal e da Diretoria para a gestédo Janeiro 2024 -
Dezembro 2026 - apresentagido de candidaturas, eleigbes e posse. (5)
Encerramento. O ICOM encontra-se inscrito sob CNPJ n° 07.756.988/0001-62 e
registrado no cartério lolé Luz Farias sob n°® 45.464, fls. 186 do Livro A-164, nos
termos do art. 121 da lei dos Registros Publicos e dos art. 592 do Codigo de
Normas da Corregedoria-Geral de Justica do Estado de Santa Catarina.

Declaro ainda, que para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria do ICOM do dia
13 de dezembro de 2023, foram cumpridos todos os requisitos estatutarios vigentes,
bem como que todas as informacdes ora prestadas e constantes nos documentos a
serem registrados sao verdadeiras, sob pena de responsabilizagdo criminal,
especialmente quanto aos crimes previstos nos arts. 298, 299 e 304, do Codigo
Penal.

Nestes Termos,
Pede Deferimento.
Floriandpolis 20 de dezembro de 2023

Documento assinado digitalmente

mb PALILA CHIES SCHOMMER
g Data:20/12/2023 12:27:26-0300

Verificue erm hitps:y validar.icl goy br

Paula Chies Schommer
Presidente do ICOM
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ICOM

Floriandpolis, 21 de novembro de 2023.

CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA

Caras Associadas, Caros Associados,

O Instituto Comunitdric Grande Florianépolis, ICOM, por intermédio de sua Presidente,
Paula Chies Schommer, convoca seus Associados para a Assembleia Geral Ordinaria do
ICOM, a ser realizada em formato virtual (conforme previsto no Estatuto Social, Secdo | do
artigo 12, B e D), por meio da plataforma ‘Meet’ {link hitps://meet. google.com/roo-vmto-etw),

no dia 13 de dezembro de 2023 (quarta-feira), das 18h (em primeira convocacdo) e 18:10h

(em segunda convocac3o) até as 20h.

Pauta:

1. Apresentacdo de resultados e depoimentos de plblicos envolvidos em projetos do

ICOM em 2023.

2. Sintese do mandato da atual diretoria, do planejamento estratégico e do

posicionamento do ICOM.

3. Atualizacdo do Regimento Interno e aprovacao do Cdédigo de Integridade do ICOM
(obs: os documentos serdo enviados previamente para apreciacio dos associados).
4. Eleicdo dos integrantes do Conselho Fiscal e da Diretoria para a gestdo Janeiro 2024 -

Dezembro 2026 - apresentacdo de candidaturas, eleicdes e posse.
5. Encerramento.

Por gentileza, confirme presenca até o dia 01/12/2023, pelo e-mail willian@icomfloripa.org.br

Cordialmente,

Documento assinado digitalmente

ub PAULA CHIES SCHOMMER
g Datar 20/12/2023 12:27:26-0300

Varifigue em hitps://validar. it.gov.br

Paula Chies Schommer
Presidente do ICOM

Rua Felipe Schmidt, 835 Sala 08 — Centro
Flerianépelis - Santa Catarina, CEP 88010-001
Contato: (48) 3222-5127 / (48)9 99275533
icomfloripa@icomfloripa.org.br
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO INSTITUTO COMUNITARIO GRANDE FLORIANOPOLIS (ICOM),
realizadaem 13 de dezembro de 2023

No dia treze de dezembro de dois mil e vinte e trés, as dezoito horas e dez minutos, em segunda convocac3o, via
plataforma Google Meet, reuniram-se para realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria em formato virtual os seguintes
associados do Instituto Comunitério Grande Florianépolis (ICOMY): Aghata Karoliny Ribeiro Gonsalves, Alice Thiimmel
Kuerten, Anderson Giovani da Silva, Ana Liicia de Faria Lucena Dantas, Azor El Achkar, Estela Maris Benetti Fehlberg,
Ester de Souza Ferreira de Macedo, Lucia Gomes Vieira Dellagnelo, Luiz Fernando Nieuwenhoff Schefer, Mariane
Maier Nunes, Marina de Magalhdes Carneiro de Oliveira, Miriam Gomes Vieira de Andrade, Patricia Peixoto de Arruda,
Paula Chies Schommer, Regina Panceri, Sérgio Faraco; e a equipe do ICOM, formada por Willian Narzetti,
Gerente-Executivo, Liliane de Souza, Coordenadora Administrativo Financeira, Renata Pereira da Silva, Coordenadora
de Programas, Camilla Reis, Coordenadora de Projetos, Larissa Boing, Coordenadora de Projetos, Helena Carvalho
Schmidt, Consultora de Mobilizagcdo de Recursos, Lais Dorigon, Assistente de Projetos, Mariana de Assis,
Coordenadora de Projetos, Joyce Ferreira Nascimento, estagiaria de comunicacdo, e Marcela Nogueira Machado,
Estagidria Administrativo Financeira. Participaram também os convidados, Bruna Kadletz, fundadora e diretora da
Circulos de Hospitalidade, Rebecca Elizabeth Goulart, gerente geral do gabinete da prefeitura de Palhoca/SC e
Vladimir Borges Ribeiro, presidente da Associacdo de Moradores do Frei Damiao. Justificaram as auséncias os
associados: Ana Maria Warken do Vale Pereira, Cheila Zortea, Fernanda Bornhausen S4, Gerson Schmitt, Flavia Helena
de Lima, Gilson Rogério Morais, Gabriel Sant'’Ana Palma Santos, Jaques Suchodolski, Henrique Conca Bussacos, Julio
Moura, José Carlos, Maria Carolina Martinez Andion, Neila Maria Vigosa Machado, Tadeu Pedro Vieira e Vania
Guareski Souto. A diretora-presidente, Sra. Paula Chies Schommer, presidiu a reunido virtualmente, com o apoio da
diretoria e do gerente-executivo Willian Narzetti, que designou a mim, Lais Dorigon Rodrigues para fazer a ata da
assembleia. Willian Carlos Narzetti anuncia que a Assembleia serd gravada e pede autorizagéo. Todos concordam. Paula
Chies Schommer da as boas vindas aos participantes, destacando a relevancia desta Assembleia, ao final do ano em que
o ICOM completa 18 anos, e passa a palavra a Willian para apresentacao da pauta. Willian assume a conducédo, da as
boas vindas, agradece a presenca dos participantes. Renata Machado Pereira da Silva € convidada a introduzir a lista de
presenca, compartilhada no chat do Google Meet. Retomando a palavra, Willian da inicio a uma apresentacao, iniciando
pela missdo do ICOM, “Promover o desenvolvimento comunitario em Santa Catarina, mobilizando, articulando e
apoiando investidores sociais e agfes coletivas de interesse ptblico”. Em seguida, apresenta a pauta da assembleia,
conforme convocacio enviada previamente aos associados. A reunido teve a seguinte ordem do dia: 1. Apresentaciode
resultados e depoimentos de publicos envolvidos em projetos do ICOM em 2023. 2. Sintese do mandato da atual
diretoria, do planejamento estratégico e do posicionamento do ICOM. 3. Atualizacdo do Regimento Internc e
aprovacao do Cédigo de Integridade do ICOM (obs: os documentos ja haviam sido enviados previamente para
apreciagcao dos associados). 4. Eleicdo dos integrantes do Conselho Fiscal e da Diretoria para a gestao Janeiro 2024 -
Dezembro 2026 - apresentacdo de candidaturas, eleigdes e posse. 5. Encerramento. O gerente executivo Willian
solicitou a inclusdo de um ponto de pauta, o pedido de saida do Conselho Deliberativo e do quadro de associados do Sr.
Adriano Zanotto, que solicitou seu desligamento via e-mail, por motivos de agenda profissional. Conforme o art. 8° do
Estatuto Social, € direito do associado desligar-se do ICOM a qualquer tempo desde que expresse essa intencao por
escrito. Em seguida, o gerente executivo Willian inicia a apresentacao de resultados de dois projetos destaques de 2023
do ICOM, seguido dos depoimentos dos convidados. O primeiro caso apresentado foi o do Programa de
Desenvolvimento do Frei Damiao, que possui o propdsito de promover o desenvolvimento sécio-territorial do Frei
Damiao, com qualidade de vida a comunidade e impactos positivos em seu entorno e no municipio de Palhoca. Willian
traz alguns dos principais desafios do Frei Damido, tratando-se de um territério que apresenta os maiores indices de
vulnerabilidade social de Santa Catarina. Possui preocupantes indicadores educacionais, de satde, renda, habitacdo e
infraestrutura. Neste contexto, as organizacdes locais ndo estavam organizadas em rede € articuladas regionalmente
entre elas, com o poder publico ou com as empresas do entorno. Estava evidente que faltava governancga para otimizar
os recursos e superar desafios locais. No que tange ao trabalho do ICOM nao Frei Damiao, Willian destaca que O ICOM
historicamente tem uma série de agdes no Frei Damido, fortalecendo as organizacdes locais, criando e gerindo fundos
emergenciais especialmente em momentos de chuva. Por exemplo, em novembro de 2022, ocorreu uma grande
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tempestade na regido e o Frei Damido ficou completamente alagado, com a 4gua ultrapassando o teto das casas e um
grande nuimero de familias ficando desalojadas e perdendo seus pertences. O ICOM ofereceu sua experiéncia em
organizacdo comunitaria e resposta a desastres, pensando em como poderia complementar o trabalho emergencial
que ja estava sendo feito pelas organizacbes locais e o poder publico. Entre as iniciativas, foram criados o Comité
emergencial de chuvas do Frei Damido e um Fundo Emergencial para maobilizar recursos financeiros que seriam
aplicados na reconstrucido e mobilia das residéncias destruidas pela chuva. Willian traz que essa a¢ao resultou na
articulacdo das organizacdes da comunidade, no apoio de 62 familias com a reconstrucdo e maobilia de suas casas,
operacionalizada por meio da moeda social do Banco Comunitdrio ICOM e da ferramenta e-dinheiro, tecnologias
internalizadas no ICOM. Willian traz que “Quando a gente fez o fundo emergencial, a comunidade viu a capacidade de
organizacdo do ICOM e reconheceu o trabalho, trazendo que gostariam de evoluir para um desenvolvimento mais
permanente. Neste sentido, o ICOM fez a escuta e estruturou um diagnéstico com a os principais atores da comunidade
e do territério, bem como o poder puablico, empresarios e com o auxilioc de dados secundérios. Como resultado,
desenvolveu o Programa de Desenvolvimento do Frei Damido, pensando no desenvolvimento da comunidade para os
proximos trés anos, segmentando este programa em sete eixos estruturantes” O ICOM montou um escritério de
projetos, ajudou a criar e atualmente lidera um Comité de Desenvolvimento e um Fundo de Investimento do Frei
Damido. O Comité é formado por 24 organizagdes que se relinem mensalmente, alternando o local para que possamos
sempre estar em uma OSC, escola ou local diferente da comunidade. Os principais resultados do Programa envolvem
avancos na infraestrutura com o calcamento das ruas, drenagem, qualificacido do parque do Frei Damiéo, construcéo de
banheiros nas casas que ndo possuem banheiro e instalagdo de Unifans, sendo unidades de tratamento de esgoto, que
foram instalados em algumas casas, em unidades publicas como a escola, e nas OSCs. Willian traz que “também
lancamos o Fundo de Desenvolvimento do Frei Damiao, com uma conta bancéria exclusiva e que esta sob guarda do
ICOM para receber doagdes das empresas, repasses de recursos oriundos de TACs, Multas, Fundos Especiais € outras
fontes ligadas a Justica, doagbes de pessoas fisicas e outras fontes alinhadas aos objetivos do Programa. O Fundo é
administrado pelo ICOM e as prioridades de investimentos sdo definidas em conjunto com os doadores e membros do
comité. Willian destacou que o ICOM, com recursos aprovados por projeto financiado pelo Ministério Publico do
Trabalho, estruturou trés novos laboratérios de informatica, um em cada OSC da comunidade, e a Associagao de
Moradores com novos equipamentos de informatica, projecdo e som. Entendendo que a formacdo em tecnologia
depende do tripé infraestrutura, metodologia e profissionais, estdo sendo mabilizadas parcerias para aportar métodos
a serem socializados com as OSCs locais e recursos para remunerar professores para dar aula nos laboratérios de
informatica a partir de 2024. Ainda, foi iniciada uma parceria com o curso de Arquitetura da Universidade Federal de
Santa Catarina, UFSC, e os trés laborat6rios do curso estao participando do Programa de Desenvolvimento. O curso de
Arquitetura/UFSC aproveitou o Programa de Desenvolvimento do Frei Damido, o Comité, o Fundo e diversas
informacées sobre o territério que estavam reunidas para subsidiar um projeto que foi apresentado e aprovado junto
ao Ministério das Cidades, com foco no Frei Damido. Este projeto consiste em uma residéncia (pos-graduacdo) em
comunidades vulneraveis, que acontecera no Frei Damido, incluindo servicos de assessoria técnica aos moradores e
macroprojetos (projetos base) para a comunidade e seu entorno. Além disso, Willian informou que ocorreu
recentemente, em Palhoca, um evento do LIDE - Grupo de Lideres Empresariais, um grupo empresarial que reline 70%
do PIB nacional e tem uma unidade em Santa Catarina, o LIDE Continente, com sede na Pedra Branca. Neste evento de
lancamento do LIDE Continente, foi apresentado o Programa de Desenvolvimento do Frei Damido e os participantes do
evento foram convidados a conhecer, se engajar e doar para o Programa. Estavam presentes mais de 120 empresarios,
entre 0s maiores da cidade de Palhogca. Em seguida, Willian apresenta alguns dados do Frei Damido para ilustrar a
importancia de o ICOM liderar o desenvolvimento desse territdrio. Dos 14 mil moradores, aproximadamente 4,5 mil
estao no CadUnico e, destes, 2,1 mil estdo na extrema pobreza, com renda per capita entre zero e R$ 89,00. Willian
destaca que “é uma situacido muito preocupante para a regido da grande Florianépolis”. Dos cadastrados no CadUnico,
3,5 mil pessoas possuemn renda familiar de até 1 salario minimo e ?1% possuem até dois saldrios minimos. Em
contrapartida, o municipio de Palhoca ocupa a 24? posicao entre as melhores cidades de médio porte do pais e aparece
em 1° lugar no Brasil entre as cidades de médio porte, no quesito indicadores econdmicos - mercado de trabalho.
Willian destaca que “é um municipio com muitas vagas de trabalho, porém por alguns motivos essas vagas ndo chegam
as pessoas do Frei Damiao, e elas nao estdo conseguindo aproveitar as oportunidades que a cidade oferece.” Willian
mostra o mapa da localizacdo do Frei Damido, posicionada em uma regido com muitas oportunidades, préximo ao
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Aeropark Pedra Branca, a area industrial de Palhoca e a cidade universitaria Pedra Branca. Willian apresenta os sete
eixos do Programa de Desenvolvimento do Frei Damiao, sendo eles: 1. Frei Damido urbanizado; 2. Frei Dami3o vivendo
bem; 3. Frei Damido digna e qualificada; 4. Frei Damido educado; 5. Frei Damido saudavel; 6. Frei Damido criativa e
conectada; 7. Frei Damido atuante e fortalecido. Willian mostra as 24 organizagdes que estio participando do Comité
atualmente, que possuem um papel importante no desenvolvimento do Fundo de Desenvolvimento do Frei Damiao.
Willian finaliza convidando os conselheiros a participarem do Comité e para investir no Fundo de Desenvolvimento do
Frei Damiao. Willian passa entdo a palavra para Mariana de Assis, coordenadora de projetos do ICOM e atualmente
coordenadora do Fundo de Impacto para Justica Social, que apresenta o trabalho do ICOM com a causa da migragao
internacional. Mariana relembra que, em dezembro de 2022, foi lancado o relatério Sinais Vitais Migracio
Internacional, o qual subsidiou uma audiéncia plblica e gerou outros desdobramentos de acdes e projetos. Mariana
traz que, a partir do diagndstico Sinais Vitais, foi realizado o projeto Floripa sem Fronteiras, projeto financiado pelo
Fundo da Infancia e Adolescéncia, FIA e executado no segundo semestre de 2023, tendo como objetivo o
fortalecimento do sistema de garantias do direito da crianca e adolescente em Florianépolis, para trabalhar com a
crianga e o adolescente migrante na cidade. Foram realizados trés encontros, com nove horas de formacgao para 90
gestores das dreas de educacido, assisténcia social e OSCs inscritas no Conselho Municipal da Crianca e do
Adolescente, CMDCA). Uma das entregas desse projeto foi a construcdo de um documento orientador de boas praticas
para OSCs inscritas no CMDCA de Floriandpolis. Mariana destaca que o diagnéstico “também serviu de base para o
Fundo de Impacto para a Justica Social do ICOM escolher a causa desse ano, que foi a migracao internacional” Foi
entdo lancado um edital, tendo 11 iniciativas inscritas e, destas, quatro foram selecionadas para receber um aporte de
20 mil reais cada, associado a um “pacote de assessorias” com o proposito de gualificar o trabalho destas organizagdes.
No total, serdo doados 80 mil reais diretamente para a sociedade civil que trabalha com a causa da migracio
internacional e isso tende a potencializar o trabalho que elas ja fazem, fortalecendo a missdo dessas organizacdes.
Mariana cita as organizacdes selecionadas, sendo elas: Organizacdo Nossa Cultura, um grupo que ndo possui CNPJ e é
formado por venezuelanos; a Associacio de Jovens Haitianos em Ciéncia e Salde; a Organizacio pelos Migrantes e
Refugiados - OPIR, que trabalha com documentacio e empregabilidade; e a Associacdo Scalabrini a servicos dos
migrantes - Pastoral dos Migrantes. Em seguida, Mariana passa a palavra para Bruna Kadletz, fundadora e diretora da
Circulos de Hospitalidade, para falar da causa da migracao internacional. Bruna traz que a Circulos de Hospitalidade
trabalha com a populacdo migrante com alcance nacional, sendo que nos tltimos anos foram mais de 10,5 mil pessoas
atendidas, de mais de 50 nacionalidades em mais de 200 municipios, em 22 estados brasileiros. Bruna aborda sobreo
primeiro contato com o ICOM, “(..) quando vocés estavam em um outro endereco, em uma casa, que a gente estava
buscando um local para as aulas de portugués e o ICOM sediou as aulas de portugués para a comunidade siria, entao é
importante lembrar que o ICOM ja faz esse apoio de longa data, ndo comegando com o Sinais Vitais, comecando bem
antes.” Atualmente, a Circulos de Hospitalidade trabalha com a Agéncia da ONU para migragdes, com o Ministério da
Justica e outras fundacdes internacionais que possibilitam o trabalho da organizacdo. Bruna comenta que “para gente
que ja esta nessa caminhada hd muito tempo, construir esse espaco e ter o ICOM promovendo a temdtica de reftigio, levando
para outros publicos, apresentando muitas vezes essa temdtica, é essencial, porque a gente precisa cada vez mais trabathar em
rede. E hoje a gente vive uma crise humanitdria sem precedentes, sGo 110 milhes de pessoas que foram forcadas a se deslocar.
Esse numero aumenta a cada ano. Sdo pessoas que tiveram que sair de suas casas por razées de conflito armado, perseguicéo,
colapso socioeconémico e esse niimero héo inclui a mudanca climdtica. Entdo, se incluir a mudanca climdtica, esse nimero pode
chegar a mais de 500 milhées de pessoas.” Bruna aborda que, ao longo desses anos, a Circulos vem modificando seu
trabalho: “a gente entende muito bem a importdncia de ter organizacdes sendo selecionadas pelo Edital, porgue nés fomos
selecionados hd alguns anos por um edital que foi um divisor de dguas na nossa organizacGo em termos de processo,
profissionalizacdo e para estruturar melhor o nosso propésito. Entao, partindo agora do ICOM, a possibilidade de ter um edital
cohverge muito para esse propdsito que é criar uma cidade mais acolhedora e inclusiva, que respeite a presenga de migrantes e
refugiados na cidade.” Em seguida, Willian retoma a palavra, agradece a Bruna pela sua fala e presenca, passando a
palavra para Rebecca Goulart, gerente geral do gabinete da Prefeitura de Palhocga, para falar do trabalho que vem
acontecendo no Frei Damido. Rebecca inicia sua fala sobre a parceria da prefeitura de Palhoga com o ICOM, iniciada no
periodo das chuvas de 2022, destacando que “essa parceria eu acredito que ela visa melhorar dois pontos muito importantes
que a gente enxerga como problemdtica dentro da comunidade do Frei Damido. O Frei Damido € uma comunidade que, até 20
anos atrds, pertencia a Sdo José, e foi repassada essa comunidade vulnerdvel pensando em receber mais recurso federal. Esse
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recurso, em tese, resolveria mazelas na cidade que fosse agraciada. Dessa maneira, a comunidade que era SGo José se tornou
Palhocga, entdo como que a gente faz pra trabathar pertencimento em uma drea que faz 20 anos foi trocada de um municipio
para outro?” Outra dificuldade que Rebeca destaca é que “a gente possui uma porgdo de atores atuando naquela drea, uma
comunidade onde temos mais de 20 atores atuando, muitos deles duplicando ou triplicando o mesmo tipo de esforco, entdo a
gente tem a dificuldade de termos muitas organizacées que sdo pouco organizadas e estdo aguém do gue a comunidade precisa.
Nesse contexto, o ICOM entra fazendo pontes, construindo relacées tanto para o servico ptiblico, que tem dificuldade de
legitimidade em uma drea de vulnerabilidade,é muito questionado. O ICOM entra de uma forma mais amorosa, tentando criar
uma relacdo mais tranquila e mostrando que nem tudo é forcacdo de barra, que muita coisa a gente quer melhorar de fato. E o
[COM também traz essa capacitacdo, a gente comecou agora e temos um percurso muito longo, a capacitacdo para as OSCs do
territério, e ndo tem uma organizacdo que faga isso ser potencializado, entdo o ICOM é o grande catalisador, fazendo uma
reacdo que talvez aconleceria no longo prazo, acontecer de uma maneira muito rdapida. O ICOM é o grande aglutinador desse
potencial todo, e acredito que é por meio do ICOM que a gente vai conseguir, nesse memento, construir uma realidade melhor
para o bairro Frei Damido.” Willian agradece a contribuicdo de Rebecca e passa a palavra para Vladimir, presidente da
associagao de moradores do Frei Damido. Vladimir traz que “o ICOM estd sendo a dgua que a gente coloca na massa para
levantar os nossos castelos e o fermento para gente colocar no pdo para crescer ainda mais essa comunidade”” Vladimir destaca
que, desde o comego da relacdo com o ICOM, estd sendo muito construtivo para a comunidade, muitas coisas mudaram
e tiveram muitos ganhos com a presenga do ICOM na comunidade. Vladimir traz que “com o ICOM, a gente quer mudar a
perspectiva e fazer com que as pessoas, além de a gente dar o peixe, precisa ensinar a pescar também (...) O ICOM tem feito
essas pontes, conectando todos nos, todas as ONGs, poder publico e empresdrios. Entéo, nesses Lrés anos de ICOM mais intenso
na comunidade, a gente 56 cresceu e teve ganhos e muito aprendizado. inclusive teve efeitos positivos sobre pessoas e
organizacées que agiam de forma interesseira, pois o efeito exemplo ajudou a afastar essas iniciativas que pouco agregavam
para a comunidade”. Vladimir agradece todo o aprendizado e toda a parceria do ICOM com a comunidade. Em seguida,
Willian agradece a participacao do Vladimir e passou a palavra para a presidente Paula, que abre para comentarios. A
conselheira Regina, que trabalha na defesa civil do estado de Santa Catarina, comenta que “nés temos o programa ‘Defesa
Civil nas escolas’ e a gente tem uma dificuldade, que, por exemplo, Floriandpolis e Palhoca, de fazerem a adeséo, mas a gente
nédo desiste e a gente tem muito interesse de ter o Programa implantado no Frei Damido e no municipio de Palhogca Em
seguida, Paula da continuidade a pauta da assembleia, com a apresentacdo do processo de revisido do Regimento
Interno e elaboracdo do Cadigo de Integridade, como parte da construgcado em curso de uma Politica de Integridade. O
processo resulta de um grupo de trabalho criado entre o ICOM e o Instituto Espaco Silvestre, que se reuniu ao longo do
ano de 2023, realizou estudos de regimentos e cédigos de outras organizacdes e referéncias sobre o tema, reuniu
documentos e praticas ja existentes nas suas organizacoes e debateu varios aspectos, buscando revisar o Regimento
Interno e criar o Codigo de Integridade. No ambito do ICOM, o grupe foi composto por Paula, Azor, Liliane, Lais e
Willian, a quem Paula agradeceu pelo trabalho, que contou também com contribuicdes da equipe, diretoria e
conselheiros. Foi lembrado que os documentos completos foram enviados no final de novembro para todos os
associados poderem conhecer e contribuir. Em seguida, foi aberto o espago para comentarios e Azor, diretor financeiro
do ICOM, traz que “legalmente, sdo instrumentos que ndo necessitam de registro em cartério, sendo que nossos tinicos
documentos que precisam ir para cartério é quando ocorre alteracdes no estatuto social e as demonstracdes contdbeis que
precisam estar registradas. Legalmente, esses documentos sdo para a politica de governanga da entidade, que estd sendo
desenvolvida e aperfeicoada de modo continuo, entdo véo se agregar s nossas regras de conduta, de funcionamento e podem
vir a ser acrescentados de outros instrumentos como a politica de comunicacao”. Paula informa que estd incorporado no
Caodigo de Integridade um anexo de declaracdo de isencio de conflito de interesse e que “todos os conselheiros serdo
convidados a assinar essa declaracdo e o termo de ciéncia do cédigo de integridade, e a partir de agora vamos incluir em todos
05 nosso contratos uma cldusula de ciéncia do cédigo, do estatuto e do regimento, quando se aplicar.” Em seguida, a presidente
Paula coloca em votacdo a aprovacio do Regimento Interno do ICOM revisado e do Cédigo de Integridade do ICOM
elaborados, que, sem manifestacdes em contrario, sdo aprovados pela assembleia. Na sequéncia, Paula traz o proximo
item da pauta, composto pela Sintese do mandato que serad finalizado em dezembro de 2023, do Plangjamento
estratégico, que foi conduzido pela conselheira Marina ao longo de 2023 com participacdo da equipe, diretoria e
membros do conselho, e do Posicionamento do ICOM para os préoximos anos. Paula apresenta os principais projetos
dos ultimos trés anos, segmentados pelos eixos em que o ICOM atua. Ato continuo, a presidente Paula apresenta as
receitas dos Gltimos trés anos, que alcancaram, em 2021, o valor de R$2.9217.943,10, em 2022, o montante de
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R$1.542.787,57 e,em 2023, ototal de R$1.525.961,63, destacando que 2023 ainda estd em processo de finalizacdo da
conciliagao fiscal e em 2021 foi o ano recorde de receitas no periodo, em fungdo do projeto Banco Comunitario e da
pandemia. Periodo este no qual se arrecadou mais doagbes em todo o campo das organizacdes da sociedade civil no
Brasil. Paula traz a necessidade de discutir o desafio de ampliar a captacio de recursos para os proximos anos. Destaca
também as redes, movimentos e representagdes institucionais das quais o ICOM participa, sendo elas: Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente, CMDCA, Florianépolis, Conselho Municipal de Assisténcia Social,
CMAS Flarianépolis, Férum de Politicas Plblicas, Comité de Desenvolvimento do Frei Damido, Rede Comua - Alianca
Territorial, IDIS - Transformando territérios, Conectando Comunidades da América, CCA (lAF, CFLeads, Mott
Foundation) e Global Fund - Shift the Power. No que tange aos itens do desenvolvimento institucional, Paula traz as
mudancas ocorridas nos Ultimos trés anos da atual gestao, explicitando que em 2021 ocorreu a mudanca da lideranca
na figura da geréncia executiva, no mesmo ano ocorreu a mudanga de escritério de contabilidade. Em 2022, ocorreu a
mudanca da sede da instituicdo. No mesmo ano ocarreu a premiacédo do |COM no prémio melhores ONGs. Entre 2022
e 2023, ocorreu o projeto Engagement for change, que refletiu e sistematizou o histérico, bem como projetou o futuro
do ICOM, com o engajamento de doadores e parceiros para transformagdes. Em 2023, ocorreu a mudanga do sistema
financeiro para o software Conta Azul e vem sendo realizada a elaboracio e revisdo de politicas de: informacéao e
privacidade, integridade, gestao financeira, comunicacio, pessoas e mobilizacdo de recursos. Em 2023, ocorreu o grupo
de trabalho de integridade, com a revisdo do regimento interno e elaboracdo do cédigo de integridade. Em 2023,
também ocorreu a finalizacdo do processo de adequacao a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais - LGPD. No mesmo
ano, foi langado o novo site do ICOM. Ocorreu também em 2023 o plangjamento estratégico, resultando na criacdo de
linhas de servigos e priorizando trés projetos estruturantes para os préximos anos Em curso para seguir em 2024, est3
ocorrendo a reflexdo para definicio do posicionamento e “branding” do ICOM, que envolve repensar a comunicacio
estratégica da instituicdo. A presidente Paula finaliza agradecendo as pessoas que integram a equipe, a diretoria, o
conselho por todo o trabalho, as trocas nesse periodo que teve a oportunidade de atuar como presidente do ICOM. Em
seguida, passa a palavra para Willian, que traz o processo de plangjamento estratégico, que foi conduzido e facilitado
por Marina de Magalh3es Carneiro de Oliveira, conselheira do ICOM. Foram cinco etapas, utilizando a teoria U como
base metodolagica, sendo refletido: O que temos feito? Como temos feito? O que temos sido? Qual € o momento do
ICOM? Como a sociedade vé o ICOM? Que demandas vemos na sociedade? Qual € a nossa visdo? O que queremos ver
diferente na sociedade? O que vamos fazer? Como faremos? Willian traz a linha de servigos desenhada, que inclui
palestras de sensibilizacdo e engajamento para causas sociais; diagndstico dos desafios sociais do territorio e causa €;
estruturacio e gestao de fundos de investimento para empresas. J4 a linha de projetos estruturantes inclui: Programas
de desenvolvimento territorial, como o atual no Frei Damiao, priorizado em 2023; Programa de fortalecimento e
qualificacao de fundos especiais. a ser desenvolvido em 2024; e Programa comunidades resilientes: frente a mudancas
climaticas e emergenciais, a ser desenvolvido em 2024. Willian explica que “a gente sente que os financiadores nacionais e
internacionais sdo muito direcionais para a acdo estruturante de ntimero trés, nas temdticas climdticas e de comunidades
resilientes” Em seguida, Willian passa a palavra para a diretora de comunicacdo Patricia, que fala sobre o novo
posicionamento do ICOM, explicando que “a gente sempre teve um desafio, eu como uma das fundadoras e estou aqui desde
o inicio, a gente sempre teve essa dificuldade de explicar o que é o ICOM, um desafio para quem estd trabalhando e para os
associados também.” Diante desta necessidade, o ICOM inicia um trabalho de branding que integra o posicionamento de
marca do ICOM. Este servigo estd sendo realizado pela empresa YEPA Estudio, que possui reconhecimento por meio de
premiacbes internacionais e nacionais de design, e que realizard para o ICOM a estratégia de marca, portfélio de
produtos/servicos e linguagem de marca. Patricia explicou que o ICOM “teve uma mudanga de chave, se aproximando
cada vez mais do mercado e valorizando o que a gente faz, assumindo que somos referéncia nacional e internacional e
nos posicionando desta forma para que todos possam reconhecer este valor, que nossas capacidades possam ser
percebidas por todo mundo dessa forma.” Em seguida, a presidente Paula retoma a fala e encaminha o préximo item de
pauta, introduzindo a eleicdo dos integrantes do conselho fiscal e da diretoria do ICOM para a gestdo de janeiro de
2024 a dezembro de 2026, passando a palavra a vice-presidente Ana Dantas e ao Azor Achkar , diretor financeiro, para
conduzirem esse momento. Ana reflete que “escutando a fala, gostaria de destacar duas questées que eu considero
importante. A primeira estd relacionada aos 18 anos do ICOM. A gente chegou aos 18 anos e a partir de agora e,
principalmente, o planejamento traz uma mudanca significativa, a gente pode enxergar e ver isso, estd consolidado nas formas
como foram apresentadas as diferentes estratégias até aqui. Reconhecer que nestes 18 anos tiveram muitas pessoas que
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contribuiram, seja diretoria, equipe, conselho, pessoas que estdo desde o comeco, pessoas que vieram, contribuiram e foram
embora (...) Em relacdo a gestdo que se finda, foi uma diretoria que trabalhou préxima e isso foi muito importante, havendo
construcdes relevantes e agora, dentro desse novo momento, a gente percebeu que tem uma necessidade de mudanca, porém a
atual diretoria manifestou a vontade de continuar.” A diretoria atual do ICOM é formada por Paula Chies Schommer -
presidente, Ana Dantas - vice-presidente, Lucia Dellagnelo - Diretoria Secretaria, Azor El Achkar - Diretor Financeiro,
Patricia de Arruda - Diretora de Comunicacao, e os Conselheiros Fiscais sdo Anderson Giovani da Silva, José Carlos da
Silva e Sérgio Faraco. Ana Dantas apresentou os candidatos a nova Diretoria do ICOM para a gestdo que iniciard em 1°
de Janeiro de 2024 até 31 de Dezembro de 2026: Presidente: Patricia Peixoto de Arruda, brasileira, casada,
publicitéria, portadora do RG 3617365 e CPF 883.415.007-44, residente a Rua Laurindo Janudrio da Silveira, 1990 -
Lagoa da Conceicdo, Florianépolis/ SC, CEP 88.062-200; Vice-Presidente: Ana Llcia de Faria Lucena Dantas, brasileira,
em unido estavel, professora e consultora, portadora do CPF 297.209.311-91, RG 3800065, residente na Rua Vitor
Konder, 302 ap. 1.302, Centro de Florianépolis/SC, CEP 88.015-400; Diretora Integridade: Paula Chies Schommer,
brasileira, viliva, professora, portadora do RG 2014755769 e CPF 585.674.020-34, residente na Av. ltamarati, 380, 404
C - ltacorubi, Floriandépolis/ SC, CEP: 88.034-400; Secretaria: Lucia Gomes Vieira Dellagnelo, brasileira, casada,
doutora em educacao e desenvolvimento humano, portadora do CPF 593.613.879-87, RG 207.296, residente na Av. do
Ipé Amarelo, 157, Lagoa da Conceicdo, Florianépolis/SC, CEP 88.062-298; Tesoureiro: Azor El Achkar, brasileiro,
casado, auditor fiscal, portador do RG 3095297, CPF 932.709.849-87, residente a Rua Esteves Junior, 605/1013,
Centro de Floriandpolis/SC, CEP 88.015-130, Casado. Ana Dantas apresentou também os candidatos a recondugéo por
mais um mandato do atual Conselho Fiscal: Anderson Giovani da Silva, RG 2257630, CPF 952.425.389-53, residente
na Servidao Caminho do Arvoredo, 375 - Sao Jodo do Rio Vermelho, Florianépolis/SC, CEP 88.060-258, Casado; José
Carlos da Silva, portador do CPF 416.607.499-72, RG 556328, casado, residente na Avenida Jornalista Rubéns de
Arruda Ramos, 2442, Ap. 701, Centro, Floriandpolis/SC, CEP 88.015-702; e Sérgio Faraco, portador CPF
047.432.539-34, RG 151.339, casado, residente a Rua Vitor Konder, 302, apto 603, CEP 88.015-400. Foi aberto para
apreciacio e oportunidade para que mais alguém apresentasse candidatura. Os Associados presentes deram por eleita
a Diretoria e o Conselho Fiscal, conforme apresentado, por unanimidade. O mandato da Diretoria e do Conselho
Fiscal eleitos tera vigéncia de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026, quando tomam posse, por delegacio
desta Assembleia. Ana Dantas, Vice-presidente do ICOM declarou: “Diante da aprovacdo dos presentes, consideramos
eleitos os integrantes da nossa nova diretoria e conselho fiscal”. Em seguida, foi aberta a palavra para comentarios e
contribuicdes, com a Secretdria Licia agradecendo pelos trés anos de gestdo da Paula como presidente, sendo “uma
gestao muito tranquila e ao mesmo tempo segura tecnicamente (...) ela term um conhecimento muito grande da causa
social e de bens publicos, e conduziu o ICOM nesses trés anos de uma maneira muito colaborativa e segura” Em
seguida, a conselheira Ester fala que “é bom verificar uma coisa, que ha 18 anos atras o ICOM foi criado e saber que esta
tdo bem, que sai uma diretoria e entra outra e cada uma mais surpreendente que a outra (...) € maravilhoso ver a Patricia
que estd assumindo, que vem acompanhando o trabalho a 18 anos, realmente estou muito feliz” O Conselheiro Sérgio
Faraco agradece e diz que “os presidentes vio mudando, mas cada vez mais estac incentivados a fazer um grande
trabalho, a integridade e a governanca é fundamental {...) Paula, muito obrigado pelo trabalho e Patricia, desejo muito
sucesso”. Inimeros conselheiros parabenizaram no chat pelo periodo de gestdo e desejaram a nova presidente Patricia
sucesso em seu mandato. Em seguida, é passado o video de 18 anos do ICOM para os presentes na Assembleia. No
encerramento, a diretora-presidente Paula Chies Schommer salienta a importancia da atuagio do ICOM no territorio
da Grande Florianopolis, alinhada a proposta de engajamento com teméticas em relevancia nacional e internacional.
Willian agradece a participacio, presenca e contribuicdo de todos e da por encerrada a Assembleia, as vinte horas. Esta
ata foi redigida por mim, Lais Dorigon Rodrigues, que a subscrevo com Paula Chies Schommer, que presidiu a sessdo, e
foi aprovada pelos participantes que subscrevem a lista de presenca virtual, parte integrante deste documento.

Documenta assinado digitalmente

vb PAULA CHIES SCHOMMER
g i Data: 20/12/2023 12:27:26-0300

Verifigue em https:/fvalidar it.gov.br

Paula Chies Schommer

Rocumento assinado digitalments

vb LAIS DORIGON RODRIGUES
g ul Data: 20/12/2023 11:27:17-0300

Verifigue em hitps://validarid.gov.or

Lais Dorigon Rodrigues



Pagina Protocolo n® 70861 de 20/12/2023: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a
— terceiros sob n° 66892 em 08/01/2024 deste Cartorio de Registro Civil de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas de
000009/000018 Floriandpolis. Assinado digitalmente por TAMIRES ALANO FORMENTIN - Escrevente.
Registro N°
66892 Emolumentos Estado Secra;i(;-x da Registro Civil | Tribunal de Justica | Ministério Publico 1SS Condugzo Outras Despesas Total
Faze a
08/01/2024 R$ 138,40 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 31,45 R$0,00 R$ 6,92 R$0,00 R$0,00 R$ 176,77

TIMZE023 17 5047 | Lillane cle Souza 4026529 00908429055 2308/1983 Sdleiro (8) Rua Trento, 34, Pagani, Palhocs BE132223

TE2023 17:51:45| Camilla Reis 5295584 09636554924 Q6051985 Sciteiro (a) Rua Ana Maria Nunes, 137 casa C BE0ITOZ0

1322023 17.51:55| Renata. Pareira da Silva ATHETTS 052937908885 18011885 Casado Rua Marinas do Campeche, 266 - C . Florandpolis-SC B8065185

1312/2023 175817 | Lals Dorigon Rodigues H6538560 DET 01/06/H1 9848 Sditelro (a) Rua Menoel E da Silva, 486, casa, 580 Jose BE10ET28

13122023 1758:55| Lulz Fernando Nieuwenhoff Schefer S7TEESY 03827248057 DE/01/11984 Salteiro (a) Rua Vidal Wicente de Andrade, 1290 BE107001

131272023 17.58:41| Lucia Gomes Vieira D 207298 DE36128T9ET 120041 263 Casado (a) Avenida do Ips Amarela 157, Flodancpolis, 5C CEP 88062-253 GE0E2-298

13122023 18:00.07 | Patricia peixoto de arruda 3B1TIES BEI415007 44 280919683 Casado{a) Rua laurindo januarie da Siveira 1980 I

131272023 18:00-44 | Sergio Faraco 151329 047432530-34 16341 950 Casado{a) Rua Witer Kender 302 apto 503 Edificio Linds Keerich BATS-400
B0 1H0G 3 [And L ieladp Patle L Uos Dlotan, _—_EAR08n _Joti-(enlde) ELA L) ey Rl e il s

Valfaas Y00 &) i de Nesghies peireRa pcaveis LISIAMES OSA0oREe Biviaier Setetio iy |y Reesenea Geion SOy Sanie) basi B o 3 Lokt

AIM2E023 18:10:50| Reging Panceri T41880 S725E0Z0053 TN0EA 981 Solteire (a) Rua Abilio Costa, 374 BBO3TIS0

AAI2023 18:14:53 | Aghata Kardliny Ribeiro Gonsalves 4 58T 547 009768 26917 2NN ST Sciteiro (a) Servidio Maria Martins das Chagas, 115 - Casa 04 B5.048-238

13272023 18:15:26 Azor B Achkar ) 3095297 92270984987 210021977 |Casadota) | Rua Esteves Junior, 605/1012 centro Florlanopoiis/SC eaois130

o e 117034 : 1o Tus Padre Cle
ia Cli 2014755768 40, 3 3 1] Ay lta , 3 v '
13122023 18:21:26| Joyce Fereira i 392880782 45923219875 141031987 Saiteiro (8) Rodovia Admar Gonzaga 15932 ap 301 |tacorubi Florandpolis SC
13/12/2023 18:26:35| Alice Thummel| kuerten 105122 BIT08430858 011031948 Nilvo (a) B Rubens de armuda Ramos 1298 apto 501
" 13/1202023 18 2700 Mariane Maler Nunes = 39450171 04132565663 271081985 | Diverciada (2) | Avenice Almirante Teman dare, 233 Goau
131272023 . c 207300 | asado(a) | eruda Rarm _ 1
TAT2R023 18.33.52 | Larissa Boing 4 377362 040 462 169-37 Saileiro (a) Run José Schmitz, 3000, Biguagy BA161180
13122023 18:39:59 | Estela Maris Benetti Fehlberg 2377835 ABE2T215034 Wilvo (a) Avenica Gowv. Inneu 3444, apto 403 858025200
21 el Machada (rrraTz[16276 02905 R

1 i 66! A
131272023 194421 | Mariana Batista de Assis 6271414 |De6ARZE1958 134081985 Salleirs (a) Rua Docilicis Luz 1 Pelecas S ) B85119-050
13122023 15:55:25 | Viadimir borges ribeiro 4265964 03649622812 2H0BHETE Casado{a) Rua Pascoal Mazzilli B8133-600
13122023 20:07-04 | Willian Carlos Marzett 4941436 08021882 Saoiteiro (a) Rua Almirante Lamego, 747, Aplo 402, Centro, Florianopolis’S: BA015-60D
13122023 20.09:58 | Anderson Glovan! de Siva 2257 630 852 425389-53 014021978 Casado (&) Estrada Geral Aratingaiba sin. Aratingadba, |marul, SC BET70-000
13202023 2108 Goulart 5158422 (8501265005 271091993 Soitelro () Rua Santes Saraiva. 711 - ap 305 |E&070101
TSM12/2023 07 5442 | Helena Carvaho Schmidt GOT1294 054 503.319-28 D031 986 Salleiro (a) Rodovia Doutar Anténio Luiz Moura Gonzaga 135, Casa 5. Aldeia 3 88048-300

Decumenta assinado digtalments Docurnents assinade digialmente

“b(' LAIS CORIGON RODRGURS  PAULA CHIES SCHOMMER
g‘ W Data: 20/12/2023 1155440300 g Data: 20/12/200% 1237126 0300
Weriicue em MU el laritiame b Voriiciua e hit vl dar. it gov.br
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