GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Secretaria de Estado da Agricultura.
Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina S.A. —- CEASA/SC

CEASA /SC

Oficio CEASA n° 097/2023

Prezado Senhor,

Em aten¢do ao pedido formalizado pelo Deputado Sr. Matheus Cadorin, e
encaminhado pela Secretaria da Casa Civil através Oficio n® 2398/SCC-DIAL-GEAPI, SGPE
SCC11007/2023, esclarecemos que a CEASA/SC em alguns anos apresentou caréncia em
processos como defini¢do de metas de atuagdo. Assim, em dezembro de 2022, a empresa teve o
seu Plano Estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo, bem como o Plano Anual de
negocios para 2023, ambos os documentos estdo em processo de revisdo, assim como a elaboragio
do Planejamento Org¢amentario, reflexos de uma mudanga de gestdo com foco na melhoria dos

processos gerencias da empresa.

Dessa forma, anexamos a este processo as tabelas contendo as informagdes que,
entendemos, possam elucidar o prezado Deputado, sendo que aqui apresentamos um breve resumo
compreendendo os ultimos 5 anos. Apenas ressaltando que os numeros que compreendem o ano

Sdo José, 30 de outubro de 2023.

de 2023 sao parciais, considerando o periodo de janeiro a setembro.

Contratos com terceiros:

Contratos com Terceiros

Licita¢oes de novos boxes

Ano Ano Quantidade Quantidade
2018 2018 03 06
2019 2019 03 01
2020 2020 05 06
2021 2021 04 03
2022 2022 05 04
2023 2023 05 06
Obras e Investimentos

Ano Valor/ano

2019 R$ 325.101,50

2020 R$ 108.675,41

2021 R$ 1.996.345,93

2022 R$ 582.850,58

2023 R$ 149.436,75
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Despesas e Receitas

Ano Receitas Despesas Resultado
2018 R$ 4.523.683,57 | R$3.517.067,39 | R$ 1.006.616,18
2019 R$ 4.884.418,38 | R$3.901.419,06 R$ 982.999,32
2020 R$ 5.736.996,92 | R$4.397.297,06 | R$ 1.339.699,86
2021 R$ 5.905.763,07 | R$4.732.499,16 | R§$ 1.173.263,91
2022 R$ 6.829.627,37 | R$5.515.144,55 | R$ 1.314.482,82
2023 R$ 5.434.023,46 | R$4.476.896,78 R$ 957.126,69

Podemos observar, que a partir de 2018, a empresa passou a ter um resultado
positivo, fruto da mudanca de gestdo, e do fortalecimento do quadro de funcionarios com a
contratacdo de especialistas como: Administradora, advogado, engenheiro agronomo, técnico
agricola, contador, além de aumentar o quadro de auxiliares administrativos e orientadores de
mercado. Metas estabelecidas a partir de 2014, com a realizagdo de concurso publico. Como
apresentado na tabele acima, em 2018 a empresa atingiu um resultado positivo na casa de R$ 1
milhdo.

Em 2019 o resultado ndo alcangou a casa de R$ 1 milhdo, visto que se teve um
aumento nos gastos com obras, relacionadas a reformas e melhorias nas instalacdes da CEASA/SC.

Porém em 2020, a empresa alcangou um novo aumento nas receitas, fechando com o resultado de
R$1.33 milhdo.

A empresa alcangou um resultado ainda melhor para os anos de 2021 e 2022, na
casa de R$ 1,17 milhdo ¢ R$ 1,31 milhdo, respectivamente. Considerando que em 2021 os
investimentos com obras foram significativos, na ordem de R$ 1.996.345,93, pela necessidade de
realizar a reforma dos telhados dos pavilhdes na CEASA — Unidade de Sao José. Para 2023, o
calculo parcial da receita ¢ de R$ 5.434.023,46, estima-se atingir R$1 milhdo de resultado positivo.

Nessa analise financeira de cinco anos mostra que, gradativamente, a empresa
alcancou resultados positivos, o que representa a capacidade da CEASA/SC de equilibrar suas
contas, realizar investimentos e continuar oferecendo servicos de qualidade a seus usuarios.

Para 2023 ficou estabelecido dentro do Planejamento Estratégico objetivos ligados
amelhoria e revitalizacao das unidades, Planejamento de novas Unidades de CEASA, nesse sentido
estd sendo feito um estudo de viabilidade para a estadualizagdo da CEASA de Joinville, hoje
administrada pelo municipio. Ainda dentro dos objetivos estratégicos, estabeleceu-se como meta a
realizacdo de novo concurso publico, o que ocorreu, e estd em fase de finalizacdo com
homologacdo prevista para final de novembro, ainda com foco em gestdo de pessoas, estd com o
Grupo Gestor do Estado, para aprovacao, o novo Plano de Carreiras Cargos e Salarios da CEASA,
visto que o vigente esta desatualizado. Com o objetivo de melhorar seus processos, no final de
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2022 a empresa contratou uma consultoria para realizar a gestdo dos processos gerenciais, alguns
processos ja foram analisados, e a empresa teve a sua Cadeia de Valor elaborada, na sequencia foi
revisado, obedecendo o clico de melhoria, os processos de licitagdes e compras, € outros que estao
em andamento.

Por fim, este € um resumo das agdes da CEASA/SC nos altimos 5 anos, a empresa
com finalidade primeira de fomentar a agricultura familiar do estado, hoje atinge um publico ainda
maior, o que traz grandes desafios, considerando o ambiente interno e externo a organizagao. Os
investimentos visam atualizar a estrutura, levantar solugdes para a melhoria da comercializacao
desse importante elo, que ¢ a CEASA, entre compradores, produtores e fornecedores, bem como
melhorar continuamente os processos de gestdo, atuando com o propdsito de realizar um trabalho
agil, eficaz e continuo, de forma estratégica e alinhada com as politicas do Estado, através da
Secretaria de Agricultura do Estado de Santa Catarina.

Estes sdo os esclarecimentos que vimos apresentar, a CEASA se mantém disponivel
para quaisquer outras informagdes que sejam necessarias.

Atenciosamente

Sandro Carlos Vidal
Diretor Presidente

A Senhora

MARCIA REGINA FERREIRA

Gerente de acompanhamento de pedidos/ Diretoria de Assuntos Legislativos da Casa Civil
Florianopolis
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ESTADO DE SANTA CATARINA

¥ DIRETORIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS

Oficio n° 3213/SCC-DIAL-GEAPI Floriandpolis, 31 de outubro de 2023.

Senhor Presidente,

Em resposta ao Requerimento n° 3019/2023, de autoria do Deputado Matheus Cadorin,
encaminho o Oficio CEASA n° 097/2023, da Centrais de Abastecimento do Estado de Santa
Catarina S.A., contendo informacgdes a respeito das metas dos ultimos 5 anos.

Respeitosamente,

Deputado Esténer Soratto da Silva Junior
Secretario de Estado da Casa Civil

Excelentissimo Senhor Deputado

MAURO DE NADAL

Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
Nesta

Centro Administrativo do Governo do Estado de Santa Catarina
Rod. SC-401, n° 4.600, KM 15 - Saco Grande - CEP 88032-000 - Florianépolis/SC
Fone: (48) 3665-2073 - e-mail: geapi@casacivil.sc.gov.br
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