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ESTATUTO DO INSTITUTO INOVARA

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, FINALIDADE, SEDE E TEMPO
DE DURAGAO

Artigo 1°- O INSTITUTO DE INOVACAO DO VALE DO ARARANGUA, doravante
denominado INSTITUTO INOVARA, constituido na forma de associacao, e
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira, de carater técnico cientifico, tecnoldgica, de
assisténcia social e cultural, e se regera por este Estatuto, pelas disposi¢des
legais que Ihe sejam pertinentes e atos emanados por drgaos competentes.

Paragrafo Unico: s&@o INSTITUIDORES e idealizadores do INSTITUTO
INOVARA: a ACIVA — Associagao da Industria e Comeércio do Vale do Ararangua,
a OAB - Ordem dos Advogados do Brasil — Subsec¢édo de Ararangua/SC., o
Conselho Municipal de Inovagéo — CMI, a AMESC - Associagéo dos Municipios
do Extremo Sul Catarinense e a Universidade do Extremo Sul Catarinense —
UNESC.

Artigo 2° - O INSTITUTO INOVARA, constituido em 23 de abril de 2025, tem sede
e foro na Rua lzaltina Bauer Ramos, 193, segundo andar, Loteamento Diamante
do Vale, Bairro Caverazinho, Ararangua, CEP.: 88.905-592, e possui prazo de
duracao indeterminado.

Artigo 3°- O INSTITUTO INOVARA tem por finalidade o planejamento estratégico
regional, a interagdo, a cooperagao e a sinergia entre universidades, empresas,
organizacbes governamentais e nd3o governamentais, agéncias de fomento
nacionais e internacionais, de forma a estimular a inovac¢do, pesquisas
cientificas, o desenvolvimento tecnologico, econdmico, sustentavel e melhor
qgualidade de vida para a sociedade em geral.

Artigo 4° - Sao finalidades especificas do INSTITUTO INOVARA:

| - Integrar, fomentar e gerir iniciativas empresariais, cientificas e governamentais
voltadas a inovacao tecnolégica e ao empreendedorismo;

Il - Desenvolver estudos, pesquisas € tecnologias aplicadas, inclusive
tecnologias aiternativas, produgdo e divulgacdo de informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos[orme
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Il - Integrar o setor governamental, a iniciativa privada e instituicdes do terceiro
setor;

IV - Elaborar programas e projetos de capacitagio de pessoas e empresas em
desenvolvimento;

V' - Desenvolver atividades de treinamento, capacitagdo e atualizagdo
profissional;

VI - Desenvolver atividades com instituicdes governamentais, pnvadas e do
terceiro setor para geracao de emprego e renda;

VII - Organizar debates, feiras, seminarios, congressos, exposigdes e eventos:
VIII - Promover servigos voluntariados:

IX - Desenvolver atividade experimental, nao lucrativa, de novos modelos de
comercio, servigo; emprego e crédito;

X - Elaborar programas e projetos de parcerias empresariais para gerar emprego
e renda e novos investimentos;

XI - Constituir parcerias com o setor governamental em projetos e programas
sociais, bem como geragédo de emprego e renda;

Xl - Desenvolver atividade de incubadora de novos negécios e
empreendimentos, inclusive com cessdo ou locacdo de area fisica, quando
possivel;

XlIl - Desenvolver programas de transferéncia de tecnologia;
XIV - Promover intercambio nacional e internacional:

XV - Desenvolver programas para os setores de educacao, cultura, satide, meio
ambiente, assisténcia social, poder publico, servigos e producao;

XVI - Assessorar e apoiar instituicbes de assisténcia e somal bem como
empresas em desenvolvimento;

XVII - Elaborar programas e projetos relativos a assisténcia social para inclusdo
digital;

XVIII - Representar os associados judicial ou extrajudicialmente nos termos do
artigo 5°, inciso XXI da Constituicdo Federal;

XIX - Captar recursos financeiros junto & iniciativa privada, agéncias .
financiadoras oficiais e entidades congéneres no Brasil e no exterior:

XX - Apoiar e colaborar na realizacdo de pesquisas cientificas e de
desenvolvimento académico, bem como de estudos e pesquisas,
desenvolvimento de tecnologias alternativas, producdo e divulgagédo de
informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos:
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XXI - Emitir pareceres técnicos e promover a divulgacéo dos resultados de
pesquisas;

XXII - Administrar o Centro de Inovagéo do Vale do Ararangué ou Extremo Sul
Catarinense, promovendo os meios necessarios a sua sustentabilidade.

Artigo 5° - O INSTITUTO INOVARA tem como area principal de atuacao a regiao
compreendida pelos municipios da AMESC — Associagdo dos Municipios do
extremo Sul Catarinense, podendo ainda atuar em territério nacional ou
internacional, em forma de filial, licenciada ou mantida, com autonomia
administrativa e financeira, coordenada por associado, desde que aprovado em
assembleia geral.

Artigo 6° - Para consecugéo de suas finalidades, o INSTITUTO INOVARA podera
firmar convénios, contratos, contratos de gestao, termos de parceria, termos de
colaboragao, termos de fomento, acordos de cooperacdo, bem como se articular
pelas formas legalmente previstas, com érgéos ou entidades de direito publico e
privado, juridicos e naturais, nacionais e estrangeiras.

Paragrafo Unico: O INSTITUTO INOVARA podera participar e firmar parcerias
com organizagbes da sociedade civil de interesse publico, fundagdes publicas e
privadas, poder publico, comissdes e conselhos municipais, estaduais e federais.
assim como compor camaras setoriais ou técnicas.

Artigo 7° - O INSTITUTO INOVARA nao distribui entre os seus associados,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagées, participagdes ou
parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades,
aplicando-os integralmente na consecugéo da sua finalidade social. E vedada a
distribuicdo dos bens ou de parcela do patriménio liquido do INSTITUTO
INOVARA, em razao de desligamento, retirada ou falecimento de associado.

Paragrafo Unico: Os cargos do Conselho de Administragado e demais Conselhos
nao sao remunerados, seja a que titulo for. Fica expressamente vedado por parte
de seus membros, o recebimento de qualquer lucro, gratificagao, bonificagédo ou
vantagens, pelos cargos exercidos no INSTITUTO INOVARA.

Artigo 8° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO INOVARA
observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia e nao fara qualquer discriminagéo de raga, cor,
género ou religiao.

Paragrafo Primeiro — Serdo adotadas praticas de gestdo administrativa,
necessarias e suficientes arcoibir a obtengao, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo no respectivo
processo decisorio.
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Paragrafo Segundo — Ao INSTITUTO INOVARA é vedado qualquer atividade
politico partidaria ou religiosa.

Artigo 9° - Para a realizagao dos fins a que se propde, compete ao INSTITUTO
INOVARA:

I - administrar com retidado seu patriménio, observadas as normas técnicas
pertinentes;

Il — promover a cobrancga, arrecadacgéo e o adequado investimento dos recursos
resultantes de suas atividades, bem como as doagdes e dotagdes recebidas em
dinheiro de pessoas fisicas e juridicas, estas de direito publico ou privado,
nacionais ou internacionais;

Il — aceitar doacdes, legados, auxilios, subvengdes e outras contribuicdes,
condicionadas ou nado, promovendo a mais correta aplicagcao destes recursos.

CAPITULO I - DOS ASSOCIADOS

Artigo 10 - O INSTITUTO INOVARA podera ter um numero ilimitado de
associados que poderao ser pessoas fisicas ou juridicas que, tendo cumprido as
condicbes de admissdo, concordem com as finalidades do INSTITUTO
INOVARA e que desejam contribuir para que essas finalidades sejam
alcangadas. Os associados estao distribuidos nas seguintes categorias:

| — Associados FUNDADORES;

Il - Associados INSTITUCIONAIS;
[l - Associados MANTENEDORES;
IV — Associados INCUBADOS;

V — Associados BENEMERITOS:

VI — Associados CONTRIBUINTES;
VIl - Associados VOLUNTARIOS.

Paragrafo Primeiro - Considera-se associado FUNDADOR, todo aquele, pessoa
fisica ou juridica, presente na assembleia de constituicdo do INSTITUTO
INOVARA, incluindo as entidades instituidoras descritas no Paragrafo Unico do
Artigo Primeiro desse Estatuto. O associado fundador tambeém podera integrar
outra categoria de associado, observando-se para tanto as respectivas
condicdes de inscri¢ao.
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Paragrafo Segundo - Considera-se Associado INSTITUCIONAL a entidade
pessoa juridica, de direito publico ou privado, cujo ingresso é aceito pelo
INSTITUTO INOVARA nesta categoria e que forme parcerias ou trabalhos em
conjunto com a associagao, com o objetivo de colaborar com a sua manutencgao
e desenvolvimento. As entidades instituidoras descritas no Paragrafo Unico do
Artigo Primeiro desse Estatuto, e os ex-presidentes do Conselho de
Administragéo sdo membros natos dessa categoria de associado. O associado
institucional devera indicar o titular e o suplente que ira representa-lo junto ao
INSTITUTO INOVARA, nos termos deste estatuto e demais normas internas da
entidade.

Paragrafo Terceiro — Considera-se Associado MANTENEDOR a pessoa fisica ou
juridica que faga contribuigcées financeiras destinadas ao desenvolvimento e
execugao das atividades do INSTITUTO INOVARA.

Paragrafo Quarto — Considera-se Associado INCUBADO aquele empresario
instalado nas unidades do Centro de Inovagdo, que fagam contribuicoes
financeiras destinadas ao desenvolvimento e execucao das atividades do
INSTITUTO INOVARA. "

Paragrafo Quinto — Considera-se Associado BENEMERITO a pessoa fisica ou
juridica, merecedora de especial reconhecimento por relevantes servigos
prestados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico ou que de alguma forma
relevante tenha contribuido material, intelectual ou patrimonialmente para o
INSTITUTO INOVARA.

Paragrafo Sexto — Considera-se Associado CONTRIBUINTE a pessoa fisica ou
juridica que venha a contribuir regularmente, em dinheiro, para o INSTITUTO
INOVARA ou através de prestagao de servicos.

Paragrafo Sétimo - Considera-se Associado VOLUNTARIO, a pessoa natural ou
juridica que participar das atividades do INSTITUTO INOVARA como voluntario,
com aprovagéo do Conselho de Administragéo.

Artigo 11 - Os associados, no exercicio regular de suas .atribuigc‘)es e
competéncias, nao responderao solidaria ou subsidiariamente pelas obrigagées
ou encargos contraidos pelo INSTITUTO INOVARA.

Artigo 12 - Qualquer associado podera requerer, a qualquer tempo, a alteracao
de categoria por meio de proposta encaminhada a Diretoria Executiva, que
colocara para apreciagéo e aprovacao pelo Conselho de Administragéo, exceto

para as categorias de Associados Institucionais e Incubados, que devera ser

encaminhado para deliberagdo no Conselho Consultivo.
4

Artigo 13 — Os associados, pessoas juridicas serdo representados pelo seu
representante legal ou por procurador por eles nomeados.
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SEGCAO | — DA ADMISSAO, DEMISSAO, EXCLUSAO E
PENALIDADES

Artigo 14 - Novos associados poderao ser admitidos para quaisquer categorias,
salvo a de Fundadores, mediante a apresentacgéo de sua proposta de filiacéo.

Paragrafo Primeiro - A pessoa, interessada em associar-se ao INSTITUTO
INOVARA, devera preencher uma Proposta de Filiagéo (ficha cadastral), que
contera além da qualificagdo civil completa e demais dados referentes ao
interessado, a categoria a que pretende se associar.

2 - Paragrafo Segundo: No que se refere a categoria de associado incubado, este

deve atender aos requisitos previstos nas normas de incubacgao.

Paragrafo Terceiro — A proposta de filiagdo (ficha cadastral) a que se refere o
caput sera apresentada a Diretoria Executiva, a quem cabera a andlise prévia,
ficando a aprovagéo a cargo do Conselho Consultivo, cuja deciséo devera ser
tomada por maioria de seu membros titulares. O Conselho Consultivo podera
delegar, por instrumento préprio, ao Conselho de Administragéo esta atribuicgo
em situagbes que entender pertinente.

Artigo 15 - O ingresso do associado implicara na adesao plena ao Estatuto e a
todas as normas internas do INSTITUTO INOVARA.

Artigo 16 - Se um associado infringir o Estatuto ou demais normas internas do
INSTITUTO INOVARA, ou ainda se exercer atividades que comprometam a
ética, imagem, bons costumes, como também causar prejuizos de ordem
financeira do INSTITUTO INOVARA, seréo aplicaveis as seguintes sancoes:

| - Adverténcia por escrito;
Il - Suspensao;
Il - Exclusédo do quadro de associados.

Paragrafo Unico: As diferentes penalidades ndo necessitam seguir uma ordem
de aplicagéo, cabendo a imputagéo de acordo com a gravidade do ato gque gerou
a punicao.

Artigo 17 - A deliberacéo e a aplicagao de adverténcia sdo de competéncia do
Conselho de Administragdo, por maioria simples dos titulares, podendo conter
carater de mera repreensdo e ou de obrigagdo, na qual o associado ficara
condicionado a atender a d;aterminagéo contida na adverténcia.

Artigo 18 - A deliberacéo e a aplicagdo de suspensdo sédo de competéncia do
Conselho de Administragao, por malorl§ .simples_dos _titulares, podendo ser
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I - Que ja tiver sido punido com uma adverténcia ha menos de 2 (dois) anos do
novo fato ensejador;

Il - Que nao cumprir com a obrigagao contida na adverténcia; ou

Il - Mediante determinacdo do Conselho de Administracdo, ao avaliar a
gravidade do fato ensejador.

Paragrafo Unico: A suspenséo possuira efeito temporal ou efeito obrigacional,
sendo que, neste ultimo, o associado se encontra condicionado ao cumprimento
de determinacéo deliberada pelo Conselho de Administragao para retornar as
atividades da associagao.

- Artigo 19 - A exclusdo ocorrera por decisao de 2/3 (dois tergos) do quérum

absoluto dos titulares do Conselho Consultivo, motivada por justa causa, ao
associado:

| - Que cometer novo ato de desobediéncia ao Estatuto, no prazo de até 3 (trés)
anos a contar da ultima suspensao; ou

Il - Mediante determinagao do Conselho Consultivo ao avaliar a gravidade do
fato ensejador.

Artigo 20 - Cabera ao associado acusado o amplo direito de defesa, na forma
deste estatuto.

| — Cabera ao Conselho de Administragao, a avaliagao do ato de desobediéncia,
devendo ser informado o associado com até 10 (dez) dias de antecedéncia, para
que, querendo, apresente defesa escrita, a ser protocolada na secretaria do
INSTITUTO INOVARA com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Il - A ndo apresentacdo de defesa pelo associado caracterizara a revelia e a
confirmacéao dos atos imputados.

Il - Determinando o Conselho de Administracdo alguma penalidade, tera o
associado direito a apresentar recurso por escrito ao Conselho Consultivo do
INSTITUTO INOVARA, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da informagao da
decisao, suspendendo-se a penalidade ateé a apreciagéo do recurso, por ocasiao
da proxima reunido do Conselho.

I\VV - O recurso sera votado por maioria simples do Conselho Consultivo, salvo
questdes envolvendo a exclusao do associado, cuja aprovagdo em grau de
recurso também se dara por 2/3 (dois tergos) do quérum absoluto dos titulares
do Conselho.

Artigo 21 - O associado exeluido podera retornar ao quadro de associado, apds
solicitacdo ao Conselho de Administracdo e devida aprovagcédo do Conselho
Consultivo, transcorridos 3 (trés) anos de afastamento.
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Paragrafo Unico: Para retorno ao quadro o associado sera analisado por
comissao especialmente constituida, podendo deferir ou indeferir o retorno ao
quadro associativo.

Artigo 22 - Caso o associado excluido esteja participando em projetos,
programas e diretorias, perdera seus direitos participagao, sem direito a qualquer
indenizacao ou ressarcimento, a qualquer titulo.

Artigo 23 - Para retirada espontanea, o associado devera encaminhar solicitagao
do seu afastamento temporano ou definitivo, por meio de uma correspondenma
dirigida ao Conselho de Administragao.

Artigo 24 - O associado que tenha solicitado sua retirada espontaneamente
podera solicitar o retorno aos quadros de associados, porém devera ter
aprovagao do Conselho de Administragao.

Artigo 25 - Eventuais dividas do associado demissionario ou excluido para com
o INSTITUTO INOVARA poderéo ser objeto de cobranga judicial e extrajudicial
da quantia devida.

Artigo 26 - O associado que se retirar ou que for excluido do INSTITUTO
INOVARA, por qualquer motivo, nao tera direito a qualquer valor ou bem
pertencente a associacao.

Artigo 27 - Encerrado o periodo de incubacao, deixara o incubado a condigcéo de
associado do INSTITUTO INOVARA, nesta categoria.

SECAO Il - DOS DIREITOS E DEVERES DOS
ASSOCIADOS

Artigo 28 - Observadas as demais disposi¢cdes deste Estatuto e vedado o
fornecimento de bens ou servigos exclusivos ou restritos, sdo direitos dos
associados:

| - Frequentar a sede do INSTITUTO INOVARA;
Il - Participar das assembleias e das reunides para as quais forem convocados;

Ill - Votar e ser votado, segundo as condi¢des e restricbes deste estatuto e
demais normas internas do INSTITUTO INOVARA;

IV - Manifestar-se sobre as normas internas do INSTITUTO INOVARA:;
F
V - Participar das atividades do INSTITUTO INOVARA,

VI - Candidatar-se aos cargos eletivos, segundo as condi¢cdes deste estatuto,
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VIl - Requerer a convocagdo de Assembleias Gerais Extraordinarias, nas

condicdes previstas neste Estatuto.

Artigo 29 - Sao deveres dos associados:
| - Respeitar o Estatuto e normas internas do INSTITUTO INOVARA,;
Il - Participar das assembleias e das reunides para as quais forem convocados;

Il - Acatar as deliberagbes.da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo, conforme o caso;

IV - Zelar pela imagem do INSTITUTO INOVARA;

V - Contribuir na apresentagdo de propostas para desenvolvimento do
INSTITUTO INOVARA,;

V| - Efetuar pontualmente o pagamento das contribuicdes devidas.

Artigo 30 - Condicionada a prévia aprovacao do Conselho de Administracao, os
associados poderdo formar grupos de trabalho para desenvolver atividades
como: 5

I - Servigos de voluntariado;
Il - Grupos de estudos e pesquisas;
Il - Demais atividades de interesse dos associados.

Paragrafo Unico: Caso a atividade do grupo de trabalho implique em algum
prejuizo material ou mesmo a imagem do INSTITUTO INOVARA, cabera ao(s)
responsavel(is) pelas atividades, responder pessoalmente pelas perdas sofridas.

Artigo 31 - O associado devera manter seu cadastro sempre atualizado junto ao
INSTITUTO INOVARA, ciente de que todas as tentativas de contato a serem
feitas por este serdao por meio dos meios de localizag¢ao identificados no referido
cadastro.

Paragrafo Unico: O envio de correspondéncias do INSTITUTO INOVARA para o
associado, nos enderecos fisicos e eletrénicos fornecidos por este em seu
cadastro, dara por satisfeito o procedimento de informacgéo do associado.

CAPITULO Il — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

[ ]
Artigo 32 — Sao Orgéos da administragéo do INSTITUTO INOVARA:

| - Assembleia Geral;

T
Il — Conselho de Administracao; DOCUMENTON & OF e amts ks, € ///
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Il — Conselho Consultivo:
IV — Conselho Fiscal;
V — Diretoria Executiva;

VI — Geréncias.

SECAO | — DAASSEMBLEIA GERAL

Artigo 33 — A Assembleia Geral é 6rgao soberano do INSTITUTO INOVARA e se
- constituira dos associados de todas as categorias representados pelo titular
indicado, e na falta desse o suplente respectivo, ou ndo havendo membro
indicado, por seus dirigentes maximos ou seus representantes legais em pleno
gozo de seus direitos e deveres.

Artigo 34 — A Assembleia Geral Ordinaria ocorrera anualmente, até o Ultimo dia
do primeiro quadrimestre de cada ano.

Artigo 35 - Compete a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos deste estatuto:
| - Eleger os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal:

Il - Aprovar anualmente as contas, o balango contabil e demais instrumentos de
gestédo do INSTITUTO INOVARA;

Il - Aprovar o plano anual de atividades.

Artigo 36 - Compete a Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos deste
Estatuto:

I - deliberar sobre os assuntos que motivaram a sua convocagéo.

Il - Deliberar e aprovar a dissolugéo, extingao, incorporagao e/ou cisdo do
INSTITUTO INOVARA, quando for o caso;

Il - Deliberar sobre aprovagao e alteragéo do Estatuto;

IV - Destituir do cargo, os membros do Conselho de Administracdo e dos demais
conselhos, nos casos em que for constatada improbidade administrativa:

V - Eleger novos membros para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal,
em mandato tamp&o, nos casos de impedimento, vacancia ou rentincia destes:

VI - Deliberar sobre bens e patriménio;

VIl - deliberar, pelo voto concorde de no minimo 2/3 (dois tercos) dos associados,
em dia com as suas obrigactes, sot;rawg,,_ disso
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Administracdo, em caso de violagao as normas estatutarias, de impasse ou
divergéncia inconciliavel no seu funcionamento.

VIII - autorizar, pelo voto minimo de 2/3 (dois tergos) de seus membros, ao
Conselho de Administragdo a alienar, hipotecar, ou gravar de qualquer forma,
direta ou indiretamente, bens patrimoniais do INSTITUTO INOVARA.

IX - autorizar o Conselho de Administracao a adquirir bens iméveis, bem como,
a aceitar doacdées com encargos.

X - resolver os casos omissos no estatuto.

X! - Deliberar sobre demais assuntos de relevancia para o INSTITUTO
INOVARA.

Paragrafo Primeiro — Para a extingdo do INSTITUTO INOVARA devera ser
instalada Assembleia Geral especificamente convocada para esse fim e que
conte em:

| — Primeira Convocacgao: quorum de instalagao — 2/3 (dois tercos) dos
associados e quorum de deliberacao — maioria simples.

Il — Segunda Convocacao: quorum de instalacao - 2/3 (dois tergcos) dos
associados e quorum de deliberagédo — maioria simples.

Paragrafo Segundo — Nao havendo numero de associados para o quorum de
instalagéo elencados nos itens | e Il do paragrafo primeiro deste artigo, somente
podera existir nova convocacgédo decorrido o prazo de 30 (trinta) dias da data
escolhida para a realizagéo da ultima Assembleia Ordinaria com o fim especifico
de extingdo do INSTITUTO INOVARA, com qualquer nimero e quorum de
instalacdo e deliberacdo — por maioria simples quando existir 6 (seis) ou mais
associados.

Paragrafo Terceiro — As convocagdes que se referem os itens | e Il do paragrafo
primeiro deste artigo, sera feita por meio de edital com convocagao especifica
para essa assembleia, afixado na sede do INSTITUTO INOVARA e/ou
publicagao na imprensa local, ou por circulares ou outros meios de comunicagao
convenientes e comprovaveis, como site, redes sociais e aplicativos de
mensagens, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da reuniao.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral se reunira extraordinariamente, quando
convocada pelo:

a) Conselho de Administragao.
b) Conselho Fiscal. ‘

¢) Conselho Consultivo.
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d) Requerimento dos associados quites com as obrigagcdes sociais, '
representando ao menos 1/5 (um quinto) dos associados com direito a voto.

Artigo 37 - A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por meio de edital
afixado na sede do INSTITUTO INOVARA e/ou publicagio na imprensa local, ou
por circulares ou outros meios de comunicagéo convenientes e comprovaveis,
como site, redes sociais e aplicativos de mensagens, com antecedéncia minima
de 05 (cinco) dias da reuniéo.

Paragrafo Primeiro - O edital de convocagéo e os demais meios de comunicagéo
previstos no caput do presente artigo deverdo especificar o motivo da
convocagao, devendo conter data, horario, local e pauta da assembleia.

- Paragrafo Segundo - A Assembleia se instalara em primeira convocagao com
maioria absoluta dos associados e, em segunda convocagéo, com intervalo de
15 (quinze) minutos, com qualquer nimero.

Paragrafo Terceiro — Todas as decisdes da Assembleia serdo tomadas pela
maioria simples de votos, a excegédo daquelas que versem sobre alteragdes do
estatuto e destituicdo do conselho de administragéo, para as quais é obrigatério:

a) quorum de instalagdo — maioria absoluta dos associados com direito a voto
em primeira convocagéo, ou pelo menos 1/3 (um tergo) dos associados com
direito a voto na convocagao seguinte.

b) quorum de deliberagdo — 2/3 (dois tergos) presentes a Assembleia.

Paragrafo Quarto — para efeito de calculo dos quoruns de presencga e votagao
serao considerados apenas os associados que estiverem em dia com as suas
obrigagoes. Cada associado tem direito a 01 (um) voto nas Assembleias.

Artigo 38 — A assembleia adotara o voto aberto como forma de votacao.
Paragrafo Unico — E permitido o voto e manifesta¢do por procuragéo.

Artigo 39 - As Assembleias Gerais serdo dirigidas pelo presidente do Conselho
de Administragéo, ou no seu impedimento, por qualquer membro do Conselho,
indicado na hora pela maioria dos associados presentes.

Artigo 40 - Das deliberagbes das Assembleias Gerais, que serdo sempre restritas
aos assuntos da pauta, serédo lavradas atas eletronicas ou nao, cujo teor sera
submetido a aprovacgéo imediata dos associados que participarem da referida
Assembleia, para que se manifestem, no ato, caso haja alguma impugnacao
quanto ao seu teor. '
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Artigo 41 — O Conselho de Administragdo € 6rgao colegiado de gestdao do ¢
INSTITUTO INOVARA, e é composto pelos seguintes membros:

| - Presidente

Il - Vice-Presidente

IIl — Diretor Administrativo

IV — Segundo Diretor Administrativo
V — Diretor Financeirc

VI — Segundo Diretor Financeiro

2 Art. 42 - Os membros do conselho de administragao serao eleitos dentre os

representantes dos associados institucionais, em pleno gozo dos seus direitos,
e terao mandato de dois (02) anos, permitindo-se recondugdes consecutivas.

Artigo 43 - Compete ao Conselho de Administracao, entre outras disposi¢oes
deste Estatuto:

| - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e demais hormas internas do
INSTITUTO INOVARA;

Il —Administrar de forma colegiada, com o Conselho Consultivo e Diretoria
Executiva o INSTITUTO INOVARA;

Il - Elaborar e aprovar plano estratégico e orgamentos anuais;
IV - Convocar assembleias ordinarias e extraordinarias;
V - Definir e organizar planos e metas de trabalho;

VI - Representar o INSTITUTO INOVARA em todos os seus atos administrativos
e sociais;

VIl - Contratar e demitir funcionarios, bem como definir valores das
remuneragdes de todos os cargos e fungdes; '

VIII - Contratar auditoria externa independente para obter parecer sobre as
demonstragdes contabeis;

IX - Criar e extinguir filiais, diretorias e Geréncias, referendados em Assembleia
Geral.

X - Coordenar o processo eleitoral do INSTITUTO INOVARA,;
XI - Definir empréstimos, inyestimentos € convenios;

Xl - Criar e alterar normas internas e regimentos do INSTITUTO INOVARA,
inclusive procedimentos eleitorais;
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XIlI - analisar, podendo emitir parecer ou recomendacgdes sobre a inscricao de
novos associados, inclusive institucionais e incubados;

XIV - Definir penalidades a serem impostas a associados, nos termos deste
Estatuto;

XV - Alienagéo de bens moéveis de propriedade do INSTITUTO INOVARA,;

XVI - Elaborar e aprovar os planos, propostas, programas, metas, diretrizes e
estratégias do INSTITUTO INOVARA para assegurar a consecugao dos seus
objetivos, fiscalizando seu cumprimento;

XVIl - Submeter os programas, projetos, regimentos e normas aos 6rgaos

.. publicos ou privados interessados quando oriundos de termos de parcerias,

convénios, contratos ou de outros instrumentos afins;

XVII - Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas nos
planejamentos estratégicos, bem como aprovar os demonstrativos financeiros e
contabeis e as contas do INSTITUTO INOVARA,

XIX - Controlar os resultados (indicadores) das atividades previstas nas metas.

XX - Subsidiar a Prefeitura Municipal, e suas autarquias, quando for o caso, e 0
Governo de informagdes atualizadas sobre os convénios e contratos realizados
com estes 6rgaos.

XXI - representar o INSTITUTO INOVARA, de forma colegiada ou através de seu
presidente, conforme o caso, perante Sindicatos, Ministério do Trabalho, Caixa
Econdmica Federal, para assuntos relativos ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - FGTS e perante o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, para
todos os procedimentos relativos a Previdéncia Social, podendo apresentar
documentos e requerimentos bem como praticar todos os atos necessarios.

Artigo 44 - Todos os documentos que obriguem o INSTITUTO INOVARA serao
assinados conjuntamente pelo Presidente do Conselho de Administragéo e pelo
Diretor Financeiro, sendo que uma das assinaturas podera ser de um procurador
legalmente constituido.

Paragrafo Unico: As procuracdes emitidas pelo INSTITUTO INOVARA seréo
assinadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e pelo Diretor
Financeiro.

Artigo 45 - Ressalvados os casos especificos deste Estatuto, as deliberagées do
Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de todos os -
conselheiros titulares presentes, cabendo ao seu Presidente a decisdao nos
casos de empate. !

Artigo 46 - Encontra-se impedido de participar como membro do Conselho de
Administragao: . f o
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I - Quem tiver cometido atos atentatérios a imagem ou as finangas do
INSTITUTO INOVARA;

Il - O representante de associado suspenso, durante a constancia da suspensao;

Il - Quem estiver desvinculado de qualquer associado durante 90 (noventa) dias
ou mais; ou

IV - Quem estiver impedido por forga de lei;

Paragrafo Unico: O conselheiro nao podera representar, concomitantemente,
mais de uma categoria de associados, situagdo em que devera ser substituido
por um suplente.

Artigo 47 - O conselheiro podera requerer ao Conselho de Administracdo,
mediante justificativa aceita pela maioria dos demais conselheiros, afastamento
temporario de seu cargo, pelo prazo maximo de 6 (seis) meses.

Paragrafo Unico: Ocorrendo o afastamento temporario do conselheiro, restara o
cargo ocupado pelo seu substituto, conforme dispde esse Estatuto.

Artigo 48 - Compete ao Presidente do Conselho de Admiri.istragéo, entre outras
disposicoes deste Estatuto:

| - Convocar e presidir, quando for o caso, reuniées, inclusive do Conselho de
Administragéo e do Conselho Consultivo, e Assembleias Gerais;

Il - Assinar documentos relativos aos pareceres do Conselho de Administracao;

Il - Convocar as reunides do Conselho de Administracdo efou Conselho
Consultivo com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia,
ressalvando-se a convocagdo em menor prazo em situagbes excepcionais,
devidamente justificadas;

IV - Administrar e representar o INSTITUTO INOVARA, ativa e passivamente,
em seus atos;

V - Propor ao Conselho de Administragéo as diretrizes e metas do INSTITUTO
INOVARA, para cada exercicio;

VI - Propor ao Conselho de Administragdo a participagdo do INSTITUTO
INOVARA em organizagdes mercantis ou civis que mantenham atividades
relacionadas a finalidade da associacéo;

VII - Planejar e executar as atividades do INSTITUTO INOVARA, segundo a .

politica institucional fixada, observadas as diretrizes, as metas e a orientacao
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

VIII - Elaborar, em conjunto com a Diretoria Executiva, o Relatorio Anual das
Atividades do INSTITUTO INOVARA, ao final do exercicio;
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IX - Propor ao Conselho de Administragao valores e condigdes de pagamento
das contribuicées a serem efetuadas pelos associados;

X - Propor ao Conselho de Administragéo o orgamento do exercicio seguinte e
apresentar a prestacao de contas do exercicio anterior;

Xl - Solicitar ao Conselho Fiscal reunides sempre que compreender necessario,
bem como atender as solicitagées deste.

Xll - Assinar documentos, recebimentos e pagamentos, bem como realizar
movimentagdes financeiras em conjunto com o Diretor Financeiro ou Diretor
Executivo;

2. XllI - Administrar o INSTITUTO INOVARA, em conjunto com a Diretoria

Executiva.

XIV - admitir, demitir “ad nutum”, remover, promover, registrar elogios e aplicar
penalidades previstas no Regimento Interno aos empregados do INSTITUTO
INOVARA, bem como, contratar servigos de terceiros.

XV - autorizar abertura de contas bancarias, aplicacdes, despesas e promover o
pagamento de obrigagdes, conjuntamente com o Conselheiro de Finangas do
INSTITUTO INOVARA.

XVI - assinar acordos, convénios e contratos.

XVII - representar o INSTITUTO INOVARA ativa e passivamente judicial e
extrajudicialmente, receber citacao, transigir, firmar acordos e compromissos e
prestar depoimentos como preposto do INSTITUTO INOVARA, podendo
constituir procurador ou procuradores para tanto.

XVl - representar o INSTITUTO INOVARA perante Sindicatos, Ministério do
Trabalho, Caixa Econdmica Federal, para assuntos relativos ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servico - FGTS e perante o Instituto Nacional de
Seguridade Social - INSS, para todos os procedimentos relativos a Previdéncia
Social, podendo apresentar documentos e requerimentos bem como praticar
todos os atos necessarios.

XIX - decidir sobre outros assuntos de interesse do INSTITUTO INOVARA de
sua competéncia que Ihe forem submetidos.

Paragrafo Unico. O Presidente devera informar por escrito ao Conselho de
Administracdo quando dos seus impedimentos.

Artigo 49 - Compete ao Vice-Presidente:
4

| - Substituir o Presidente em suas auséncias em reunides, seus impedimentos
legais, durante as licengas e na vacéancia do cargo;

Artigo 50 - Compete ao Diretor Adnrinistrativo:
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| - Secretariar reuniées e assembleias redigindo suas respectivas atas; ente U

II - Arquivar documentos e correspondéncias;

Il - Manter sob sua guarda os documentos e os livros administrativos:
IV - Redigir correspondéncias e documentos relativos & administracao.
Artigo 51 — Compete ao Segundo Diretor Administrativo:

I - Substituir o Diretor Administrativo em sua auséncia em reunibes, seus
impedimentos legais, durante as licengas e na vacéancia do cargo;

Artigo 52 - Compete ao Diretor Financeiro:

| - Supervisionar a arrecadacao e contabilizagédo dos recursos, mantendo em dia
a escrituracao da entidade;

Il - Assinar em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracéo, e/ou o
Diretor Executivo, os recebimentos, pagamentos e movimentagado de contas
bancarias;

Il - Dar e receber quitagéo;
IV - Elaborar as demonstracdes contabeis e financeiras.
V - Gerir o pagamento de contas autorizadas na forma deste Estatuto;

VI - Apresentar relatorios financeiros, sempre que forem solicitados pelos demais
membros do Conselho de Administragao;

VIl - Apresentar ao Conselho Fiscal, sempre que solicitado por este, a
escrituragao da entidade, incluindo os relatérios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas:

VIl - Conservar, sob sua responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria
e/ou diretoria financeira.

Paragrafo Unico: O Diretor Financeiro encaminhara ao Conselho Fiscal, com 30
(trinta) dias de antecedéncia a Assembleia Geral Ordinaria anual, a prestagao de
contas, balango e as demais demonstra¢des contabeis do exercicio social
anterior, bem como eventual parecer elaborado por auditoria independente
contratada.

Artigo 53 - Compete ao Segundo Diretor Financeiro:

| - Substituir o Diretor Financeiro em sua auséncia em reunides, seus

impedimentos legais, durante as licengas e na vacancia do cargo;

Artigo 54 - Os membros do Conselho de Administracdo nao receberdo nenhum
tipo de remuneragéo pelas atividades exercidas para o INSTITUTO INOVARA.
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SECAO Ill — DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 55 — O Conselho Consultivo, 6rgao de consulta e/ou deliberagdo, sera
composto pelos Associados Institucionais, representados pelos membros
titulares por eles indicados, com indicagdo de um respectivo suplente.

Paragrafo Primeiro — As Instituicdes instituidoras do INSTITUTO previstas no
Paragrafo Unico do Artigo Primeiro desse Estatuto serdo membros permanentes
desse Conselho Consultivo, representados pelos membros titulares por eles
indicados, com indicagdo de um respectivo suplente.

Paragrafo Segundo — O Associado Institucional e as Instituicdes Instituidoras do
INSTITUTO INOVARA serdo representados no Conselho, com direito de voto do
respectivo membro titular indicado, e na auséncia dele, do seu respectivo
suplente.

Paragrafo Terceiro — Os Ex-Presidentes do Conselho de Administracdo serdo
membros permanentes desse Conselho Consultivo, de forma pessoal e
intransferivel, com direito a voz e voto, sendo vedado a indicagéo de
representante seu no Conselho. A vaga é pessoal e né&o da instituicido que
representava a época em que foi presidente.

Paragrafo Quarto — O Ex-Presidente podera solicitar sua licenca do presente
Conselho Consultivo por tempo indeterminado. Nesse caso, sua presenca
deixara de ser contabilizada para o quérum do referido conselho. Desejando
retornar, devera informar a revogagdo da licenca junto ao Conselho de
Administracéo.

Artigo 56 — Os Associados Incubados poderdo ter representatividade nesse
Conselho, representados por um membro titular, com indicagéo de um respectivo
suplente, escolhidos ou eleitos pela maioria mais um dos votos dos Associados
Incubados.

Artigo 57 - Fica estabelecido que as vagas ocupadas pelos conselheiros e
suplentes, séo de titularidade de quem os indiciou, podendo alterar o conselheiro
e suplente indicado a qualquer tempo, desde que previamente comunicado ao
Conselho Consultivo.

Paragrafo Primeiro - O mandato do Conselho Consultivo sera de dois (02) anos.

Cada conselheiro podera ser reconduzido pela entidade que o indicou. Ao _

término do mandado, a Diretoria Executiva encaminhara oficio a entidade
solicitando a indicag&o de novos membros ou recondugao dos atuais.

Paragrafo Segundo - Perde representagdo o conselheiro ou suplente que
deixarem de comparecer por trés reunides consecutivas sem motivo justificado
e aceito pelos outros conselheiros. Neste caso, a enttdade responsavel pela vaga
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devera indicar um novo conselheiro no prazo de 10 dias contados da

cientificagao.

Paragrafo Terceiro — Os conselheiros ndo receberdo qualquer tipo de
remuneracgao pelas atividades exercidas no INSTITUTO INOVARA.

Paragrafo Quarto — Os conselheiros deverao ter seus suplentes definidos pela
entidade indicadora para eventuais substituicdes quando necessario. A indicagéo
do suplente se dara no mesmo ato de indicagao do conselheiro titular.

Paragrafo Quinto — As diretrizes para indicagdo, eleicdo, prazos e outras
tratativas envolvendo o Conselho Consultivo, deverdo ser discriminadas no
Regimento Interno do INSTITUTO INOVARA.

Artigo 58 - Compete ao Conselho Consultivo:

| —Analisar e aprovar a inscri¢ao e ingresso de novos associados no INSTITUTO
INOVARA, podendo delegar, por instrumento proprio, ao Conselho de
Administracao esta atribuicdo em situagdes que entender pertinente:;

Il - Analisar, deliberar e aprovar o ingresso, alteragéo ou realocagio de categoria
e exclusao de Associados Institucionais no INSTITUTO INOVARA;

Il - Deliberar e decidir sobre expulsdo de associado;
IV — Julgar os recursos interpostos a esse Conselho;

V - Indicar nomes de candidatos a conselheiros para o Conselho Fiscal do
INSTITUTO INOVARA, a serem submetidos a aprovacgao da Assembleia Geral;

VI - gerir o INSTITUTO INOVARA coordenando a Diretoria Executiva no
cumprimento de suas atribuigdes.

VIl - aprovar a proposta de contratos e afins a serem firmados pelo INSTITUTO
INOVARA, quando for o caso.

VIII — analisar, podendo emitir parecer ou recomendagdes sobre o plano anual
de atividades, a proposta de orgamento, o programa de investimentos e plano
estratégico do INSTITUTO INOVARA.

IX - analisar, podendo emitir parecer ou recomendagdes sobre o regimento
interno do INSTITUTO INOVARA.

X - analisar, podendo emitir parecer ou recomendagées sobre o relatério anual e
a prestagao de contas do exercicio apos parecer do Conselho Fiscal.

XI - aprovar a criagéo ou extingéo de cargos da Diretoria Executiva e comités,
geréncias, conselhos e grupos de trabalho, aprovando a contratagdo dos
profissionais aptos a exercer as fungdes remuneradas, com o intuito de melhor
alcancar os objetivos e finalidades do INSTITUTO INOVARA.
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XIl - aprovar e encaminhar, ao érgao supervisor da execugao dos contratos e
afins firmados pelo INSTITUTO INOVARA, os relatérios gerenciais e de
atividades da entidade, elaborados pela diretoria executiva, quando for o caso.

XIII - fiscalizar o cumprimento das diretrizes, metas definidas e examinar os
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com o
auxilio de auditoria externa.

XIV - determinar e autorizar a contratagéo de auditoria externa.

XV — homologar ef/ou decidir sobre a admissao, troca de categoria ou
desligamento de associados.

- Xl — deliberar sobre a aquisi¢do, oneragdo ou alienagao de bens do ativo

permanente do INSTITUTO INOVARA, bem como, a constituigdo de énus ou
direitos reais ou pessoais sobre os mesmos.

XIV - deliberar sobre duvidas ou controvérsias oriundas do presente Estatuto
e/ou das atividades do INSTITUTO INOVARA, quando for solicitado.

XV - estabelecer o montante da anuidade dos associados. -

XVI - deliberar sobre outros assuntos de interesse do INSTITUTO INOVARA que
Ihe forem submetidos.

XVII - deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias do
INSTITUTO INOVARA.

XVIII - criar regulamentos para contratar obras e servigos, realizar compras em
geral e plano de cargos e salarios.

XIX - Propor e coordenar agbes, programas ou projetos estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel do Extremo Sul Catarinense.

XX - recomendar oportunidades relacionadas as transagdes para captagao de
recursos e financiamento para melhorar a estrutura de capital do INSTITUTO
INOVARA. :

Artigo 59 - O Conselho de Administragao reunir-se-a:
| - Ordinariamente, a cada dois meses.

Il - Extraordinariamente, sempre que necessario e por convocacao feita pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por solicitagao de um tergo, no

minimo, de seus conselheiros, ou por solicitagao de dois tergos dos associados,

sempre com antecedéncia minima de cinco dias.

Artigo 60 - Em primeira con’\t/ocagéo o Conselho Consultivo somente podera votar
e deliberar, ordinaria ou extraordinariamente, com a presenga absoluta de seus
Conselheiros. Inexistindo esse nimero, funcionara em segunda convocagao no
mesmo local e 15 (quinze) minutos apos, sendo as decisdes adotadas por
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maioria simples dos votos dos conselheiros presentes, cabendo um voto a cada
e ao Presidente o voto de qualidade, exceto nos casos previstos diferentemente
neste Estatuto.

Artigo 61 — Presidira o Conselho Consultivo o Presidente do Conselho de
Administragcdo, e na sua auséncia o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, eleitos na Assembleia Geral, competindo a ele:

| - convocar e presidir as reuniées do Conselho.
Il - tomar parte das reuniées dos demais conselhos.
lll - como prerrogativa, presidir as reuniées do Conselho, nao tendo direito a voto.

IV - Comunicacdo a entidade titular sobre a atuagdo do conselheiro por si
indicado, quando entender necessario, inclusive quanto a assiduidade e
necessidade de indicagao de substituto.

Paragrafo Unico - Podera o Presidente decidir, ad referendum do Conselho,
matéria que, dado o carater de urgéncia ou ameaca de danos ao INSTITUTO
INOVARA, nao possa aguardar a préxima reuniao.

Artigo 62 — Sera Diretor Administrativo do Conselho Consultivo o Diretor
Administrativo do Conselho de Administragéo, e na sua auséncia o Segundo
Diretor Administrativo, eleitos na Assembleia Geral, competindo a eles:

| — Secretariar as reunides do Conselho;
I — Arquivar ou encaminhar documentacgoées;

Il — Substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos, quando o vice-
presidente também nao estiver. :

Artigo 63 - Compete aos Conselheiros:
I - Discutir e votar matérias em pauta.
Il - Dar assisténcia ao Presidente do Conselho em suas fungdes. -

Artigo 64 - E permitida a participagdo de servidores publicos na composigéo do
conselho.

Artigo 65 - Os membros do Conselho Consultivo e suplentes nao receberao
nenhum tipo de remuneracao pelas atividades exercidas para o INSTITUTO
INOVARA.

SECAOV -DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 66 — O Conselho Fiscal € 6rgéo de fiscalizagdo do INSTITUTO INOVARA
e sera composto por trés membros titulares dois suplentes, quites com as suas
obrigagbes perante o INSTITUTO INOVARA, indicados pelo Conselho
Consultivo e eleitos em Assembleia Geral, com mandato que seguira aos demais
conselhos previstos neste ESTATUTO, dentre os quais sera eleito pelos
conselheiros fiscais um Presidente, permitida reeleicéo.

Artigo 67 - Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar todos os atos praticados pelos 6rgdos de administracéo, tendo
acesso a todos os livios e documentos contabeis e sociais necessarios a
verificagéo da regularidade de aplicag@o dos recursos do INSTITUTO INOVARA.

Il - opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e
sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres, em especial
sobre a prestagao de contas anual.

Il - acompanhar o trabalho de auditores externos independentes, quando for o
caso.

IV - requisitar documentacdo comprobatéria das op:eragées econdmico-
financeiras realizadas pelo INSTITUTO INOVARA.

V - convocar, extraordinariamente, a Assembleia Geral.

VI - comparecer em todas as reunides do Conselho Consultivo, através de pelo
menos um de seus membros, como ouvinte.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada seis
meses e extraordinariamente, quando requerido pelo seu presidente ou pela
maioria dos seus integrantes, por solicitagdo da Assembleia Geral, Conselho de
Administracao ou Diretoria Executiva, sempre que necessario.

Artigo 68 - Os membros do Conselho Fiscal e suplentes nio receberdo nenhum
tipo de remuneragao pelas atividades exercidas para o INSTITUTO INOVARA.

SECAO VI — DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 69 - A Diretoria Executiva serd composta pelo Diretor(a) Executivo(a)

escolhido pelo Conselho de Administragdo dentre os associados do INSTITUTO

INOVARA ou mesmo terceira pessoa contratada para este fim especifico.

| - Poderao constituir, também, a Diretoria Executiva, pessoas contratadas para
auxiliar na administragéo do INSTITUTO INOVARA.

Il - A funcao de Diretor(a) executivo(a) podera ser remunerada.
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Artigo 70 - Compete a Diretoria Executiva: ES‘-"evgﬂ?g 4

| - Administrar INSTITUTO INOVARA, sob orientacdo e comando do Conselho
de Administracao;

Il - Definir e organizar planos e metas de trabalho;

IIl - Cadastrar documentacao, e encaminhar ao érgao competente para analise
e decisao;

IV - Elaboragéo da previsdo orgamentaria anual do INSTITUTO INOVARA;

V - Contratar e demitir funcionarios;

- VI - Planejar os fundos de apoio e sociais e as normas de operagées;

VII - Auxiliar na elaboragéo do planejamento estratégico e garantir o atendimento
das metas e indicadores estabelecidos;

Paragrafo Unico: Todas as atividades desenvolvidas pela Diretoria Executiva
deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 71 - Compete ao Diretor Executivo:

| - Representar ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente o INSTITUTO
INOVARA, desde que expressamente autorizado pelo Presidente do Conselho
de Administragao;

Il - Organizar reunides e assembleias do INSTITUTO INOVARA;

[l - Assinar documentos administrativos, recebimentos, pagamentos,
movimentagéo de contas bancarias, dar e receber quitacao;

IV - Contratar e demitir funcionarios;

V - Assinar adverténcias e suspensoes;

VI - Nomear prepostos no ambito administrativo do INSTITUTO INOVARA,;
VII - Definir e organizar planos e metas de trabalho; |

VIII - Elaborar previsao orgamentaria anual da instituicao;

IX - Auxiliar na elaboragéo do balango social e ambiental anual;

X - Acompanhar os trabalhos das Geréncias e dos Conselhos;

Xl - Cadastrar documentacao e encaminhar para segmentos interessados;

XIlI - Administrar a associegéo sob a supervisdo e comando do Conselho de
Administracao;

Xl - Buscar formas de atualizagéo de procedimentos administrativos, contabeis,

econdmicos, de programas, projetos, seNiFaﬁ=§§§$ésSéria"s:‘*' ‘
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X1V - Realizar a interface com os conselhos.

Paragrafo Unico: O Diretor Executivo podera assinar documentos financeiros,
cheques e afins, bem como movimentar contas bancarias, sempre em conjunto
com o Presidente do Conselho de Administragao ou do Diretor Financeiro, bem
como de seus suplentes, quando do afastamento dos titulares.

Artigo 72 - A estrutura funcional da Diretoria Executiva sera dimensionada pelo
Conselho de Administracdo, conforme a necessidade e volume de atividades a
serem administradas e desenvolvidas pelo INSTITUTO INOVARA.

Artigo 73 - O quadro de pessoal da Diretoria Executiva podera ser composto por
associados ou terceiros contratados, podendo, igualmente, os cargos serem

" remunerados.

Paragrafo Unico: No caso de ser preenchido um cargo da Diretoria Executiva por
algum associado e sendo este remunerado, tera seus direitos de associado
suspenso, enquanto se encontrar no exercicio do cargo.

SECAO VIl - DAS GERENCIAS

Artigo 74 - As Geréncias sdo orgaos de execugdo subordinados a Diretoria
Executiva e a constituicao, dissolugao ou fusao é de competéncia exclusiva do
Conselho de Administragcdo e serdo propostas baseadas nos programas,
projetos, planos e produtos desenvolvidos pelo INSTITUTO INOVARA.

Artigo 75 - As Geréncias deverao se estruturar administrativamente, conforme as
necessidades e capacidades financeiras.

Artigo 76 - Cada Geréncia, em conjunto com a Diretoria Executiva, devera
preparar e apresentar anualmente seu plano de trabalho e submeter a aprovacao
do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: Quando o plano de trabalho sofrer alteragées devera ser
comunicado imediatamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administragéo, sob pena de san¢do administrativa.

Artigo 77 - Cada Geréncia devera sera administrada e representada por um
coordenador, gerente indicado ou contratado exclusivamente peio Conselho de
Administracao.

Artigo 78 - As remuneragtes dos participantes das Geréncias deverao ser
definidas antecipadamente no plano de trabalho e deverdo seguir as normas
administrativas e operacionais da associagao.
) k ’ SSOAS JURIDIC é
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Artigo 79 - As Geréncias deverao ter regimentos internos e normas operacionais,
aprovados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 80 - Nos casos de contratos de gestdo serdo definidas as normas
operacionais exclusivas para o contrato, bem como definido em regimento
préprio os procedimentos exclusivos de prestacao de contas.

CAPITULO IV -DO PATRIMbNIO E DAS RECEITAS

- Artigo 81 - Constituem fontes de recursos do INSTITUTO INOVARA:

| - Contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas;

Il - mensalidades ou anuidades de seus associados, mediante autorizagéo
especifica pelo Conselho Consultivo ou em assembleia geral, conforme o caso;

Il - Auxilios, contribuicoes e subvencoes de entidades ou diretamente da Uniao,
Estado, Municipio ou autarquias;

IV - Doagées e legados;

V - Produtos de operagéo de crédito, internas e externas para financiamento de
suas atividades;

VI - Rendas em seu favor constituido por terceiros;

VII - Usufruto que lhe forem conferidos;

Vill - Rendimentos de iméveis proprios ou de terceiros;

IX - Receitas de prestacdo de servicos;

X - Receitas de comercializag@o de produtos de producao propria e de terceiros;
XI - Juros bancarios e outras receitas financeiras;

XIlI - Rendimentos decorrentes de titulos, agdes ou papéis financeiros de sua
propriedade;

XII - Receitas de producao;

X1V - Captagéo de renlincias e incentivos fiscais;
XV - Direitos autorais;

XVI - Resultado de bilheteria de eventos;

XVII - Patrocinios;

XVIII - Quotas de participacao; '
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XIX - Resultados de concursos, leilées e sorteios;
XX - Recursos estrangeiros; Paola Gone; Baer
ESCrQVQnt anfro;
XXI - Repasses de recursos de terceiros;

XXII - Receitas de taxas de administragéo, de gestéo, de contratos e convénios:

XXIII - Licengas;

XXIV - Participagéo sobre receitas de projetos e contratacées fomentados Junto
a incubados ou terceiros.

Artigo 82 - Todas as receitas serédo destinadas a manutencéo das finalidades do

- INSTITUTO INOVARA.

Artigo 83 - O patriménio do INSTITUTO INOVARA sera constituido de bens
adquiridos, ou recebidos por doagbes e legados, identificados em escritura
publica, livres e desembaragados de énus.

Artigo 84 - A contratagdo de empréstimo financeiro, que cause 6nus sobre o
patriménio do INSTITUTO INOVARA, dependera de aprovacdo do Conselho
Consultivo, que podera delegar poderes de decisdo sobre empréstimos ao
Conselho de Administracéo.

Artigo 85 - Mediante aprovagao do Conselho de Administracdo, o INSTITUTO
INOVARA podera constituir o fundo de desenvolvimento tecnolégico, fundo
social, fundo de reserva, e outros fundos previstos em lei, devendo estabelecer
normas administrativas e operacionais com base na legislagéo vigente

Artigo 86 - Em caso de dissolugédo e ou extingdo do INSTITUTO INOVARA., o
patriménio liquido remanescente, se houver, sera transferido para outra pessoa
juridica qualificada nos termos da Lei n® 9.790/99, sediada preferencialmente em
Ararangua, no Estado de Santa Catarina e que tenha, preferencialmente, o
mesmo objeto social da extinta.

Paragrafo Unico — No caso do INSTITUTO INOVARA perder a qualificacao
como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos
das respectivas legislagbes, o acervo patrimonial disponivel e adquirido com
recursos publicos durante o periodo que perdurou a respectiva qualificacéo
devera ser transferido para outra pessoa juridica igualmente qualificada nos
termos da respectiva lei e com sede em Ararangua-SC, preferencialmente, com
0 mesmo objeto social.

Artigo 87 - As questdes de propriedade intelectual e industrial serdo tratadas
individualmente, considerando-se o grau de envolvimento do INSTITUTO
INOVARA na invencdo, desenvolvimento ou aperfeicoamento dos modelos,
desenhos, programas ou processos, com observancia da legislacéo pertinente a
matéria. '
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Artigo 88 - O plano geral de contas discriminara as receitas, despesas e demséﬁrg"eﬂte

elementos de forma a permitir a avaliagéo financeira, patrimonial e de resultados
do INSTITUTO INOVARA.

CAPITULO V -DO EXERCICIO FINANCEIRO

Artigo 89 - O exercicio financeiro da entidade coincidira com o ano civil, com
término no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 90 - A prestacdo de contas do INSTITUTO INOVARA observara os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade e determinardao no minimo:

a) que se dé publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, ao relatério de atividades e das demonstracées financeiras da entidade, a
incluindo-se as certiddes;

b) negativas de debitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os & disposicdo
para exame de qualquer cidadao;

¢) a realizagaoc de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se
for o caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto do termo de parceria
conforme previsto em regulamento;

d) a prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos, conforme o caso, pelas Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico e/ou OrganizagGes Sociais, sera feita conforme determina o paragrafo
tinico do art. 70 da Constituicao Federal.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 91 - Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposigdes legais
vigentes, bem assim o disposto no Regimento Interno do INSTITUTO INOVARA.

Artigo 92 — Os membros do Conselho de Administragdo n3o serdo
pessoalmente responsaveis pelas obrigagdes que contrairem em nome do .
INSTITUTO INOVARA, em virtude de ato regular de gestdo, respondendo,
porem, civil e penalmente pelos prejuizos que causarem por violagdo da lei ou
deste Estatuto.

Artigo 93 - O INSTITUTO INOVARA podera organizar e implantar escritorios,
representacdes, unidades ou centros, b w;gg@ e/ou participar de
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empresas, associagdes civis e entidades congéneres, que se regerdo pelas le
disposi¢des estatutarias e legais e desde que devidamente autorizado pelo
Conselho Administrativo.

Artigo 94 - O Instituto adotara medidas para protegdo de dados pessoais nos
termos da legislagao vigente.
Artigo 95 - Este Estatuto entra em vigor na presente data a titulo precario e em
carater definitivo apds registro em cartério na forma da lei.
Ararangua/SC., em 23 de abril de 2025.
Y
ALBERTO SASSO DE SA
Presidente do Instituto Inavara
Representante Legal
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